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- przyczyny zmian oraz najwazniejsze posrod
wprowadzonych rozwigzan

Czytaj wiecej!

L



Szanowni Panstwo,

W dniu 12.04.2022 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej opublikowano ustawe z dnia
09.02.2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektorych innych ustaw (dalej
jako: ,Ustawa Nowelizujgca”). Ustawa Nowelizujgca przewiduje wprowadzenie do Kodeksu spotek
handlowych szeregu mechanizmdéw usprawniajgcych biezace funkcjonowanie spotek
kapitatowych, a takze zwiekszajacych bezpieczehstwo obrotu gospodarczego oraz menadzerow
(spotek zaleznych). Zmiang rewolucyjng, stanowigcg nastepstwo wejscia w zycie przepiséw
objetych omawianym aktem prawnym, bedzie pozytywne okreslenie nowych regut, wedtug ktérych
moga by¢ zarzadzane istniejgce w Polsce ,grupy spoétek”. Skutkiem wejscia w zycie regulacji
wynikajgcych z Ustawy Nowelizujgcej bedzie przyznanie radom nadzorczym spoétek kapitatowych
szeregu dodatkowych uprawnien stuzgcych prowadzeniu realnej kontroli nad catym spektrum
aktywnosci tych podmiotéow. Dodatkowo ustawodawca postanowit jednoznacznie rozwigzad
problemy, ktore przez dtugie lata generowaly ryzyka prawne w podstawowych obszarach
funkcjonowania spotek handlowych, jak cho¢by zagadnienie ustalania doktadnego okresu trwania
mandatu cztonka zarzgdu oraz rady nadzorczej. Warto przedstawi¢ podstawowe motywy przyjecia
okreslonych rozwigzan modyfikujgcych dotychczasowe brzmienie KSH' oraz zapoznac sie blizej

z nadchodzaca rzeczywistoscig normatywna.

Karol Maciej Szymanski
Partner Zarzadzajacy w RKKW

" Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1526; wszystkie jednostki redakcyjne przepiséw podawane bez

odniesienia do aktu normatywnego dotyczy¢ bedg Kodeksu spétek handlowych).
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POTRZEBA ROZPOZNANIA

GRUPY SPOLEK

Wprowadzane przez Ustawe Nowelizujgcg zmiany do Kodeksu spétek handlowych dotycza
przede wszystkim materii ,grup spotek”. Nowe przepisy majg na celu unormowanie dziatalnosci
holdingdbw w sposéb odpowiadajacy rzeczywistym potrzebom polskiego rynku. Grupy kapitatowe
to w istocie rzeczy konstrukcja nie wymyslona przez prawo, lecz wynikajgca wprost z praktyki
obrotu. W tym zakresie prawo stara sie (zaledwie) nadgzy¢ za rzeczywistoscig oraz identyfikowac
zachodzgce w niej procesy. Spotki zalezne tworzone sg dzisiaj w ramach paczkujgcych struktur
holdingowych co do zasady nie po to, by kreowac kolejne osoby prawne realizujgce
autonomicznie wzgledem swoich wspolnikéw czy akcjonariuszy poszczegdlne przedsiewziecia
biznesowe, lecz by organizacyjnie lub ekonomicznie dywersyfikowac ryzyko zwigzane z takimi
aktywnosciami separujac je od pozostatych dziatalnosci. Akty normatywne zawierajgce przepisy
ksztattujgce zasady rachunkowosci, stanowigce reguty funkcjonowania rynku kapitalowego czy
odnoszace sie do koncentracji przedsiebiorcow, od dawna dostrzegaty wspomniane
uwarunkowania praktyki biznesowej. Kodeks spoétek handlowych - czyli ustawa regulujgca m.in.
organizacje oraz funkcjonowanie spétek kapitatowych w Polsce - pozostawat w kontrze oraz nie
zawierat dotychczas przepisow ksztattujgcych w  sposdb  pozytywny mechanizmoéw
wspomagajgcych centralne i efektywne zarzgdzanie rozbudowanymi zgrupowaniami takich
jednostek. Szczatkowa regulacja ,,grup spétek” zawarta dotychczas w art. 7 poddawana byta
szerokiej krytyce jako budzaca watpliwosci w obszarze jej stosowania oraz nieadresujgca

wszystkich potrzeb obrotu.

Zakreslony stan rzeczy generowat okreslone ryzyka zwigzane m.in. z problemem wptywania
spotek dominujgcych na aktywnosci podejmowane przez podmioty znajdujace sie na nizszych
szczeblach grupy kapitatowej. W ramach omawianych relacji menadzerowie spétek zaleznych
byli czestokro¢ adresatami nieformalnych sugestii odnoszacych sie do sposobu prowadzenia
spraw tych jednostek oraz realizowania przez nie okreslonych przedsiewzie¢ gospodarczych,
ktore pozostawaty zasadne z perspektywy celu ekonomicznego determinowanego przez
spotke dominujgca, lecz nie jawily sie juz w tak oczywisty sposéb z punktu widzenia

autonomicznego interesu podmiotu zaleznego.
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POTRZEBA ROZPOZNANIA

GRUPY SPOLEK

W tym miejscu ujawniat sie dylemat wspomnianych cztonkdéw zarzgdoéw zawarty w pytaniu: czy maja
realizowac wyrazane wobec nich oczekiwania spétki dominujgcej i ponosi¢ w petni odpowiedzialnos¢
za ich wykonanie wobec spotki, w ktorej petnig funkcje cztonkéw zarzadu? Skoro bowiem to zarzad
prowadzi sprawy spoiki (art. 201, art. 3009, czy art. 368) oraz co do zasady nie jest mozliwe na
podstawie aktualnego KSH wydawanie w tym zakresie wigzgcych polecen przez wspélnika czy
akcjonariusza (nawet jedynego), to w takim stanie rzeczy brak jest przepiséw pozwalajacych zwolnic¢
sie takiemu menadzerowi wstuchanemu w gtosy wspétwiascicieli z odpowiedzialnosci wobec spotki,
jesli poprzez takie zachowanie zostanie jej wyrzgdzona szkoda. Scentralizowane i efektywne
zarzadzanie holdingiem wymaga réwniez statego i nieskrepowanego przeptywu informacji w ramach
relacji wertykalnych grupy kapitatowej co do stanu majatku spétek zaleznych oraz realizowanych
przez nie przedsiewzie¢. Bez aktualnych danych w tych obszarach niemozliwe w praktyce jest
optymalne gospodarowanie zasobami dostepnymi posréd podmiotédw tworzgcych zgrupowanie.
Dostepne do tej pory uprawnienia informacyjne wspolnikéw czy akcjonariuszy wiekszosciowych (por.
art. 212, art. 300%, czy art. 428) przewidywaty okreslone ograniczenia, ktére mogty skutecznie
paralizowac wertykalny przeptyw kluczowych danych zarzgdczych. Innym problemem, wynikajgcym
z akceptacji scentralizowanego zarzgdzania holdingiem przez spétke dominujacg jest zakres kontroli
realizowanej przez rade nadzorcza tego podmiotu nadrzednego. Jesli bowiem okreslony podmiot
ma zdolno$¢ wiadczego wptywania na sytuacje innych, podleglych jednostek, wéwczas musi

wystepowac organ, ktéry w interesie oséb ponoszacych ryzyko ekonomiczne funkcjonowania catej

Aby moéc realizowaé to zadanie, rada nadzorcza spétki dominujacej - jako
wiasciwy do tego organ - musi dysponowa¢ uprawnieniami stwarzajgcymi
mozliwos¢ bezposredniego pozyskiwania wiedzy o sytuacji spétek zaleznych,
w tym w obszarze wspétdziatania przedmiotowego holdingu.
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POTRZEBA ROZPOZNANIA

GRUPY SPOLEK

Z drugiej jednak strony nalezy odnotowad, iz spétki zalezne nie sg (nie musza
by¢) wytacznie podmiotami, w ramach ktorych wystepuje tylko jeden wtasciciel.
Generuje to ryzyko naduzywania przez spétke dominujaca swoich uprawnien
wtadczych w sposéb pomijajacy albo marginalizujgcy pozostatych wspélnikow
badz akcjonariuszy jednostek podlegtych. Dodatkowo, przyznanie
okreslonemu podmiotowi uprawnienia do wydawania wigzgcych polecen
co do prowadzenia spraw innej osoby prawnej, stanowi¢ moze potencjalne
zagrozenie dla interesu wierzycieli tej drugiej. Co bowiem ze zdolnoscig ich
zaspokojenia sie w przypadku polecenia skutkujgcego niewyptacalnoscia
spotki zaleznej.

Wazgc wszystkie krzyzujgce sie potencjalnie interesy podmiotéw uczestniczgcych
w ,grupie spotek” (w obszarze witasnosciowym lub relacji cywilnoprawnych), Ustawa
Nowelizujgca przewiduje szereg regulacji minimalizujgcych hipotetyczne zagrozenia, jak
cho¢by obowigzek odmowy wykonania wigzgcego polecenia spo6tki dominujacej zawsze
w przypadku, gdy jego realizacja doprowadzitaby do niewyptacalnosci albo zagrozenia
niewyptacalnoscig, a takze system szczegolnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej spotki
dominujacej wzgledem pozostatych wspdlnikéw albo akcjonariuszy spoétki zaleznej, czy tez

jej wierzycieli.

**%
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POJECIE GRUPY SPOLEK

ORAZ INTERESU GRUPY SPOLEK

Ustawa Nowelizujgca wprowadzita do tytutu | ,,Przepisy ogélne” KSH nowy dziat o nazwie ,,grupa
spotek” oraz definicje legalng ,grupy spoétek”. Na skutek przyjetego rozwigzania nie wszystkie
spotki handlowe powigzane wzgledem siebie stosunkiem dominacji i zaleznosci (art. 4 § 1 pkt 4)
podlega¢ bedg nowemu rezimowi organizacyjnemu. Otéz nowa kategoria ,grupa spotek” stanowi
de facto kwalifikowany stosunek dominacji i zaleznosci wystepujgcy pomiedzy okreslonymi
spotkami, za$ elementem wyrdzniajgcym bedzie wystepowanie dajgcego sie zidentyfikowac
wspolnego dla tych podmiotéw ,interesu grupy spotek”. Ustawodawca przyjat bowiem, iz ,grupa
spotek” oznacza spotke dominujgcg i spotke albo spoétki zalezne (w rozumieniu art. 4 8 1 pkt 4),
ktére sg spotkami kapitatowymi, ,kierujgce sie zgodnie z uchwatq o uczestnictwie w grupie spétek
wspolng strategiq w celu realizacji wspélnego interesu (interes grupy spodtek), uzasadniajgcq
sprawowanie przez spotek dominujqgcq jednolitego kierownictwa nad spotkqg zalezng albo
spotkami zaleznymi” (art. 4 8 1 pkt 55). Pojecie ,interesu grupy spotek” wyraza w petni fundament,
a zarazem stanowi kwintesencje istnienia i funkcjonowania takich wielopoziomowych podmiotéw
podtug nowego rezimu. Swiadczg o tym nie tylko dalsze przepisy Ustawy Nowelizujgcej regulujace
prawa i obowigzki cztonkéw zarzadu, jak i rady nadzorczej spotek uczestniczacych w ,grupie
spotek”, ale réwniez i przede wszystkim art. 211 § 1 stanowigcy, ze spotki uczestniczace w tej

kwalifikowanej konstrukcji

~kierujg sie obok interesu spotki interesem grupy spotek, o ile
nie zmierza to do pokrzywdzenia wierzycieli lub wspélnikéw
mniejszosciowych albo akcjonariuszy mniejszosciowych spotki
zaleznej”.

Przyjete rozwigzanie legislacyjne skutkuje tym, iz od 13.10.2022 r. (tj. od daty wejscia w zycie
Ustawy Nowelizujgcej) funkcjonowaé moga w Polsce ,grupy spoétek”, ktérych dziatalnosé
normowana bedzie nowymi przepisamizawartymiw dodanym dziale KSH. Ustawa Nowelizujaca
usprawni takze sytuacje spétek dominujacych i spétek zaleznych wchodzacych w interakcje na
podstawie dotychczasowych regulacji, giéwnie za pomoca przepiséw o charakterze
»uszczelniajgcym” do obecnie istniejgcych (jak art. 15, art. 214 § 3i art. 387 § 3, a takze art. 200 §
1zd. 2i art. 366-367).

**%
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POWSTANIE

GRUPY SPOLEK

Z samej juz definicji legalnej ,grupy spétek” wynika, iz powstanie tej struktury
wymaga przeprowadzenia okreslonej formalnej procedury korporacyjnej.

Na mocy art. 21" 8 2 zgromadzenie wspdlnikow albo walne zgromadzenie spotki zaleznej podejmuje
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw uchwate o uczestnictwie w ,grupie spotek” wraz ze wskazaniem
spotki dominujacej. Warto podkresli¢, ze wejscie w nowy rezim prawny dotyczacy relacji holdingowych
jest dobrowolng decyzjg wspolnikéw albo akcjonariuszy spétki, ktéra ma stac sie do pewnego stopnia

podlegtg wobec konkretnego podmiotu nadrzednego.

Nowe przepisy KSH ktada réwniez nacisk na transparentnos¢ relacji korporacyjnych zwigzanych
z uczestnictwem w ,grupie spoétek”. Skoro bowiem fakt przynaleznosci do omawianej struktury
skutkuje powstaniem okreslonych praw i obowigzkéw w sferze wspélnikow lub akcjonariuszy
wiasciwych spoétek, czy tez ich wierzycieli, to bezpieczenstwo obrotu wymaga powszechnego
narzedzia do weryfikacji wystepowania przedmiotowych relacji. W tym celu przyjeto w ramach
Ustawy Nowelizujgcej, ze spotka dominujgca wraz ze swoimi spétkami zaleznymi zgtaszajg fakt
uczestnictwa w ,grupie spoétek” do rejestru przedsiebiorcéw, co ujawniane bedzie w Krajowym
Rejestrze Sagdowym. Moment ten wyznacza rowniez punkt poczgtkowy stosowania do takiej
LErupy spoétek” najistotniejszych narzedzi uksztattowanych w ramach nowego rezimu prawnego
(art. 21" 8§ 3). Kazdy wobec tego bedzie w stanie szybko, a przede wszystkim jednoznacznie
sprawdzi¢ lub zweryfikowa¢, czy oraz w jakim charakterze dana spétka funkcjonuje w ramach

LErupy spotek”.

Warto odnotowaé réwniez, ze konstrukcja ,grupy spétek” nie jest zarezerwowana
wytacznie dla podmiotéw posiadajacych siedzibe rejestrowg w granicach Rzeczypospolitej
Polskiej. Sp6tka dominujaca moze byé bowiem réwniez podmiot zagraniczny, zas w takiej
sytuacji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego fakt utworzenia

kwalifikowanego stosunku ujawnia wytacznie spétka zalezna.

RIKIKW
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POWSTANIE
GRUPY SPOLEK

Pamieta¢ nalezy takze o wytaczeniach przewidzianych przez Ustawe
Nowelizujgcg w zakresie podmiotéw, ktére posiadajg zdolnos¢ przynaleznosci
do ,,grupy spétek”. Spé6tka zalezng w omawianej konstrukcji nie moze by¢:

L

sp6tka publiczna;

2

spotka, ktéra jest spotka w likwidacji i rozpoczeta podziat swego majatku
albo jest spotka w upadtosci;

3

sp6tka bedaca podmiotem objetym nadzorem nad rynkiem finansowym
W rozumieniu art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem
finansowym?,

Przystapienie okreslonego podmiotu do ,grupy spoétek” nie stanowi czynnosci nieodwracalnej.
Ustanie uczestnictwa w ,grupie spétek” moze nastgpi¢ w kazdej chwili w jeden z nastepujgcych
sposobow: wskutek podjecia wiekszoscig trzech czwartych gtoséw odpowiedniej uchwaty
zgromadzenia wspolnikéw albo walnego zgromadzenia spoétki zaleznej uczestniczacej w ,grupie
spotek” lub przez ztozenie przez spétke dominujgcg spoétce zaleznej uczestniczacej w ,grupie spotek”

os$wiadczenia o ustaniu tego uczestnictwa (art. 21).

. 2 Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 660).
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WIAZACE POLECENIA ORAZ ZWOLNIENIE

7 OpPOWIEDZJALNOéCI MENADZEROW
SPOLEK ZALEZNYCH

Przyjecie  koncepcji funkcjonowania ,grupy spotek”, w  ktoérej wyrazny prymat
wiedzie spotka dominujgca jako centralny i nadrzedny podmiot catej struktury,
wigze sie réwniez z wyposazeniem jej w roznego rodzaju uprawnienia ufatwiajgce
sprawowanie  przejrzystego  kierownictwa nad  spoétkami  zaleznymi.  Najbardziej
doniostag  kompetencja, w  ktérg zostata zaopatrzona  spo6tka  dominujgca  to
mozliwos¢ wydawania wigzgcych polecen dotyczacych  prowadzenia spraw  spofki
zaleznej, jezeli jest to uzasadnione ,interesem grupy spotek” oraz przepisy

szczegblne nie stanowig inaczej (art. 212).

Wydanie wigzgcego polecenia wigze sie z dochowaniem okreslonych wymogow
formalnych, ktére sprowadzajg sie do koniecznosci sporzadzenia i przekazania go,
pod rygorem niewaznosci, w formie pisemnej lub elektronicznej, zas jego tres¢

musi wskazywac co najmniej:

1. oczekiwane zachowanie spotki zaleznej w zwigzku z wykonaniem wigzgcego
polecenia;

2. ,interes grupy spotek”, ktory uzasadnia wykonanie przez spétke zalezng
wigzgcego polecenia;

3. spodziewane korzysci lub szkody spotki zaleznej, ktore bedg nastepstwem
wykonania wigzgcego polecenia, o ile wystepuja;

4. przewidywany sposob i termin naprawienia spoétce zaleznej szkody poniesionej

w wyniku wykonania wigzacego polecenia.

Wykonanie wigzgcego polecenia, ktére spetnia powyzsze wymogi, pozostaje co do zasady
powinnoscig spotki zaleznej uczestniczacej w ,grupie spoétek”. O kwestii tej zarzad spotki zaleznej
rozstrzygaw formie uchwaty. Na tym etapie musi on réwniez oceni¢, czy nie wystepujg sformutowane
w Ustawie Nowelizujgcej przestanki negatywne skutkujgce koniecznoscig odmowy wykonania

omawianego polecenia.

. 2 Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 660).
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WIAZACE POLECENIA ORAZ ZWOLNIENIE

7 O’DPOWIEDZIALNOSCI MENADZEROW
SPOLEK ZALEZNYCH

W przypadku spoétki zaleznej jednoosobowej, ww. polecenie nie powinno by¢ wykonane
jesli doprowadzitoby to do niewyptacalnosci albo zagrozenia niewyptacalnoscig tej
jednostki. W innych zas spotkach zaleznych przestanka negatywng w komentowanym
zakresie jest zidentyfikowanie uzasadnionej obawy, ze otrzymane ,wigzgce polecenie”
jest sprzeczne z interesem tej spotki i wyrzadzi jej szkode, ktéra nie zostanie
naprawiona przez spétke dominujgcg lub inng spotke zalezng uczestniczacg w ,grupie
spotek” w okresie dwoch lat, liczgc od dnia, w ktérym nastgpi zdarzenie wyrzgdzajgce

szkode, chyba ze umowa albo statut spotki stanowi inacze;.

Przedstawione instytucje wptywajg istotnie na zakres odpowiedzialnosci cztonkéw
organéw spétek zaleznych uczestniczacych w ,grupie spétek”. Przy sprawowaniu
swoich funkcji moga oni bowiem powotywac sie na dziatanie lub zaniechanie dziatania
z uwagi na okreslony ,interes grupy spétek”. Jednoczesnie nie beda oni ponosié
odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzong spéice zaleznej w zwigzku z realizacjg

otrzymanych od spétki dominujgcej wigzacych polecen.

**k*
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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLKI

DOMINUJACE W ZWIAZKU
ZWIAZACYM POLECENIEM

Spétka dominujgca odpowiada wobec spétki zaleznej uczestniczacej w ,grupie
spotek” za szkode, ktéra zostata wyrzgdzona wykonaniem wiazgcego polecenia
i ktora nie zostata naprawiona w terminie wskazanym w tym poleceniu, chyba ze nie

ponosi winy.

W relacji z jednoosobowg spoétka zalezng, wskazana odpowiedzialno$¢ ograniczona
jest do sytuacji, w ktéorych wykonanie wigzgcego polecenia doprowadzito

do niewyptacalnosci rzeczonego podmiotu.

12

W przypadku natomiast, gdy w nastepstwie wykonania przez spotke zalezng wigzacego
polecenia doszto do obnizenia wartosci udziatéw albo akgji przystugujacych odpowiednio
wspolnikom albo akcjonariuszom mniejszosciowym, sp6tka dominujgcg réwniez podnosi
odpowiedzialnos¢ wobec tych wspdlnikéw albo akcjonariuszy (jesli jej bezposrednie
lub posrednie zaangazowanie w strukturze wiascicielskiej spoétki zaleznej pozwala
na samodzielnie powziecie uchwaty o uczestnictwie spotki zaleznej w , grupie spoétek” oraz
zmianie jej umowy albo statutu). Ostatnig grupg, ktéra pozostaje chroniona na wypadek
niewtasciwego korzystania przez spétke dominujgcg z omawianego uprawnienia wtadczego
w ,grupie spoétek”, sg wierzyciele spoétki zaleznej. W przypadku bowiem gdy egzekucja
przeciwko spotce zaleznej uczestniczacej w omawianej strukturze okaze sie bezskuteczna,
spotka dominujgca odpowiada za szkode wyrzgdzong wierzycielowi spotki zaleznej, chyba
ze nie ponosi winy lub szkoda nie powstata w nastepstwie wykonania przez spétke zalezng

wigzgcego polecenia.

RIKIKW
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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLKI

DOMINUJACE W ZWIAZKU
Z WIAZACYM POLECENIEM

Konsekwencjg wystepowania sytuacji, w ktérych spétka dominujgca moze ponosi¢ odpowiedzialnosc
za stan wywotany wigzacym poleceniem, jest przyjecie w Ustawie Nowelizujgcej szczegdlnego
obowigzku informacyjnego. Mianowicie zarzad spoétki zaleznej uczestniczacej w ,grupie spotek” ma
obowigzek sporzgdzac sprawozdanie o powigzaniach umownych tej spotki ze spétkg dominujaca
za ostatni rok obrotowy i przedstawiac je zgromadzeniu wspolnikéw albo walnemu zgromadzeniu,
zas obligatoryjnym elementem tego materiatu sg informacje o wigzacych poleceniach wydanych tej

spotce zaleznej w trakcie raportowanego okresu.

Powigzany z kwestig odpowiedzialnosci spétki dominujgcej pozostaje rowniez mechanizm
kontrolny, ktéry w omawianym rezimie otrzymali wspélnicy albo akcjonariusze mniejszosciowi.
Jezeli reprezentujg oni co najmniej 10% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej uczestniczacej w
Lgrupie spoétek”, wowczas mogg oni zwréci¢ sie do sagdu rejestrowego z wnioskiem o wyznaczenie
firmy audytorskiej w celu zbadania rachunkowosci oraz dziatalnosci ,grupy spoétek”. Zakres
przedmiotowego dopuszczalnego badania moze by¢ ograniczony umowg albo statutem spotki
zaleznej. Rowniez sad rejestrowy rozpoznajac rzeczony wniosek, w szczegdlnosci z uwagi na
potrzebe zabezpieczenia prawnie chronionych informacji (w tym tajemnic przedsiebiorstwa), moze
zawezi¢ obszar weryfikowany przez firme audytorska z inicjatywy mniejszosci. Do sygnalizowanej
instytucji stosuje sie odpowiednio art. 224 - 226, co oznacza, ze co do zasady koszt rzeczonego
badania ponosi wnioskodawca, lecz w przypadku wykrycia sytuacji abuzywnych, ma on prawo

zgdac zwrotu poniesionych wydatkow.
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OBIEG INFORMACQJI

W GRUPIE SPOLEK

Efektywne i scentralizowane zarzadzanie ,,grupg spétek” wymaga przyznania spotce

dominujacej uprawnien umozliwiajgcych skuteczne pozyskiwanie na biezgco informacji

dotyczacych pelnej sytuacji spotek zaleznych uczestniczacych w przedmiotowej

strukturze, tj. podmiotéw, ktérym moze zosta¢ wydane wigzace polecenie.

Ustawa Nowelizujgca przewiduje taka
kompetencje i ksztattuje jg w sposéb odpowiednio
szeroki. Spoétka dominujgca moze bowiem
w kazdym czasie przegladac ksiegi i dokumenty
spotki zaleznej uczestniczacej w "grupie spotek”
oraz zgda¢ od niej udzielenia informacji (art.
21°). W zwigzku z realizacjg tego uprawnienia nie
stosuje sie przepiséw art. 212, art. 300% i art. 428,
Co oznacza m.in., ze zarzad spotki zaleznej nie
moze odmowic przekazania zgdanych materiatéw
czy danych, chyba Ze taka bariera wynika wprost
z przepisow szczegolnych (uksztattowanych dla
przyktadu w aktach o sektorowym przedmiocie

normowania).

Dodatkowe kompetencje informacyjne uzyskata
rowniez rada nadzorcza spoétki dominujgcej, ktoéra
w Swietle Ustawy Nowelizujgcej sprawuje staty nadzor
nad realizacjg ,interesu grupy spotek” przez spotki
zalezne uczestniczace w przedmiotowej strukturze
(chyba ze kontrole te wytgczono w podstawowym
dokumencie korporacyjnym spétki dominujacej lub
konkretnej spotki zaleznej). W celu sprawowania
rzeczonego nadzoru, rada nadzorcza spotki
dominujgcejmoze, zpominieciem ,wtasnego” zarzadu,
zada¢ bezposrednio od zarzadu spotki zaleznej
uczestniczacej w ,grupie spoétek” udostepnienia
okreslonych ksigg i dokumentéw oraz udzielenia
informacji (chyba ze przepis szczegdlny stanowi zakaz

do ujawniania takich materiatéw czy danych).
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SELL-OUT | SQUEEZE-OUT

W GRUPIE SPOLEK

Przystgpienie spétki zaleznej do ,grupy spéltek” moze oddziatywaé na zakres
potencjalnego wplywania na sytuacje tego podmiotu przez wspélnikéw albo akcjonariuszy
mniejszosciowych, a takze pozostawac nieobojetne wobec rzeczywistej mozliwosci zbycia
praw udziatlowych czy papieréw wartosciowych w tych jednostkach. Nalezy spodziewaé
sie, ze w naturalny sposéb popyt na takim rynku wtérnym moze okazac sie mniejszy, niz

przed przystgpieniem sp6tki do omawianej struktury.

Swoistg odpowiedzig na zasygnalizowang niedogodnos¢ jest szczegblne unormowanie instytucji sell-
out w odniesieniu wtasnie do spétek zaleznych uczestniczacych w ,grupie spétek”. Wspélnicy oraz
akcjonariusze mniejszosciowi takich podmiotéw uzyskali na podstawie Ustawy Nowelizujgcej prawo do
zgdania odkupu ich udziatéw lub akcji przez spétke dominujaca. Znany dotychczas ze spoétek akcyjnych
tzw. sell-out zostat rozszerzony w art. 21'° rowniez na spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Zainicjowanie komentowanego przymusowego odkupu mozliwe jest wowczas, gdy spétka dominujgca
reprezentuje w spotce zaleznej (bezposrednio lub posrednio, w tym na podstawie porozumien) co
najmniej 90% kapitatu zaktadowego, co stanowi utatwienie dla mniejszosci wzgledem ,zwyktego” sell-
out okreslonego w art. 418" (tam akcjonariusze wiekszosciowi muszg reprezentowac co najmniej 95%

kapitatu zaktadowego).

Z drugiej strony, niejako lustrzanie, Ustawa Nowelizujgca Zaréowno do ww. sell-out
przewiduje utatwienie dla spo6tki dominujgcej w sprawnym jako i squeeze-out stosuje sie
zarzadzaniu ,grupg spoétek” w postaci uprawnienia do odpowiednio art. 417 § 1-3
przeprowadzenia przymusowego wykupu udziatow albo ustalajagcy zasady okreslania
akcji spotki zaleznej przystugujacych wspdélnikom albo ceny za prawa podlegajgce
akcjonariuszom reprezentujgcym nie wiecej niz 10% kapitatu rozporzadzeniu

zaktadowego (art. 21'"). Co do zasady powyzsza mozliwos¢ w przedmiotowych trybach.

przeprowadzenia squeeze-out pozostaje w zasiegu spotki
dominujgcej reprezentujgcej bezposrednio co najmniej
90% kapitatu zaktadowego, lecz ustawodawca przewidziat
réwniez mozliwos¢ obnizenia w statucie lub umowie spoétki

powyzszego progu do 75%.

**k*
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GENEZA MODYFIKAQJI

ZASAD FUNKCJONOWANIA
RAD NADZORCZYCH

Zadanie prowadzenia biezacego nadzoru nad dziatalnoscig spotek kapitatowych spoczywa
co do zasady nie bezposrednio na wspoélnikach czy akcjonariuszach, lecz powierzono je
radom nadzorczym - czyli profesjonalnym organom, ktdére wystepujac ,wewnatrz”
struktury organizacyjnej tych podmiotéw gospodarczych w sposéb stalty maja przygladaé
sie ich dziatalnosci we wszystkich obszarach. Wytaczng dyrektywa ich postepowania jest
interes spotki rozumiany jako wypadkowa intereséw wszystkich wspélnikéw albo
akcjonariuszy, tj. oséb ponoszacych per saldo ryzyko ekonomiczne funkcjonowania
omawianych jednostek. Cztonkowie rad nadzorczych natomiast, aby méc efektywnie
sprosta¢ stawianym oczekiwaniom, powinni dysponowa¢ szeregiem narzedzi
umozliwiajacych pozyskiwanie aktualnych informacji o rzeczywistej sytuacji spétki. To
bowiem zakres dostepnej dla nich wiedzy o kontrolowanym podmiocie przektada sie na
zdolnos$¢ podejmowania w odpowiednim czasie odpowiednich czynnosci korporacyjnych,
ktore zwiekszajg bezpieczenstwo inwestycji dokonanej przez wspdlnikow czy

akcjonariuszy.

Obowigzujgce dotychczas regulacje wynikajgce z KSH kiadty nacisk na retroaktywny
model zachowania rad nadzorczych. Posréd obowigzkéw wprost wyznaczanych prawem
wobec omawianych organow znalez¢é mozna w szczegdlnosci dokonywanie oceny
sprawozdan z dziatalnosci spoétki czy jej sprawozdan finansowych, a takze weryfikowanie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze wnioskéw
zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadania zgromadzeniu
wspolnikdw (walnemu zgromadzeniu) corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny (art. 219 8§ 3 i art. 382 § 3). Chociaz umowa albo statut spotki mogg rozszerzac
uprawnienia rad nadzorczych, chocby poprzez ustanowienie obowigzku uzyskania zgody
tego organu na dokonanie przez zarzad okreslonych czynnosci (art. 220 i art. 384 § 1),
tym niemniej sitg rzeczy postanowienia te musza mie¢ charakter punktowy oraz nie
powiekszajg catosciowego i biezgcego obrazu spoétki uzyskiwanego przez rady nadzorcze.
Z drugiej strony, rada nadzorcza posiada podtug obecnych regut KSH uprawnienie do
badania wszystkich dokumentdéw spotki oraz zgadania od zarzgdu i pracownikéw
sprawozdan i wyjasnien, jednak aby méc sformutowac okre$lone zapotrzebowanie na
materiaty (art. 219 8 4 i art. 382 § 4), organ ten musi posiadac¢ wiedze o wystepowaniu

zagadnienia, ktére ma by¢ weryfikowane z wykorzystaniem tego mechanizmu.
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GENEZA MODYFIKAQJI

ZASAD FUNKCJONOWANIA
RAD NADZORCZYCH

Trudno bowiem dopytywac o okolicznosci, ktorych jest sie nieSwiadomym. Dodatko-
wowaznym elementem poznania proceséw zachodzgcych w organizacji jest pozyskiwanie
informacji od oséb bezposrednio zaangazowanych w ich przeprowadzanie. W ten spos6b
zapobiec mozna naturalnemu znieksztatceniu przekazywanej wiedzy z uwagi na liczbe
posrednich ogniw przekazywania danych. Posréd oséb, wobec ktérych realizowane moze
by¢ ww. uprawnienie, nie przewidziano w dotychczasowym stanie prawnych np.
prokurentdw, czy osob, ktére w sposdb staty wspotpracujg ze spédtkg na innej podstawie
niz stosunek pracy. Aktualne realia gospodarcze wskazujg natomiast, ze wiele kluczowych
dla spétek kapitatowych kompetencji realizowanych jest w formule formalnego
outsourcingu, w tym statej wspotpracy z osobami prowadzgcymi indywidualng dziatalnosé
gospodarcza. Obszary te dzisiaj wymykajg sie zakreslonym w KSH ramom bezposredniego

nadzoru korporacyjnego.

Wystepujace na przestrzeni lat obowigzywania KSH sytuacje kryzysowe w wielu spotkach
kapitatowych stanowig dowo6d na koniecznos¢ aktywizacji rad nadzorczych oraz
przeksztatcenie modelu ich pracy na bardziej prospektywny. Szybsze uzyskiwanie przez te
organy petniejszych informacji o majgcych wptyw na kontrolowane jednostki zdarzeniach
nie tylko historycznych, lecz réwniez planowanych, daje mozliwo$¢ niezwitocznego
objasnienia motywoéw, zidentyfikowania zagrozen oraz ewentualnej reakcji wyprzedzajgcej
wobec niepozgdanych z punktu widzenia intereséw spotki konsekwencji. Uzyskiwane
poprzez Ustawe Nowelizujgcg niwelowanie barier w przekazywaniu wiedzy radom
nadzorczym przez zarzady oraz kluczowe osoby w organizacji, a takze (w odniesieniu do
spotek akcyjnych) wymuszanie takiej komunikacji, prowadzi do tego, iz rada nadzorcza
staje sie w wymiarze praktycznym rzeczywistym partnerem dla zarzadu oraz uzyskuje
wiekszy faktyczny wptyw na biezgce funkcjonowanie spétki. Dla zobrazowania tych
relacji mozna postawic¢ pytanie retoryczne: kiedy rada nadzorcza powinna miec
szanse przedyskutowac z zarzagdem optymalne postepowanie wobec wypowiedzenia
spétce kluczowego dla niej kontraktu handlowego - wéwczas, gdy dowie sie o tym
zdarzeniu po kilku miesigcach przy okazji weryfikowania kompletnosci rocznego
sprawozdania finansowego, czy tez wéwczas, gdy uzyska o nim wiedze niezwtocznie

po otrzymaniu przez spétke wiasciwego oswiadczenia od kontrahenta?
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GENEZA MODYFIKACJI

ZASAD FUNKCJONOWANIA
RAD NADZORCZYCH

Skomplikowanie dzisiejszego obrotu gospodarczego
skutkuje réwniez zwiekszeniem zapotrzebowania rad
nadzorczych na wiedze specjalng, dostarczang przez
zewnetrznych doradcow. Dotychczas jednak organy te
nie byty samodzielnew pozyskiwaniutakich opracowan
czy analiz - w konsekwencji braku uprawnienia do
reprezentacji spotki w relacjach z osobami trzecimi,
mogty one pozyskiwa¢ przedmiotowe wsparcie
jedynie za posrednictwem zarzadu. Nie zawsze,
z réznych wzgledow, okazywato sie to rozwigzaniem
najbardziej efektywnym. Wstuchujac sie w postulaty
formutowane w zakreslonym obszarze postanowiono,
za posrednictwem Ustawy Nowelizujgcej, przyznac
radom nadzorczym uprawnienie do autonomicznego

dobierania doradcéw.

Mechanizmy wprowadzane Ustawg Nowelizujgca maja
przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci nadzoru
w spotkach kapitatowych, a tym samym wzmocnienia
bezpieczehstwa inwestoréw powierzajgcych im swoje
$rodki. Waznym do odnotowania pozostaje jednak fakt,
iz wiekszo$¢ mechanizmoéw dodawanych w tym zakresie
do KSH skonstruowanych zostato na zasadzie norm
ocharakterzeiusdispositivum.Niektéreznichwymagaja,
dla swojej skutecznosci, odpowiedniej implementac;ji
do umowy albo statutu spétki, inne za$ mogg zostac
mocg postanowien przedmiotowych dokumentow
korporacyjnychwytgczone albo ograniczone. Ostatecznie
to wspdlnicy badz akcjonariusze ponoszg ekonomiczne
ryzyko funkcjonowania spotek, w ktérych posiadaja
zaangazowania kapitatlowe, wiec to oni powinni miec
mozliwos$¢ ksztattowania optymalnego swoim zdaniem
modelu corporate governance.
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HORNYAVAGL\N|=

UPRAWNIENIA INFORMACY]JNE
RADY NADZORCZE]J

Ustawa Nowelizujgca rozszerza uprawnienia rady nadzorczej do pozyskiwania informacji
kluczowych z perspektywy realizowanych funkcji kontrolnych zaréwno przedmiotowo,
jak i poprzez poszerzenie adresatéw omawianego uprawnienia. W Swietle nowych
regulacji rada nadzorcza bedzie mogta domagac sie okreslonych materiatéw czy danych
dotyczacych spétki nie tylko wobec zarzadu oraz jej pracownikéw, lecz réwniez od
prokurentéw i oséb wykonujacych na rzecz spétki w sposéb regularny okreslone
czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym

charakterze.

Dotychczas podstawowe narzedzie kontrolne rady nadzorczej, przewidziane w art. 219 § 4 oraz 382 § 4,
ograniczone byto wytgcznie do uprawnienia domagania sie przekazywania temu organowi informacji lub
wyjasnien odnoszacych sie przedmiotowo wytgcznie do spotki, w strukturze ktdrej miescit sie organ realizujacy
rzeczone uprawnienie. Poza tym zakresem znajdowaty sie natomiast wiadomosci dotyczgce spoétek zaleznych
lub powigzanych. Ustawa Nowelizujgca realizujgc potrzeby praktyki obrotu uzupetnia zdolnosci kontrolne
rad nadzorczych wszystkich spotek kapitatowych w omawianym obszarze oraz stwierdza, ze przedmiotem
formutowanych przez ten organ zagdan mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe bedgcg ich adresatem
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spétek powigzanych. Warto
odnotowa¢, ze uprawnienie to nie jest uzaleznione od uczestnictwa okreslonych podmiotéw w ,grupie spotek”,

tj. ma charakter powszechny.

Wage znaczenia kompetencji rady nadzorczej do nieskrepowanego pozyskiwania wiedzy
0 sytuacji spotki podkresla wprowadzony Ustawg Nowelizujgcg przepis wprost
zakazujacy zarzadowi podejmowania jakichkolwiek préb ograniczania dostepu cztonkéw
organu kontrolnego do zadanych przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien. Dziatania takie zostaly zagrozone bowiem sankcjg karna, w postaci grzywny
albo kary ograniczenia wolnosci. Dodatkowo prawomocne skazanie okreslonej osoby
w zwigzku z popetnieniem rzeczonego przestepstwa skutkuje rowniez tym, ze zostaje ona
objeta wynikajgcym z art. 18 czasowym zakazem petnienia funkcji w spoétkach

handlowych.
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POSZERZONE

UPRAWNIENIA INFORMACY]JNE
RADY NADZORCZE]J

Waznym elementem pracy rady nadzorczej

sg czynnosci, ktére organ ten powinien
przeprowadzac w zwigzku ze sprawozdawczoscia
finansowg spoétki. Ustawa o rachunkowosci
przewiduje bowiem, ze réwniez osoby wchodzgce
w sktad przedmiotowego organu zobowigzani
sg zapewni¢, iz sporzgdzane przez jednostke

sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie

z dziatalnosci spoétki zawierajg dane tworzace
rzeczywisty i kompletny obraz sytuacji majatkowe;j
tego podmiotu. Kluczowa dla zrealizowania rzeczonej
powinnosci moze byc¢ interakcja rady nadzorczej
z firma audytorska,

ktorej powierzono

przeprowadzenie badania ustawowego takiego

sprawozdania  finansowego, czyli  materiatu
stanowigcego dla uczestnikéw obrotu gospodarczego
kontrahentéw)

(inwestoréw  czy podstawowe

zrodto wiedzy o kondycji jednostki. Niezalezna
w relacji do zarzadu, czy osoby ktérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych spotki, weryfikacja
wspomnianego dokumentu oraz przekazanie radzie
nadzorczej konkluzji z tych prac, stanowi¢ moze
cenng wskazéwke co do obszaréw aktywnosci
spotki wymagajacych dodatkowej uwagi organu
kontrolnego. Z tej przyczyny Ustawa Nowelizujgca
wprowadza obowigzek zapewnienia przez spotke
uczestnictwa rewidenta

kluczowego biegtego

lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej

odpowiedzialnej  za badania  sprawozdania

finansowego jednostki w posiedzeniu rady
nadzorczej, podczas ktérego przedmiotowy materiat
ma by¢ analizowany i oceniany przez wspomniany

organ spoiki kapitatowej.

Dodatkowe uprawnienie informacyjne rady nadzorczej,
ktére Ustawg Nowelizujgcg zostato przewidziane
w odniesieniu do spoétek akcyjnych, wynika z zawartego
w nowym art. 384" obowigzku uzyskania przez zarzad
uprzedniej zgody organu kontrolnego na zawarcie
przez spoétke ze spotkg dominujgca, spétka zalezng
lub spotkg powigzang transakgji, ktérej wartos¢
zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z ta
samg spotkg w okresie roku obrotowego przekracza
10% sumy aktywdw spotki w rozumieniu przepiséw
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki.
Przed rozstrzygnieciem wspomnianej kwestii, zarzad
ma obowigzek udzieli¢ radzie nadzorczej szereg
informacji pozwalajacych wiasciwie oceni¢, czy
zaplanowana czynnos$¢ z podmiotem pozostajgcym
w szczegblnych relacjach ze spotkg rzeczywiscie
jest uzasadniona jej interesem. Nalezy odnotowag,
iz naruszenie nowej normy poprzez przeprowadzenie
przez spotke transakcji bez wymaganej aprobaty rady
nadzorczej obarczone bedzie sankcjg niewaznosci
wynikajacg z art. 17 81

Zasygnalizowany mechanizm nie znajduje jednak
zastosowania do spétek publicznych, ktérych
co najmniej jedna akcja dopuszczona jest do obrotu
na rynku regulowanym zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi (jednostki
te bowiem podlegajg w podobnym obszarze
rezimowiwynikajgcemu z przepiséw szczegélnych),
a takze spétek nalezacych do ,,grupy spétek”. Wola
akcjonariuszy réwniez statut wtasciwej spétkimoze
ogranicza¢ albo nawet wytgcza¢ wzmiankowane

kompetencje rady nadzorczej.
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RADA NADZORCZA

PARTNEREM ZARZADU

Realizowanie przez rade nadzorczg kompetencji kontrolnych wymaga znajomosci
proceséw zachodzacych w ramach spétki. Tylko bowiem majgc wiedze o aktualnych
przedsiewzieciach realizowanych przez jednostke oraz problemach, na ktére ona
napotyka, rada nadzorcza ma mozliwos¢ zazadania dodatkowych informacji czy
wyjasnien zmierzajgcych do zrozumienia potrzeb spétki oraz wsparcia zarzadu w zwigzku

z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej.

Stworzeniu efektywnej bazy dla kooperacji obu wspomnianych organéw, a w szczegélnosci
zniwelowaniu asymetrii informacyjnej wystepujacej pomiedzy nimi, ma stuzy¢ dodana
Ustawg Nowelizujgcag regulacja ksztattujgca w spétce akcyjnej dodatkowe powinnosci

sprawozdawcze zarzadu.

Zgodnie z art. 380" zarzagd obowigzany bedzie, bez koniecznosci formutowania przez
rade nadzorczg zadnego dodatkowego wezwania, do udzielania temu organowi

informacji o:

Na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej:

« uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

«  sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

+ postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki, przy
czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw,
podajac zarazem uzasadnienie odstepstw;

Niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci:

« transakcjachorazinnychzdarzeniachlub okolicznosciach, ktéreistotnie wptywajg
lub mogg wptywac na sytuacje majgtkowg spoétki, w tym na jej rentownos¢ lub
ptynnos¢;

« zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te

istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje spotki.
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RADA NADZORCZA

PARTNEREM ZARZADU

Statut spotki akcyjnej moze wytgczac albo ogranicza¢ ww. obowigzek informacyjny zarzadu.
Akcjonariusze wiec ostatecznie moga zdecydowac jaki model corporate governance jest optymalny
z perspektywy roli rady nadzorczej jako organu majacego gwarantowac dbatos¢ menadzerow
o interes spotki. Wspomniane rozwigzanie Ustawg Nowelizujgcg zostato wprowadzone tylko do jedne;j
kategorii spotek kapitatowych, lecz nie ma przeszkdd, by na poziomie konkretnych umow spotek

wprowadzone zostato réwniez do zasad organizacyjnych pozostatych.

Opracowana nowelizacja KSH ustanawia réwniez wytom od zasady reprezentacji spo6tki kapitatowe;j
przez jej zarzad, ktéry stuzy¢ ma uzyskaniu przez rady nadzorcze autonomii w sytuacji koniecznosci
pozyskania okreslonych analiz lub opracowan przez zewnetrznych doradcéw. Wiele proceséw
zachodzacych w dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej wymaga szczegdlnie specjalistycznej wiedzy,
ktérejniekoniecznie nalezy wymagac od wszystkich cztonkéw rad nadzorczych. Dodatkowo, niezalezne
spojrzenie na ktopotliwe dla spétki zagadnienie, moze stanowi¢ dla omawianego organu istotng baze
dla podjecia konkretnej decyzji wymaganej prawem lub dokumentami korporacyjnymi czy dokonania
oceny dziatalnosci zarzadu. Aktualnie, rada nadzorcza nie posiada kompetencji do samodzielnego
dobierania sobie zewnetrznych doradcéw - moze wytgcznie zwracac sie o ich zaangazowanie
posrednio, poprzez zarzad spoétki, co potencjalnie wptywa negatywnie na bezstronnos¢ takich

ekspertow.

Ustawa Nowelizujgca wprowadza w tym obszarze znaczace rozwigzanie polegajace na uprawnieniu
organu kontrolnego do autonomicznego (wzgledem zarzadu) wybierania szczegélnych doradcow
rady nadzorczej, w celu zbadania okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spétki lub jej majatku.
W umowie bowiem pomiedzy sp6tkg a doradcg rady nadzorczej, spotke bedzie reprezentowac sama
rada nadzorcza. Doradcy takiemu bedzie mozna réwniez zleci¢ przygotowanie okreslonych analiz i
opinii, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie bezpieczenstwa oraz optymalizacje przedsiewziec
realizowanych przez spotki kapitatowe. Z omawianego mechanizmu rady nadzorczej spotek
akcyjnych oraz prostych spotek akcyjnych bedg mogty korzysta¢ bezposrednio z mocy przepiséw
wprowadzanych Ustawg Nowelizujacg (w tych przypadkach umowa albo statutu spotki moga
wytgczac albo ogranicza¢ uprawnienie do korzystania z doradcy), za$ rzeczony organ kontrolny
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig musi zosta¢ w tym celu upowazniony do takiego dziatania

wiasciwymi postanowieniami umowy spotki.
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RADA NADZORCZA

PARTNEREM ZARZADU

Ustawodawca postanowit przy okazji omawianej ingerencji w KSH unormowac réwniez na
ptaszczyznie omawianego aktu normatywnego wystepujgce w praktyce kolegialne ciata
wspomagajgce prace rad nadzorczych, powolywane sposréd piastunéw omawianego
organu. Przewidziano bowiem w odniesieniu do spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig
oraz spotek akcyjnych, iz rada nadzorcza moze ustanowi¢ dorazny lub staty komitet do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, ktéremu samodzielnie przystugiwac bedzie
prawo do zasiegania informacji o spotce oraz zgdania odpowiednich dokumentéw czy
wyjasnien (w ramach art. 219 § 4 oraz art. 382 § 4). Przesgdzono jednak przy tej okazji
wprost, iz ustanowienie przedmiotowego komitetu, niezaleznie od zakresu powierzonych
mu zadan, nie zwalnia cztonkéw rady nadzorczej z odpowiedzialnosci za sprawowanie
nadzoru nad spo6tka. Pozytywne ujecie w KSH omawianej instytucji moze spopularyzowac
komitety rad nadzorczych jako narzedzie pozwalajgce profesjonalizowaé prace tych

organdw oraz zapewnic rzeczywiscie staty wymiar kontroli realizowanej przezich piastunow.
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BUSINESS JUDGEMENT RULE

Ustawa Nowelizujgca wprowadza do prawa spétek zasade odpowiedzialnosci zwang business
judgement rule, na skutek czego podejmowane przez osoby zarzadcze w spétce decyzje oceniane
beda w Swietle nakreslonych przez przepisy ustawy standardy starannosci i lojalnosci. Cztonek
organu spotki kapitatowej moze sie myli¢, oile postepuje profesjonalnieilojalnie, zas caty proces
dochodzenia do okreslonej czynnosci przeprowadzony zostal odpowiednio merytorycznie.
W efekcie cztonek zarzadu lub rady nadzorczej moze zostaé¢ zwolniony z odpowiedzialnosci za
btedne biznesowo lub ekonomicznie decyzje z uwagi na dziatanie w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, a przede wszystkim przy zapoznaniu sie z adekwatnymi informacjami,
analizami lub opiniami, ktére powinny by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione w ramach

prowadzenia spraw spotki.

Nowe przepisy KSH nadajg wiekszg range lojalnemu postepowaniu cztonkdéw organdéw spotki wobec
samej spotki. Odzwierciedlenie tego ukazuje nie tylko wspomniana powyzej zasada business judgement
rule, ale korespondujgce z nig przepisy dotyczace dochowania tajemnic spotki takze po wygasnieciu
sprawowanego mandatu. W ramach Ustawy Nowelizujgcej ustawodawca postanowit ujednolicic
obowigzujgce zasady rzadzgce we wszystkich spétkach kapitatowych wprowadzajac nakaz dochowania
lojalnosci funkcjonariuszy wobec spotki. W dotychczasowym brzmieniu przepisdw obowigzek ten
dotyczyt jedynie cztonkow organdw prostej spotki akcyjnej. Nakaz ten rozumiany powinien by¢ jako
pewnego rodzaju oczekiwanie od piastunéw sprawowanych w spoétce funkcji, ze beda przedktadali
interes spotki ponad wszelkie inne (w tym osobiste) krzyzujgce sie w konkretnym stanie rzeczy.
Praktyczny wymiar tej normy zobrazowa¢ mozna na przyktadzie cztonka zarzadu, ktéry jednoczesnie
pozostaje wspdlnikiem (akcjonariuszem) innej konkurencyjnej spotki. Zasada lojalnosci wymaga by
wszelkie jego dziatania nakierowane byty w pierwszej kolejnosci na realizacje interesu sp6tki, w ramach

ktérej petni funkcje, a nie interesu spoiki, ktorej jest wspdlnikiem (akcjonariuszem).
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OKRES TRWANIA

KADENC]JI | MANDATU

Na uwage zastuguje réwniez kwestia doprecyzowania w drodze regulacji wprowadzanych
Ustawa Nowelizujgca zasad ustalania okresu trwania kadencji cztonkéw organéw spétek
kapitatowych, co w zamierzeniach ma rozwigzac doniosty w praktyce problem precyzyjnego
i bezspornego wyznaczania konica okresu, na ktéry okreslona osoba zostata powotana do

piastowania funkgcji.

Wspomniane zagadnienie wynika z obecnego brzmienia przepiséw wskazujgcych na
moment wygasniecia mandatu cztonka zarzadu oraz rady nadzorczej organu w spoétce
z ograniczong odpowiedzialnoscia i spétkg akcyjng. Stosownie bowiem do art. 202 § 2, art. 218 §
2, jak réwniez art. 369 § 4 (oraz stosowanego odpowiednio na mocy art. 386 8§ 2) przedmiotowy
mandat wygasa (najpoézniej) z dniem odbycia zgromadzenia wspolnikow (walnego zgromadzenia),
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe ,,za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji”.
Watpliwos¢ powstajgca na tym tle dotyczy precyzyjnego wskazania okresu obrachunkowego,
o ktérym tak naprawde ustawodawca sie wypowiada. W literaturze przedmiotu sformutowano dwie

dominujgce koncepcje dotyczgce wyktadni tego zagadnienia: ,redukcyjng” oraz ,prolongacyjng”.

Omawiane zagadnienie zilustrowa¢ mozna nastepujagcym przykiadem - zaktadajac, ze
czlonek zarzadu lub rady nadzorczej spétki akcyjnej, ktorej lata obrotowe pokrywaja sie
z kalendarzowymi, zostat powotany 1 kwietnia 2018 r. na 3 letnig kadencje konczaca sie
w dniu 1 kwietnia 2021 r., mozna przyj3a¢, iz ,ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia

funkdji”:

* bedzie dla niego rok 2020, gdyz to wtasnie ten rok obrotowy jest ostatnim petnym rokiem
obrotowym mieszczgcym sie w okresie wyznaczonym kadencja. Taka wyktadnia odpowiadataby
wspomnianej koncepcji ,redukcyjnej’. Wedle zakreslonego rozumienia, mandat cztonka organu
wygasatby najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2020 (co powinno nastgpi¢ do 30 czerwca 2021 r.);

* bedzie dla niego rok 2021, poniewaz to wiasnie ten rok obrotowy rozpoczyna sie w okresie
wyznaczonym kadencjg i nie mozna go pomija¢ przy ustalaniu trwania mandatu piastuna
organu spotki. Taka wyktadnia stanowi natomiast istote koncepcji ,prolongacyjnej”. Postugujac
sie takim rozumieniem relewantnych przepiséw prawa mandat wygasatby najp6zniej z dniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2021 (co

powinno nastapi¢ do 30 czerwca 2022 r.).
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OKRES TRWANIA

KADENC]I | MANDATU

Odnotowac nalezy, iz w uchwale Sgdu Najwyzszego z dnia 24.11.2016 r. opowiedziano sie za ww.
koncepcja ,prolongacyjng” oraz stwierdzono, iz ,,Ostatnim petnym rokiem obrotowym w rozumieniu
art. 369 § 4 w zwiqgzku z art. 386 § 2 k.s.h. jest ostatni rok obrotowy, ktory rozpoczgt sie w czasie
trwania kadencji cztonka rady nadzorczej spotki akcyjnej>. Pomimo jednak przedmiotowego

stanowiska, omawiane zagadnienie nadal sprawiato istotne problemy praktyczne.

Komentowane zagadnienie rozstrzyga jednoznacznie Ustawa Nowelizujgca, ktdéra wprowadza
w odniesieniu do organdéw spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spoétki akcyjnej regute,
ze ,kadencje oblicza sie w pefnych latach obrotowych, chyba ze umowa spotki [wzglednie statut -
przyp. wiasny] stanowi inaczej”. Postugujac sie zndw zakreslonym wyzej przyktadem nalezy wskaza¢,
iz - stosujgc zasade przyjetg Ustawg Nowelizujgcg - kadencja cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
powotanego w dniu 1 kwietnia 2018 r. konczytaby sie w dniu 31 grudnia 2021 r. Oznacza to, iz jego
mandat wygasatby z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
spotki za rok 2021.

Koniecznym jest zwroécenie réwniez uwagi na art. 23 samej Ustawy Nowelizujgcej, wedle ktoérego
do mandatéw i kadencji cztonkéw organdw, ktére trwajg w dniu wejscia w zycie zmodyfikowanych

regulacji (tj. w dniu 13.10.2022 r.), stosuje sie juz nowe zasady.
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l 3Uchwata SN z 24.11.2016 r., lll CZP 72/16, OSNC 2017, nr 7-8, poz. 79.
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PODSUMOWANIE

Ustawa Nowelizujgca wprowadza szereg nowych przepisow o istotnym znaczeniu
dla polskiego rynku kapitatowego, ktore skupiajg sie przede wszystkim wokot
ustalenia efektywnych operacyjnie zasad funkcjonowania ,grup spotek”, a takze
rozwigzan zwiekszajgcych  uprawnienia rad nadzorczych celem wzmocnienia
bezpieczehstwa obrotu gospodarczego. Jego uczestnicy, z uwagi na co do zasady
dyspozytywny charakter omawianych regulacji, bedg mogli od 13.10.2022 r. sami
wybra¢ czy oraz w jakim zakresie zamierzajg wykorzysta¢ dodatkowe narzedzia

stworzone przez ustawodawce.
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