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KANCELARIA RKKW
Tak kidca si¢ inwestorzy

| przedsighiorcy w Polsce

Z rozkreconego juz konfliktu bardzo trudno jest si¢ wycofaé, a spétka na takiej sytuacji
tylko traci. O sporze styszg banki i partnerzy biznesowi, firma zyskuje opini¢ niestabilnej
- przestrzega Karol Maciej Szymariski, wiceprezes zarzgdu kancelarii prawnej RKKW,
ktéra specjalizuje sie m.in. w rozwigzywaniu sporéw korporacyjnych i zapobieganiu
wrogim przejeciom. Jego zawodowa codzienno$¢ przypomina czasem sensacyjny serial

rorees: Cwiczy pan jakieé sztuki walki?
KAROL SZYMANSKI: Teraz juz nie, ale kiedy$ éwiczylem.

Opisy niektérych spornych spraw w korporacjach
- np. ta, w ktérej z walnego zgromadzenia akcjona-
riuszy ,,usuwali” pana ludzie w kominiarkach, suge-
rujg, Ze moze by si¢ panu taki kurs przydal. Ma pan
mocne nerwy?

Sytuacje rzeczywiscie zdarzaly nam sig juz rézne, ale zwykle
ostatecznie udaje sig zrealizowaé cel klienta. Bez stosowa-
niasily albo wykorzystywania sity kogos innego. Czasami
ponoszg tego dodatkowe koszty w postaci chochy przebi-
tych opon w samochodzie albo réznych dziwnych telefonow
do mnie czy os6b mi bliskich, ktére maja na celu odwie-
dzenie od osiggnigcia zamierzonych celéw. Nikomussig to
jednak jeszeze nie udato. I nie méwig tego teraz poto, zeby
rzuca¢ komukolwiek wyzwanie - po prostu troche juz je-
steémy do takich okolicznodci w pracy przyzwyczajeni.
Na szezgscie to bardziej wyjatek niz zasada. Zazwyczaj
podezas trudnych projektéw, czyli wowcezas, gdy spodzie-
wamy si¢ po przeciwnikach dziatan pozaprawnych, caly
przebieg wydarzen jest utrwalany z uwzglednieniem prze-
piséw prawa, co moze postuzy¢ potem jako dowdd w spra-
wie. Czasami takich nagran dokonujg osoby postronne czy
lokalne telewizje przyciggni¢te widmem sensacji. Zdarzyt
mi si¢ kiedys$ np. taki obrazek: stalem w malym pomiesz-
czeniu obok czterech oséb wybitnej postury w czarnych
kominiarkach zagradzajgcych mi przejécie, ze spokojem
w glosie i najlepszg skiadnig, jakg znam, thumaczylem,
ze musz wej$é na walne zgromadzenie spotki, i pytatem,
czy cheg doprowadzié do tego, ze zostang niedopuszezony
do udziatu w tym zgromadzeniu w nieuzasadniony sposéb,

co rodzitoby okreslone ryzyka prawne po stronie spoki.
Sytuacjabytakomiczna, bo ¢i panowie nie wiedzieli, co po-
winnizrobic. Jedyne, co z pewnoscig potrafili, to ;wygasié
goscia” swoimi metodami, ale wiedzieli, e cata sytuacja
jest rejestrowana. Ostatecznie dostatem si¢ na to walne
zgromadzenie. Czasami w takich sytuacjach dzialajg drob-
ne ludzkie trikiideterminacja. Najwi¢ksze ataki najlepiej
przeczekac, obstajac konsekwentnie przy swoim zdaniu.
Mozna tez czasem wybronié sig stowem, np. jaka$ uszezy-
pliwoscig, ktéra wytraca z przybranej pozy. Na rynku po-
kutuje stereotyp prawnika, ktory siedzi po uszy zakopany
w papierach. A nasza praca to zawsze praca zludZmi. Dla-
tego nasza podstawows umiejetnoscia jest rozmowa. Czg-
sto potrafi zdzialaé cuda - skraca dystans tworzony przez
wzajemny grad pism, medialnych oskarzen itd.

Czgsto trzeba si¢ na walne dostawaé sprytem?

Niestety tak. Ale nickiedy problemem jest dowiedziec sig,
ze walne ma si¢ odbyé. Na rynku jest dzis wiele przypad-
kéw tzw. kradziezy spélek. Mamy w portfolio przykiad
spotki rodzinnej, zalozonej i kontrolowanej przez dwa
matzenstwa. Nienalezgca do rodziny prawniczka uknuta
plan zakladajacy, Ze przejmie kontrolg w firmie wspélnie
ze swoim nicoficjalnym partnerem, jednym ze wspélwia-
scicieli spotki, i bedzie wiesc dostatnie Zycie po wsze cza-
sy dzigki majatkowi wypracowanemu przez lata przez te
dwie rodziny. Elementem jej planubylo rozestanie akcjo-
nariuszom zaproszen nawalne zgromadzenie, naktorym
miato dojé¢ do zmiany rady nadzorczej, w formie pustych
kartek A4. Wykorzystata fakt, ze dla udowodnienia zwo-
lania walnego zgromadzenia konieczne jest dysponowa-
nie potwierdzeniami nadania przesylek poleconych »
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wkonkretnym terminie przed dniem zgroma-
dzenia. Nikt obiektywny nie kontroluje jednak,
co w tak nadanych przesylkach rzeczywiscie
si¢ znajdowalo. Jedna strona twierdzi, Ze pre-
cyzyjne zaproszenie na zgromadzenie, a dru-
ga, ze puste kartki czy tez wezwanie do zaptaty,
zaproszenie do kina... Aktualnie prowadzimy
kilka takich spraw.

Co w takiej sytuacji powinien zrobié ad-
resat przesytki?

Czesc 0sdb, ktére dostaly takie przesytki, na-
tychmiast zrobitaim zdjecie i wystata do swoich
prawnikéw z pytaniem, co zrobi¢. Jedna nagrata
moment otwieraniakoperty z pusta kartka. To
sg dziatania, ktére mogg potem stanowic¢ dowo-
dy wsprawie. Nie kazdy jednak zawsze wszyst-
ko utrwala, bo zazwyczaj nie orientuje si¢ od
razu, ze whanie znalazt si¢ na wojnie. Dlate-
go potem mamy w konflikcie stowo przeciwko
stowu rozstrzygnigcia opierajg si¢ na domnie-
maniach faktycznych, pewnym doswiadczeniu
zyciowym sedziego, aspory trwajg latami i cza-
sembardzo trudno ich skutki odkrecié. Czesto
konflikty, zwlaszeza w spétkach rodzinnych czy
takich, gdzie relacje pomigdzy wspdlnikamisg
bliskie, narastajg latami. W najmniej spodzie-
wanym momencie okazuje si¢ nagle, ze kto$
od dawna konstruowat plan przejeciakontroli
w firmie, o czym pozostali wspdlnicy nie mie-
li pojecia. Zdarza sig tez, ze ludzie dla wiasne-
gospokoju ignorujg pewne sygnaly, a jednego
dnia czarasi¢ przelewa.

Jak jeszeze mozna utrudnié wejécie na wal-
ne zgromadzenie?

Mielismyw jednej ze spélek pamigtna sytuacje
z .salg ztotg". Dostali$émy zaproszenia na wal-
nezgromadzenie spéiki, ktére miato sig odbyé
w hotelu niedaleko Warszawy w ,sali zlotej”.
Na miejscu okazalo si¢, ze nakazdym z trzech
pigterhoteluznajdujesie  salaziota”, adotego
w kazdej siedzi przedstawiciel spotki czy kto-
ry$ z czlonkéw jej rady nadzorczej. Problem
polegal na tym, ze w tym hotelu oznaczenie
sali polegato na przytwierdzeniu do drzwipo-
mieszezenia tasma klejaeg kartkiz wydrukowang
nazwa, a w zaproszeniu nie podano konkret-
nego pigtra. Poszezegolne frakcje w spélee po-
stanowily to wykorzystac. Jak nieprecyzyjnie
poinformuje sig, gdzie odbywa si¢ zgromadze-
nie, akcjonariusz moze na nie nigdy nie trafic.
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¥ Nie tylko firnowe
spory, ale takze cbsluga
prawna zamowian
publicznych oraz ynek
sztuld 59 obszarami
interesugcymi

Karola Szymanskiego
i prezesa kancelarii
RKKW Radostawa
Kwasnickiego

(na zdigcu 2 prawe)

Matlo kto pamigta na przyklad, ze siedzibg spol-
kiwznaczeniu kodeksowym weale nie jest kon-
kretny budynek czy adres, tylko miejscowosc,
wktorej spotka jest zarejestrowana. Pamigtam
nawet spétki publiczne z Warszawy, ktére zo-
rientowawszy sig, Ze zwolanie zgromadzenia
W siedzibie spotki” to jednak istotne ryzyko,
publikowaly pozZniej zdjecia budynku i koryta-
rzy wewnetrznych z naniesionymi strzatkami
wskazujgeymi, jak w biuroweu dojsé do tej wia-
sciwej sali. Przez takie mate niedociggnigcia wi-
dzieli§my jednak zgromadzenia, ktére odbywaty
si¢ w biegu - na schodach, w busach czy w ka-
wiarni w centrum handlowym. Jeden notariusz
zzarzgdem podrézowat pomigdzy pokojami ho-
telowymi, zeby tylko zgubic ogon akcjonariuszy.
Niektérym przychodzi do glowy, Ze aby znieche-
ci¢ mniejszosciowych akcjonariuszy, wystarczy
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zwola¢ walne zgromadzenie w Wigili rano, a péZniej od-
roczy¢ obrady na kolejny termin i kolejny. To jednak ma
bardzo krétkie nogi.

Zdrada, intrygi, wielkie pienigdze - opisy sporéw,
w ktérych bralidcie udziat jako kancelaria, sg jak Zyw-
cem wzigte z filméw Patryka Vegi. Co najez¢sciej po-
woduje, ze w spétkach wybuchaja konflikty, ktére
m prawnicy?

Zycie. Ludzie s3 od zarania dziejow tacy sami: zawsze za-
biegali albo o majatki, albo o wladzg i wplywy, albo kie-
rowaly nimi rozmaitego rodzaju namigtnosci. O Helenie
Trojanskiej nie zapominajgc. W historii z tych przyczyn
wybuchaly konflikty zbrojne, my obserwujemy wojny kor-
poracyjne. W spétkach rodzinnych cz¢sto jest to kwestia
emocji, nierzadko diugo skrywanych albo - tak jak w fil-
mach - zdrad réznego rodzaju, do ktérych dochodzi mig-
dzy czlonkami rodziny. Takie spory sa dla nas najwickszym
wyzwaniem. Trudno przewidzied, ze w ogdle si¢ pojawia,
bo wybuchaja nagle i znikad, a potem cigzko je rozwigzac,
poniewaz zarzuty stawiane jednej stronie przez drugg za-
zwyczaj nie sq merytoryczne.

Kluczowe jest wtedy naklonienie rodziny do tego, zeby
konsensus wypracowywali w ich imieniu doradcy praw-
ni. Wowezas zdarza si¢ nawet, Ze taka sytuacje udaje si¢
rozwigzac w ciggu pierwszego spotkania, w trzy godzi-
ny. Pozostawieni sami sobie zainteresowani mogliby si¢
w czasie takiej rozmowy pozabijaé, nickiedy to nie prze-
nosnia, a juz na pewno nigdy nie potrafia si¢ samodziel-
nie porozumiec.

Konflikty w spétkach rodzinnych zdarzajg si¢ cze-
éciej niz w innych?

Niewiem, czy czgsciej - na pewno bywaja bardziej spekta-
kularne. To przyczyna sporu zazwyczaj determinuje jego
dynamike.

Mamy teraz czas sukcesji w firmach zaktadanych
w Polsce po przemianach transformacyjnych. Majg
panowie przez to wigeej pracy?

Tak. To jest bardzo powszechny motyw sporéw w takich
firmach. W rodzinach moga pojawic si¢ osoby, ktére cheg
kontynuowaé rodzinne dziedzictwo, ale sq tez takie, ktére
cheg tylko partycypowaé w majgtkowychbenefitach z ta-
kiej dziatalnosci albo, dla zasady, nie zgadzajq sig, by nie-
lubiany brat lub siostra uzyskali na spétke wickszy wplyw.
W HBO jest taki serial pod tytutem  Sukcesja”...

Wzorowany na rodzinie Ruperta Murdocha i walkach
o wiadze¢ nad jego mediowym imperium.

Bohaterem tego serialu jest wielki potentat mediowy i jego
rodzina. Scenarzysta $wietnie odmalowat ambicjonalng
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walke, do jakiej doszto migdzy rodzenstwem. Podobne sy-
tuacje widzialem w Polsce. Do przejecia wladzy w firmie
bylnp. przygotowywany starszy syn i nagle zbuntowat si¢
przeciwko temu miodszy. Uwazal, ze jest lepiej wyksztat-
cony, bardziej czuje ten biznes i nie moze sig zgodzié¢ na
to, ze zostanie pominigty przy przekazywaniu sterow ro-
dzinnej spuscizny. Starajac si¢ wykorzystaé pewne nivan-
se statutowe, cheial pozbawic¢ praw do kierowania firma
starszego brata. W efekcie zyskat sobie uznanie ojca i udo-
wodnil, Ze moZe na prezesa jest za miody, ale czlonkiem
zarzgdu powinien zostac.

Jestesmy jakos szezegélnie kidtliwi na tle innych
narodéw?

Niektorzy mowig, ze troche bardziej zawistni - nie lubi-
my, gdy komus cos udaje si¢ bardziej. W rodzinach tez tak
jest. Zawis¢ pojawia sig, gdy lepiej wiedzie si¢ bratu lub
siostrze. Ale wiele firmowych sporéw ma podioze czysto
biznesowe. W Polsce weiaz jestesmy ,na dorobku”, jesli
chodzi o przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego. Wéréd
grupy inwestoréw pokutuje przekonanie, Ze jesli maja
w spotce powyzej 50 proc. gloséw, moga sobie dowolnie
powotac rad¢ nadzorczg i zarzad, spotkajest ,ich”, zas ak-
tem wybitnie dobrej woli jest juz sama wyplata dywiden-
dy. Nie sg oniskupieni nabudowaniu wartosci spotki, lecz
utrzymaniu stabilnego status quo. Taka firma szybko za-
mieniasi¢ w prywatny folwark - Zona wlascicielazasiada
wradzie nadzorczej, corka jest menedzerka, siostrzenica
przygotowuje wszystkie umowy, od znajomego posiada-
jacego nieruchomos¢ wynajmuje si¢ ja na oddzial, choc¢
w ogéle nie jest potrzebny. Nie cheg jednak przez to po-
wiedzied, ze pod wzgledem przypadkéw watpliwej jako-
$ci corporate governance jestesmy jako$ wyjatkowi natle
innych krajow. Pamigtam przypadek brytyjskiej piekar-
ni, w ktérym dopiero po dluzszym czasie zorientowano
sig, ze w dwach bankach istnialy dwa tajne debety spét-
ki, fgcznie na blisko 10 min funtéw. Tej czarnej dziury po-
dobno nie byta $wiadoma ani rada dyrektordw, ani audytor
czuwajgcy nad poprawnoscig ksiag. Potrzebujemy przy-
kiadu blizej kraju? Bardzo prosz¢ - niemiecki Wirecard
przez diuzszy czas atakowal dziennikarzy podnoszacych
watpliwosci co do rzetelnoéei sprawozdan finansowych
spotki. W gre weszly pozwy dotyczace rozpowszechniania
nieprawdziwych informacji orazagencja PR-owa, majgca
poprawi¢ wizerunek spotki. Niemiecki nadzér finansowy
BaFiniaudytor spétki potwierdzali, Ze wszystko si¢ zga-
dza. Finalnie okazalo si¢, Ze nie istnieja rachunki banko-
we, na ktérych mialo znajdowad si¢... 1,9 mld euro.

Historia troche jak ta Berniego Madoffa.

Tu méwimy jednak o pelnej wickowych tradycji Wiel-
kiej Brytanii czy slynacych z perfekeyjnej organizacji »
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Niemczech, a takze renomowanych audytorach, wige
skandale s3 ogromne. W Polsce dopiero uczymy sig za-
chowan zgodnych z kanonem korporacyjnego tadu. Dla
wielu przedsighiorcdw weiagz trudne jest nienaduzywanie
wiadzy w spolce. W naszej kancelarii bardzo czgsto repre-
zentujemy prywatnych mniejszoéciowych inwestordw,
ktorzy zglaszaja problem z rozplywaniem si¢ majgtku
spotki. Czasem wystarczy, Ze jako prawnicy zare-
jestrujemy si¢ nawalne zgromadzenie takiej spol-
ki, weze$niej pro formakupujacjedna lub kilka jej
akeji. Prawnicy drugiej strony od razu nas rozpo-
znajg i kontaktujg si¢ z pytaniem, cosig dziejeico
moga zrobic, by$my nie pojawiali si¢ na zgromadze-
niu. Czgstojuz taka pierwsza rozmowa wystarczy
do zazegnania konfliktu, skorygowania pewnych
zachowan. Czasem narynku zdarzajg sig jed-
nak sytuacje duzo bardziej skomplikowane,
w ktorych dopiero zainicjowanie odpowied-
niego postgpowania sgdowego czy uzyska-
nie zabezpieczenia korporacyjnego lub na
majatku spétki przynosi efekt kubta z lo-
dowata woda. Gdy atmosfera schiodzisi¢
wystarczajaco, siadamy do stotu.

Duzo jest takich spraw? W mediach
styszy si¢ tylko o tych, ktérych nie
udato si¢ wyciszyé.

Juz Tytus Liwiusz napisal
przed wiekami, ze , pokdj jest
lepszy od najstuszniejszej woj-
ny". Wlasnie takq zasadg kie-
rujemy si¢ w swojej pracy. Jesli
dziennikarze podchwyca jakis
temat, trudno jest sprawe wy-
ciszy¢, nawet gdy dojdzie juz
do porozumienia. Cho¢ zda-
rzajg si¢ odwrotne sytuacje
-~ ucisza si¢ nas, gdy wskazu-
jemy na jakies$ naduzycia. Ja,
jesli kto$ np. wynajmuje od
wznajomego” biuro za kwote dziesigciokrotnie wyisza
niz cena rynkowa, uwazam, ze zwyczajnie kradnie, i na-
tychmiast glogno o tym méwig na walnym zgromadze-
niu. Czesto dopiero proste stowa otwierajg oczy osobom
powolanym do ochrony majatku spéiki, takim jak czlon-
kowie rad nadzorczych. Wigze sig to tez z popularnym
w Polsce problemem, ktérym jest niedoinformowanie
rad nadzorczych na temat spraw spotki czy nadcigga-
jacych problemdw, a nickiedy nawet ,wciskaniem im
kitu”. To $wiadczy o miatkodci tadu korporacyjnego na
naszym rynku, choé¢ opracowywane aktualnie zmiany
prawne majg temu polozy¢ kres.
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NAJWIEKSZE ATAKI NAJLEPIE)
PRZECZEKAG, OBSTAJAC
KONSEKWENTNIE PRZY SWOIM
ZDANIU. MOZNA TEZ CZASEM
WYBRONIC SIE SLOWEM

Karol Macky Szymariak, wicaprazas kancalan AKKW

Da si¢ zatrzymaé wrogie przej¢cie w spélce, gdy
przejmujgcy ma nieograniczone srodki finansowe?
Oczywiscie. Takim przykladem byla np. nasza praca dla
warszawskiej spotki Land. Towlasciciel znanego centrum
handlowego na stotecznym Mokotowie. Jej akcje zaczat
skupowac od drobnych udziatowedw inwestor pochodze-
nia irlandzkiego. W koncu stalo si¢ realne, Ze tg meto-
da uzyskal wickszos¢ gloséw na walnym zgromadzeniu.
Gdyby finalnie przejat kontrole nad spétka, prawdopo-
dobnie zamknatby Land i postawi} tam kolejne osie-
dle. A pozostalym akcjonariuszom zalezato na tym,
zeby tak sig nie stato, bo byli nimi kupcy z Landu. Spél-
ka przez lata skutecznie bronita si¢ przed dopuszeze-
nemwspomnianego inwestorado wykonywania prawa
glosu nazgromadzeniu, wskazujge na problemy
prawne i instytucjonalne, jakie zaistnialy
w zwigzku z przejmowaniem akgji. Dzig-
ki temu jeszcze dhugo funkcjonowata na
Lstarych” zasadach. Dopiero w ubieglym
roku kupcey w koncu zgodnie sprzedali
swojeakcje na zaakeeptowanych warun-
kach. Na rynku publicznym tez jest wie-
le mechanizmaéw, dzigki ktérym zarzad
irada nadzorcza, wspierani przez kto-
regos z akcjonariuszy, moga utrzymac
sig przy whadzy bardzo diugo.

Méwi pan o ,miatkodei” tadu
korporacyjnego. Widaé, ze

Na szezescie tak. Réznego ro-
dzaju zmiany zachodzgee na
rynku powoduja, Ze ta sytu-
acja si¢ poprawia. Poprawny
tad korporacyjny corazbardziej
sig liczy dla kapitalodawcow.
Dzi$ na rynku zorganizowa-
nym, w szczegdlnosci New-
Connect, obserwujemy swoisty
boom. W 2020 roku warszawska gielda zaliczyla najlep-
szy rok w historii pod wzgledem obrotéw. Przy mnogosci
emitentéw, spotki musza rywalizowac o kapitaldostepny
na rynku. Forma takiej rywalizacji jest oczywiscie ofero-
wanie produktow lepszych niz konkurencja, ale tez pre-
zentowanie wypracowanego modelu tadu korporacyjnego.
Narynku publicznym sporo si¢ zmienia nalepsze. Naryn-
ku niepublicznym bywa réznie. Nadal powszechnie zda-
rza sig, ze kiedy kto$ wyjezdza na diuzsze wezasy, w jego
spotce dochodzi do wrogich i watpliwych zgromadzen.
Tymezasem istnieje wiele mechanizméw prawnych, ktdre
zabezpieczajg przed takimi stresujacymi sytuacjami. Zbyt
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rzadko wykorzystywanym instrumentem jest np. odpo-
wiedni wymég kworum, warunkujacy mozliwos¢ odby-
ciazgromadzenia. Nie mago zwlaszcza wstatutach spélek
rozwijanych przez rodziny czy przyjaciol, ze szkoly”. Gdy
spotka jest niewielka, nikt nie mysli o zabezpieczeniach,
za$ gdy biznes roénie, bywa za péZno. Dopoki wszyscy si¢
wtychspélkach kochaja”, nie ma problemu. Ale kiedy tyl-
ko pojawiajg si¢ jakies$ animozje, wszelkie braki lub nie-
dociggnigcia formalne wykorzystywane sa jako paliwo do
machiny wojennej. Z rozkreconego juz konfliktu bardzo
trudno jest si¢ wycofad, a spéika na takiej sytuacji tylko
traci. O sporze stysza banki i partnerzy biznesowi, firma
zyskuje opini¢ niestabilnej.

Moze powinien pan kiedy$ zostaé konsultantem se-
riali sensacyjnych.

Nie przecze, Ze nickiedy dzialania w naszych projektach
wygladaja jak rodem z filméw szpiegowskich. Kiedy$ na
Dolnym Zlqsku, w dniu walnego zgromadzenia spotki,
cheieli$my wjechac na jej teren z jednym z czlonkéw za-
rzadu jak najwezesniej rano, Zeby druga strona nie zda-
zyla nam tego uniemozliwic. W tym celu spotkalismy si¢

ook. 4 rano naduzym parkingu, w ktérego sasiedztwie stat
stary koscioti duzy cmentarz. Sceneria byta filmowa: noc,
ksigzyc w pelni, cmentarz i parking, na ktéry nagle zjez-
dza si¢ kilkanascie czarnych samochodéw, bo przyjecha-
lismy tam nie tylko my - prawnicy. Po chwili nadjechato
kilka radiowozow, otaczajac parking i odcinajac nam moz-
liwos¢ wyjazdu. Okazalo sig, Ze mieszkajacy obok kosciola
proboszez, widzac nas zokna, zwyczajnie si¢ przestraszyl
iwezwat policje. Oczywideie po otrzymaniu wyjasnien funk-
cjonariusze szybko odjechali, a nawet zyczyli powodzenia.
Ostatnio z jednym z klientéw doszlismy do wniosku, ze
moze warto, kiedy tylko nasza historia zwigzana z jego
spotka dobiegnie konca, wspélnie napisac bazujacg na niej
ksigzke. Wielu szczegéléw, w tym firm, nie wolno nam
zdradzad, ale mam calg kolekej¢ barwnych opowiescii te
historie to czgsto gotowy scenariusz filmowy. Ostatnio za-
angazowali$my si¢ w filmowy projekt Krél dopalaczy”,
ale o tym bedzie glosniej za kilka miesigcy. Whrew tytu-
towi obraz ma mie¢ doniosly przekaz, tak by trafi¢ dowy-
brednej grupy docelowej i wplynac na nig pozytywnie. By
w zyciu bylo wigeej fagodnosci niz sity. F
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