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Rady nadzorcze urosna w sile
i beda mogly sprawdzac zarzady

Do tej pory cztonkowie rad nadzorczych o niektérych wydarzeniach w spétkach dowiadywali si€ z prasy — mowi
Radostaw Kwasnicki, koordynator zespotow ekspercklch pracu] qcych nad nowehzaqa ksh. wresorcie aktywéw panstwowych.

ALEKSANDRA PTAK-IGLEWSKA

Trwaja konsultacje nad sporg
nowelizacja kodeksu spotek
handlowych. Pan kierowat
zespotem pracujacym nad
zmiang regulacji o radach
nadzorczych w komisji w
-Ministerstwie Aktywéw
Pafistwowych. Jak duzy zasieg
beda miaty zmiany?
RADOSEAW KWASNICKI: Zakres
naszych regulacji dotyczy
wszystkich spélek z 0.0. 1
akcyjnych, a wiec obecnie ok.
460 tys. firm. Bedzie tez
dotyczyl prostych spotek
akcyjnych, ale te przepisy
maja wejs¢ w zycie od marca
przyszlego roku. Nie
tworzyliSmy przepiséw tylko
dla okreslonych typéw
spotek, np. z udziatem
panstwa lub samorzadu.
Projekt zakiada fundamentalne
zmiany w funkcjonowaniu rad
nadzorczych: dostang wiecej
kompetencji, moga przepytywac
zarzad, zatrudniac doradcow.
Dlaczego w ogble frzeba
zwigkszyt ich efektywnosc?
Poniewaz cztowiek jest
tylko cztowiekiem, a spétka,
cho¢ jest tworem
ustawowym, to jako podmiot

to mogg upasé, co moze
doprowadzi¢ do katastrofy
na rynku pracy. A jesli przez
zle zarzadzanie upadnie
emitent akcji i obligacji, moze
doprowadzi¢ to do sytuacji,
na ktérej ucierpia inwestorzy,
ktérzy zainwestowali w nig
swoje pieniadze, niekiedy
oszczednosci zycia.
Beneficjentami ulepszenia
zarzadzania spétkami beda
spoiki oraz interesariusze,
czyli de facto spoteczenstwo.

W uzasadnieniu projekfu
zapisano, Ze bardziej efekfywne
rady nadzorcze majg uchronic
przed ztymi decyzjami
biznesowymi. Do tej pory nikt
tak praktycznie na rady nie
patrzyt.

Rady majq wesprzeé
zarzad, ktory czesto ma duzo
spraw biezacych i
informacyjnie bazuje na
informacjach od zaleznych
od siebie podwiadnych.
Czesto zarzad potrzebuje
takiej ,zewnetrzno-
wewnetrznej” refleksji. Ze
wzgledu na nature czlowieka
dobrze jest, jesli ktos -
patrzac z innej perspektywy,
niezalezny od zarzadu -
spyta, czy zarzad zwrocit

99 Ustawa ma zburzy¢ mur
asymetrii informacyjnej, ktory

nierzadko twardo stoi miedzy
zarzadem a rada nadzorcza
ma wplyw na szerokie grono  uwage na rézne sprawy. Rada
interesariuszy: pracownikéw ma by¢ wlasnie wsparciem,
i zleceniobiorcéw, partnerem dla zarzadu, a nie
wierzycieli, w tym przeciwnikiem i kontrolerem.
kredytodawcéw i

obligatariuszy, akcjonariuszy,
. lokalna, krajowga lub globalna
spoleczno$¢. Zle prowadzona
spétka moze spowodowad
&ramat spoleczno-
ekonomiczny. Moze upasé, a
przez to nie bedzie mogta
zaspokajac¢ swoich
wierzycieli, ktérzy tez przez
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Jesli rady maja udzielic dobrego
wsparcia, fo wymaga fez
wysokich kwalifikacji od ich
czlonkdéw. Tymczasem od lat
statym problemem Polski s3
upolitycznione rady nadzorcze.
Rady dostang dzis wigcej
narzedzi, ale czy ich
kwalifikacje wzrosng?

Ten projekt nie ingeruje w
te sprawy, ale warto
przypomnieé, Ze ustawa o
zarzadzaniu mieniem
panstwowym wprowadza
wymogi dla czlonkéw rad
nadzorczych spélek z
udziatem Skarbu Panistwa i
samorzadu. Dla wszystkich
za$ spoiek ich zadania i
odpowiedzialno$é reguluje
k.s.h., nie mogg pelni¢ funkcji
czlonkéw rad osoby karane
za okreslone przestepstwa, w
tym - co wprowadza nasz
projekt - za korupcje.

Jakie problemy rozwiaze wiec
ta nowelizacja?

Ustawa ma zburzy¢ mur
asymetrii informacyjnej,
ktéry nierzadko stoi miedzy
zarzadem a rada nadzorcza.
Ma to silny wymiar
praktyczny: gdy coS sie
wydarzy i stawiamy sobie
pytanie, dlaczego rada
nadzorcza nie
interweniowata, to jej
czlonkowie odpowiadajq
czesto, ze nie dzialali, bo nic
nie wiedzieli o danym
problemie. Teraz rada
nadzorcza bedzie miata

realny instrument dajacy
pekniejsza wiedze o sprawach
spolki, poniewaz zgodnie z
projektowanym art. 380 (1)
k.s.h. zarzad bedzie
zobowigzany do
przedstawiania radzie
szczegdlowych informacji,
bez dodatkowego wezwania.
Rada bedzie wiec znata
sytuacje spoiki, operacje,
inwestycje, sprawy kadrowe,
transakcje i inne zdarzenia,
ktére beda mogly wplywaé
na sytuacje spoiki.

Niedoinformowanie cztonkéw -
rady byto az takim problemem?
Czesto tak. Projekt w tym
przedmiocie jest celowo
bardzo kazuistyczny, odnosi
sie tez do sytuacji spotek
zaleznych oraz powiazanych,
czyli do dzialajacych w Polsce
faktycznych holdingéw.
Informacje o stanie spétki
maja by¢ przekazywane na
kazdym posiedzeniu rady,
chyba ze rada ustanowi inny
sposé6b dzialania,a w
przypadku wydarzen naglych
- natychmiast gdy beda miaty
miejsce. Powiem z wlasnej
praktyki doradczej, ze

czlonkovne rady nadzorczej o
niektérych wydarzeniach
dowiadywali sie z prasy,
nastepnie musieli o tym
powiadomi¢ pozostatych
czlonk6w rady, by ta mogta
zadad pytanie, i dopiero
wtedy zarzad udzielat
odpowiedzi badz nie. A
czasem zarzad zlecal
opracowanie odpowiedzi
swoim doradcom, ktérzy
przygotowywali ja pod okiem
zarzadu, tym samym
odpowiedzi niekoniecznie
byly tozsame ze stanem
faktycznym. Tu wejda dzi$
doradcy samej rady, ktoérzy

.- zatrudniani bezposrednio

przez rade - beda dla niej
zbierad i opracowywac
informacje

Z opisu projektu wynika jednak,

g zefe przepisy mozna wylaczyé?

Tak, to istotna kwestia,
trzeba sobie jednak zadaé
pytanie, jaki rozsadny
akcjonariusz czy wspolnik
spéiki prowadzacej realng
dzialalno$¢ bedzie
zainteresowany tym, by rada
nadzorcza miala stabszy
‘dostep do informacji. Spoétki
sa jednak rézne - w tym
prowadzace dziatalno§é w
matym zakresie, np. tzw.
spolki projektowe -
zdecydowali$my sie wiec na
formute ,,opt out”, wiekszo$¢
regulacji bedzie
obowigzywala z mocy ustawy
i dopiero gdy kto$, jak np.
wiasciciele w formie walnego
zgromadzenia, bedzie chcial
je wylaczy¢ lub ograniczy¢,
bedzie musiat to zrobi¢,

odpowiedzialnosci cztonkéw
rad?

Poniewaz projekt od nowa
buduje obowiazek
informacyjny zarzadu wobec
rady - jej cztonkowie nie
beda mogli sie bronig, ze
czego$ nie wiedzieli. To moze
zwiekszy¢ ich
odpowiedzialno$¢, poniewaz
beda mieli lepszy wglad w
funkcjonowanie firmy.
Przedmiotowy zakres ich
odpowiedzialno$ci jednak
sie nie zmieni.

Rada nadzorcza ma wyrazac
zgode na fransakcje o wartosci
powyzej ustalonego progu, co
ma przeciwdziatat
potencjalnym transakcjom
abuzywnym zarzadu. Rady
beda mogty blokowat
dziatalnost zarzadu?

Faktycznie wprowadzamy
takie rozwigzanie, ale znowu
- 0 wysokosci tego progu
decydowac bedq mogli takze
akcjonariusze. Méwi o tym
art. 384 (1) k.s.h., chodzio
transakcje ze spotka
dominujaca, zalezng badz
powiazana, o wartosci
wiekszej niz 10 proc. sumy
aktywoéw spoiki.

Konsultacje trwaja do 19
wrzesnia. Czy widzi pan juz
szanse na kolejne zmiany
projektu?

Faktycznie przyszly juz
propozycje, ktére oceniamy
jako sensowne i bedziemy je
uwzgledniaé w dalszych
pracach zespotu w ramach
komisji, ktére beda trwaly po
zakonczeniu konsultacji. /e®

zmieniajac statut spétki.

Czy projekt wplynie fez na [ Petna wersja rozmowy
. zmiane zakresu www.ekonomia.rp.pl
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Radostaw Kwasnicki jest partnerem zarzadzajacym kancelarii
RKKW, radca prawnym, dokforem nauk prawnych. Przewodniczacy
zespotu do spraw rad nadzorczych w komisji Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, specjalizuje sig w prawie spétek, prawie rynku
kapitatowego. Arbiter krajowy i miedzynarodowy, w tym

w Miedzynarodowej Izbie Handlowej, autor ponad 500 publikacii. =

Andrzej Malinowski

prezydent Pracodawcéw RP

Ze spodenek wyrosnac fatwo. Z dlugu trudniej

§2czyt PR-owskich umiejetnosci? W trakcie panelu uslyszatem,
Wméwi¢ pasazerom tongcego statku, Ze z kryzysem Polska radzi sobie
ze dostali gratis: darmowy kurs niemal wzorcowo. A dlug? Nie
nurkowania we wrakach. trzeba go splacac. Polska ma z

Uczestniczac w panelu ,,Gospodarka
w recesji” Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, miatem wrazenie,
2e kto$ wiasnie fakie ,gratisy” chce
rozdawac.

Dla mnie w tym panelu kluczowe byly
dwie kwestie. Pierwsza to najwiekszy
od 30 lat kryzys gospodarczy, w jakim
znalazia sie Polskaicala Europa. Druga
to rekordowy diug naszych finanséw
_publicznych. Zaczyna on przypomina¢
Tozpedzajaca sie kule $niezna. W opinii
wielu ekonomistéw polaczenie tych
dwéch okoliczno$ci stawia przed Pol-
__ska wyjatkowo groznego przeciwnika.
“*Walka moze by¢ ciezka i bolesna.

niego ,wyrosna¢”. PKB bedzie
rost tak, ze dlug, dzis widziany
jako ogromny, za jakis czas
bedzie tyci, tyci. Wystarczy wiec
go tylko na biezaco obstugiwad.
Styszac to, poczulem sig¢ troche
jak pasazer opisanego na wstepie
statku. Jednak zamiast radosci z
~gratisu” odniostem wrazenie, ze
lepiej rozejrzed sie za kapokiem.
Fakty sa nastepujace. Oficjalny
deficyt budzetowy na ten rok to
110 mld zl. Rzeczywisty deficyt -
finans6w publicznych to 270 mld
z}. A dlug Polski w calo$ci w 2021 .
to 1,5 bin zH! To jest to, co cigzy na
wszystkich Polakach w wieku

produkcyjnym. Problem, zZe tych
bedzie... stale ubywad! Mamy na
karku potezny kryzys demograficz-
ny. Wedlug prognoz Komisji
Europejskiej liczba Polakéw
zdolnych do pracy zmaleje z
obecnych 25 min do 17 min za 40 lat.
Kto bedzie obstugiwaé ten dlug? Nie
moéwiac o splacaniu? Niedobitki!
Zdziesigtkowane na dodatek
obnizeniem wieku emerytalnego.

Koszty obstugi dlugu dzi$ sa do
przyjecia. Cho¢ sa one dla Polski
wyzsze niz dla krajow takich, jak
Niemcy. Zapewne jeszcze p6jda
w gére. Wielki diug to wielkie
koszty. Bedq one rosnag, a liczba
Lobstugujacych” zadluzenie
maleje. To juz brzmi jak zapo-
wiedz klopotéw. Jednak na tym
nie koniec.

~Wyrosnaé¢” z dtugu mamy
dzieki idacemu w gére PKB. W
przysziym roku ma by¢ on
wyzszy. To jednak tylko odbicie
po wiosennym lockdownie, a nie
»cud gospodarczy”. Na duzy
wzrost przez lata trzeba bowiem
solidnie zapracowad. Ciezka
praca jednak nie wystarczy. Musi
by¢ produktywna. Przynoszaca
najwieksze zyski. Oparta na
najnowoczesniejszych technolo-
giach. Wykonywana przez
wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

Spoéjrzmy zatem na nasza
gospodarke. Kulejaca innowacyj-
no$¢. Brak rak do pracy, w tym
zwlaszcza specjalistow. To nasze
bolaczki od lat. Nie zmienig tego
miliardy zlotych wrzucane w.

gérnictwo. Przekopywanie
kanatéw czy budowa lotnisk w
polu. Potrzebna jest innowacyj-
no$¢ na poziomie matych i
$rednich firm. Te jednak,
zdlawione obcigzeniami podat-
kowymi, opresyjnoscig urzedow,
koncentruja sie na przetrwaniu.
Zwyczajnie boja si¢ inwestycji.
W filmie ,Grek Zorba” jest
scena katastrofy. W trakcie
uroczystego otwarcia wali si¢
diugi tasmociag zbudowany
wzdhuz zbocza gory. Gdy opada
kurz, Zorba méwi do wiasciciela:
.Zobacz, szefie, jaka piekna
katastrofa!”. Jestem pewien, ze
wielu Polakéw ,Greka Zorbg”
chetnie by sobie obejrzato. Ale
katastrof na wiasne oczy woleliby
nie widzieé. /©®
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