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RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Rekordowy ranking

roku padirekord,
jesli chodzi o liczbe
kancelarii, ktore
wziely udzial w ran-
kingu ,,Rzeczpospolitej”. To jedno
Z najwazniejszych wydarzen
w $wiecie prawniczym. Od lat jest
swoistym barometrem tego, co sie
dzieje na rynku.

Koniunktura gospodarcza
sprawia, ze kancelarie maja sie
dobrze. Nie tylko rozwijajq swo-
je kompetencje w tradycyjnych
obszarach, ale takze odkrywaja
nowe - takie, ktére pojawiajq sie
wraz ze skokiem cywilizacyjnym.
Rozwijajace sie doradztwo
prawne w dziedzinie nowych
technologii czy energii odna-
wialnej to najlepsze dowody.

Wraz z rozwojem rynku ustug prawniczych
zmienia sie tez nasz ranking. Chcemy, by odpo-
wiadat Panistwa oczekiwaniom oraz uwzgledniat
trendy i procesy zachodzace na rynku. Czes$é
zmian wprowadzili$my w ubiegltym roku, w obec-
nej edycji sq one kontynuowane. Obok nowych
kategorii jak nowe prawo - gdzie wyrézniliSmy

TOMASZ PIETRYGA
zastepca redaktora naczelnego
,Rzeczpospolitej”

firmy zajmujace sie restruktury-
zacja, windykacjq i odszkodo-
waniami - wybieramy tez
prawnikéw i kancelarie w no-
wych specjalizacjach jak spory
miedzynarodowe czy doradza-
nie prywatnym klientom. Wpro-
wadzili$my nowe zasady wyla-
niania najlepszych firm, najlep-
szych adwokatéow i radcow
prawnych. Od tego roku system
wyborujest dwuetapowy. O tym,
kto jest najlepszy w danej dzie-
dzinie, decydujq juz nie tylko
rekomendacje rynkowe, ale tez
specjalnie powolane eksperckie
kapituty, ktére analizuja doko-
nania rekomendowanych praw-
nikéw. Zmiana ta ma sprawic, ze
jeszcze precyzyjniej wylaniani beda najlepsi
z najlepszych. To nie koniec zmian. W przysztym
roku planujemy nastepne, uwzgledniajac postep
technologiczny na rynku. )
Gratuluje zwyciezcom i wyréznionym. Zycze
wielu sukcesow: samych wygranych spraw i po-
mys$lnie podpisanych uméw. Dziekuje, ze jestescie
Panstwo z nami. /©®
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REKLAMA

GreenbergTraurig

858557

Kancelaria Greenberg Traurig Grzesiak

z przyjemnoscia informuje, ze otrzymata tytut
Najbardziej Innowacyjnej Kancelarii Roku 2019 w Polsce

przyznawany przez wydawnictwo International Financial Law Review (IFLR).

Kancelaria otrzymata ten tytut takze w roku 2018.

Miedzynarodowa kancelaria prawna Greenberg Traurig dysponuje zespotem okoto 100 prawnikow w Polsce i ponad 2000 na swiecie,
oferujac peten zakres ustug prawnych w Europie, Stanach Zjednoczonych, Ameryce tacinskiej, Azji i na Bliskim Wschodzie. W Polsce
kancelaria dziata jako Greenberg Traurig Grzesiak sp.k., a nasi prawnicy od ponad 25 lat sg liderami z zakresu transakcji fuzji i przejec,
rynkow kapitatowych, nieruchomosci, private equity, postepowan sgdowych i arbitrazowych, bankowosci i finansow oraz podatkéw.

GREENBERG TRAURIG GRZESIAK SP. K. | WWW.GTLAW.COM
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Dentfons, CMS i DZP - najwieksze kancelarie w Polsce w 2018 r.

Coraz mniej gigantow

Tylko cztery kancelarie z pierwszej dziesiatki utrzymujg zespoty liczace ponad setke prawnikow. W ubiegtym

roku byto ich siedem.

—
DOROTA GAJOS-KANIEWSKA

umerem 1 pod wzgledem

wielkos$ci zespotu pozo-

staje kancelaria Dentons.

Przez rok zespét powiek-
szyl sie o 7 os6b. Zmniejszenie
liczby adwokatéow i radcow
06 0s6b, to wynik doprecyzowania
regulaminu rankingu - w tym roku
prawnikéw zagranicznych, ktérzy
nie maja wpisu na polskie listy,
zaliczaliSmy do ogoélnej liczby
magistréw prawa.

Najwieksza kancelaria w Polsce
dobrze ocenia minione 12 miesiecy.

- W 2018 1. osiagneli$my najlep-
sze rezultaty w historii naszej kan-
celarii - i to w oparciu o niemalze
niezmieniony zespét prawniczek
i prawnikéw. Swoje sprawy powie-
rzylo nam ponad tysiac klientéw,
dla ktorych prowadziliSmy co naj-
mniej 3 tys. projektéw. Przepraco-
walismy w ten sposéb blisko 250 tys.
godzin, z czego ok. 3,8 tys. pro bono
- chwali swoj zesp6t Arkadiusz
Krasnodebski, po raz trzeci wybra-
ny partnerem zarzadzajacym kan-
celarii Dentons.

Kancelaria Domanski Zakrzewski
Palinka ma o sze$ciu adwokatéw
iradcow wiecej, niz przed rokiem.
Tym samym przekroczyla magiczna
setke i zajeta drugie miejsce za
Dentons w liczbie prawnikéow
z uprawnieniami. Jednak w klasyfi-
kacji ogblnej DZP musiata ustapié
miejsca kancelarii CMS, tak samo
jak przed rokiem. Zespét CMS,
w stosunku do stanu z kwietnia
2018 r.,, powiekszyl zespét o trzech
prawnikéw i utrzymat tytut wiceli-
dera w tej klasyfikacji.

- W ostatnim roku dotaczylto do
nas trzech partneréw z rynku
idwoch z nominacji wewnetrznych,
mamy sze$ciu nowych counseli,
nowy zespét infrastruktury, dwu-
krotnie wzmocniony zespét banko-
wosci i finanséw, a takze nowe na-
zwiska w zespole transakcyjnym,
prawa wlasnosci intelektualnej
inowych technologii oraz praktyce
podatkowej. Wcze$niej zainwesto-
wali$my dodatkowo w ochrone
srodowiska, spory sadowe i arbitra-
Zowe i - co najwazniejsze - zamie-
rzamy dalej rosnaé¢ - informuje

10 czerwea 2019 WRZECZPOSPOLITA

XA DENTONS

Andrzej Po$niak, partner zarzadza-
jacy kancelaria CMS w Polsce.

Nie udato sie wej$¢ na podium
kancelarii Sottysinski Kawecki
& Szlezak, cho¢ w 2018 1. zwigkszyta
zatrudnienie o o$miu prawnikéw.
Stracita jednak takze czterech ad-
wokatow i radcéw. Okazuje sie, ze
straty juz odrobita.

- Rok 2018 byt dla nas bardzo
udany. PrzeprowadziliSmy szereg
spektakularnych projektéw i zna-
czaco wzrosty nam obroty. Powiek-
szyliSmy zespo6t w stosunku do stanu
za 2018 1. podanego na potrzeby
tegorocznego rankingu. Dzieje sie to
przede wszystkim w sposob orga-
niczny. Obecnie zatrudniamy 150
prawnikéw, w tym 99 z uprawnienia-
mi, a juz wkroétce przekroczymy
setke, bo na listy radcéw i adwoka-
tow wpisanych zostanie kolejnych
7 0sOb. Pozostajemy tez otwarci na
wspoéiprace z do$wiadczonymi
ekspertami, gtébwnie na potrzeby
naszej praktyki transakcyjnej iregu-
lacyjnej. Doltaczyta do nas adwokat
Agnieszka Fedor, ktéra jako partner
bedzie kierowaé praktyka prawa
pracy w Warszawie, a zesp6t prawa
wlasno$ci intelektualnej zasilitradca
prawny Arkadiusz Wojtowicz -
moéwi Robert Gawatkiewicz, Partner
Zarzadzajacy w SK&S.

Na 5. pozycje (z miejsca 7. przed
rokiem) na liScie najwiekszych kan-

MATERIAE KANCELARII

ROBERT GARDZINSKI

4+CMS: drugi z najwiekszych zespotoéw prawniczych, miejsce 3. w liczbie
adwokatow i radcow

ROBERT GARDZINSKI

4+Domanski Zakrzewski Palinka: wicelider w liczbie adwokatow i radcow,
miejsce 3. w ogblnej liczbie prawnikow
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celarii pod wzgledem prawnikéw z
uprawnieniami awansowatl zespot
Greenberg Traurig powiekszony
o pieciu adwokatéw i radcow.

- Patrzac przez pryzmat naszych
osiagnieé, 2018 rok nalezy oceni¢
pozytywnie. Nie wynikaja one jednak
ze szczegoblnie korzystnej sytuacji
rynkowej dla kancelarii prawnych.
Wprost przeciwnie, to konsekwentna
realizacja naszych zalozen i strategii
rozwoju pozwala nam dzi$ na udziat
w najwiekszych i najbardziej ztozo-
nych transakcjach narynku. Dostrze-
gliSmy réwniez szereg szans na roz-
wdj. Dlatego rozbudowali$my zna-
€zaco nasze zespoly nieruchomosci,
prawa konkurencji i konsumentéw,
sporéw sadowych i arbitrazowych,
prawa pracy i prawa regulacyjnego
- wyjasnia Jarostaw Grzesiak, part-
ner zarzadzajacy w Greenberg
Traurig.

W ogolnej liczbie prawnikow
miejsce 5. zajela kancelaria Baker
& McKenzie - rok temu 6sma, cho¢
miata wéwczas wiekszy zespot.

I jeszcze kilka ciekawych awan-
sow i spadkéw w pierwszej 10.
kancelarii sklasyfikowanych pod
wzgledem liczby adwokatéw i rad-
cow. O jedna pozycje w doét, na
miejsce 6., spadt zespot Deloitte
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Legal, ktory ,schudl” o sze$ciu ad-
wokatéw i radcow.

- Umacnianie pozycji kancelarii
pozostaje jednym z kluczowych
elementdw strategii Deloitte. Ostat-
nie dwa lata, zgodnie z zalozonym
planem, poswieciliSmy na intensyw-
ny rozwéj naszego zespotu i zwiek-
szenie efektywnosci. W tym czasie
wzmocnili§my m.in. nasza praktyke
fuzji i przeje¢, prawa pracy oraz re-
strukturyzacji finansowych. Ubiegly
rok to przede wszystkim wewnetrz-
ne usprawnienia oraz wybér kluczo-
wych obszaréw naszych specjaliza-
cji- méwi Zbigniew Korba, partner
w Deloitte Legal. Podkresla, ze wyni-
ki osiagane przez kancelari¢ sa
zgodne z przyjetymi zalozeniami.

Zato Linklaters awansowal z poz.
10. na miejsce 7. To zastluga zwiek-
szenia zatrudnienia o pieciu praw-
nikéw z uprawnieniami.

- Rok 2018 nie byt tatwy dla praw-
nikéw. Mimo to z perspektywy Lin-
klaters oceniam go jako dobry,
a wzrost naszych przychodow
uznaje za sukces. Wzmocnili$my
zespot oraz rozszerzyliSmy dziatal-
no$¢ o nowe obszary. Do grona
partneréow praktyki korporacyjnej
dolaczyt Marcin Schulz. Ponadto,
wyodrebniliSmy praktyke Prawa
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Kancelarie wedtug liczby prawnikow

Poz (poz. | Kancelaria

ub.r)

1(1) Dentons

2(2) CMS

3(3) Domanski Zakrzewski Palinka
4 (4) Sottysifiski Kawecki & Szlezak
5(8) Baker & McKenzie

Prawnicy ogdtem Adwokaci

i radcowie prawni
221 134
165 96
152 101
141 92
98 56

Petne wyniki rywalizacji zespotéw og6lna liczbg prawnikéw publikujemy
na stronach 42-71 wraz z adresami kancelarii i opisem praktyki

Pracy, ktora od listopada kieruje
Monika Krzyszkowska-Dabrowska.
Praktyka TMT/IP zaczela rozwijac
nowa specjalizacje zwiazana z sek-
torem gier, dynamicznie ro$nie
rowniez Praktyka Projects, ktora
mimo trudnego rynku skutecznie
zdobywa nowe zlecenia w sektorze
odnawialnych Zrédet energiiiinfra-
struktury - méwi Artur Kulawski,
partner zarzadzajacy w Linklaters.
Najbardziej spektakularny skok
w gore notuje WKB Wiercinski,
Kwieciniski, Baehr - z ubiegltorocz-
nego 15. miejsca na pozycje 8. Do
zespolu WKB dolaczyto az dziewie-
ciu prawnikéw z uprawnieniami.
Miejsce w pierwszej 10. zachowa-
fa kancelaria Kochanski & Partners

mimo burzliwego rozstania z Rafa-
tem Zieba, ktéry zabrat cze$é daw-
nego zespolu do swojej nowo
utworzonej firmy prawniczej.
Obecnie dla kancelarii Kochanski
& Partners pracuje 60 prawnikéw
z uprawnieniami - tylko o 5 mniej
nizrok temu w kancelarii Kochanski
ZiebaiPartnerzy. Secesja uszczupli-
fajednak zespo6t prawnikéw ogdtem
ito 027 0s6b. Kochanski & Partners
ma ich dzisiaj 81.

Pierwsza 10. kancelarii zatrud-
niajacych najwiekszq liczbe adwo-
katéw i radcéw zamyka Clifford
Chance. Kancelaria ma tylko jedne-
go prawnika z uprawnieniami wie-
cej niz rok temu, gdy zajmowata
miejsce 9. /©®

REKLAMA

Sowisto & Topolewski

Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych

—
855755

EVYEPRAWO - NASZE DOSWIADCZENIE

i Kancelarii wzbogacilismy o projektowanie, wdrazanie oraz audyt

OW zarzadzania bezpieczenstwem informacji w zakresie:

ZAPRASZAMY
do wtasnego, nowego biurowca
przy ulicy Fabrycznej 9 w Poznaniu

om.pl

Biuro Warszawa
-|"|i
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Innowacje | Technologie na ustugach firm prawniczych

Poszukiwanie klucza efektywnosci

Projekt szkoleniowy NextMind kancelarii Dentons to najbardziej innowacyjne rozwigzanie 2018 roku.
Wyrdznienia ofrzymujg rowniez kancelarie Maruta Wachta oraz P.J. Sowisto & Topolewski.

MATEUSZ ADAMSKI

o raz drugi w ,Rankingu
kancelarii prawniczych”
s~Rzeczpospolitej" wzieli-
$my pod lupe innowacyjne
rozwiazania oraz technologie sto-
sowane przez polskie firmy praw-
nicze. Spos$réd 318 kancelarii bio-
racych udziat w tegorocznym ran-
kingu swoje zgloszenia do tej
kategorii nadestato 58 kancelarii.
Duza cze$¢ z nich dotyczyta rozwia-
zan stricte informatycznych, nato-
miast uwage przykuly w tym roku
zgloszenia zawierajace elementy
psychologii i organizacji pracy.
Jakie sa og6lne wnioski?
- ,Twarda” technologia na pew-
no wesprze, a niekiedy zastapi
prawnikéw przy niektérych czyn-

*KAPITUEA OCENIAJACA
INNOWACYJNE ROZWIAZANIA

Barbara Sobowska
przewodniczaca rady nadzorczej
The Heart

Maciej Bobrowicz

prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych

prof. Ryszard Sowinski

konsultant zarzadzania kancelariami,
aufor bloga NowoczesnaKancelaria.pl
Mateusz Adamski

zastepca szefa dziatu Prawo online
»Rzeczpospolitej”

nos$ciach. Natomiast miekkie
umiejetnosci, ktére sa niezbedne w
zawodzie prawniczym, a ktérych
sztuczna inteligencja nie moze sie
nauczy¢, sa tym, co prawnikow
wyrdznia i co zapewni, Ze pozosta-
na potrzebni, a zawodd ten nie wy-
ginie - wskazuje Barbara Sobo-
wska, prawnik i przewodniczaca
rady nadzorczej The Heart.

- Branza prawnicza ma okresy
najwiekszego wzrostu za soba,
obecnie poszukuje sposobéw na
podnoszenie efektywno$ci organi-
zacji - zauwaza prof. Ryszard So-
winski, konsultant zarzadzania
kancelariami, autor bloga Nowo-
czesnaKancelaria.pl.

- Kwestie motywacji, nastawie-
nia i samooceny sa kluczowe

Wybrane innowacyjne rozwigzania
I

Zwyciezca

Dentons

Projekt szkoleniowy NextMind - specjalistyczny trening
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umystu, wspierajacy prawnikow umiejetnosci miekkich, w tym

skutecznego i efektywnego zarzadzania emocjami i stresem.

Stosowanie mefodyki agile, czyli zwinnego podejscia (krétkie

Wyréznione

Maruta Wachta

planowanie, biezace dostosowywanie do zmian i pofrzeb
biznesowych) w zarzadzaniu pracg zespotéw prawnych.

P.J. Sowisto & Topolewski

Wirtualna Sala Sadowa - mozliwos$c Swiadczenia ustugi prawnej

z wykorzysfaniem technologii rzeczywistosci wirtualnej.

w pracy prawnikéow - dodaje Ma-
ciej Bobrowicz, prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych.

Nagroda za walke ze stresem

Najwieksze uznanie w oczach
czlonkéw kapituly znalazt projekt
szkoleniowy NextMind wdrozony
w 2018 1. przez kancelarie Dentons.
To specjalistyczny, 8-tygodniowy
trening uwaznosci, wspierajacy
prawnikéw w rozwoju umiejetnos$ci
miekkich, w tym zarzadzania emo-
cjami i stresem. £qczy w sobie ele-
menty edukacji, praktyki i otwartej
dyskusji wokot doswiadczen, wyni-
kajacych zaréwno z codziennego
funkcjonowania w $rodowisku
kancelarii, jak i praktykowania me-
dytacji uwaznosci.

Efekty programu oszacowano
w oparciu o ankiety wypeinione
przed rozpoczeciem i po jego za-
koniczeniu, w ktérych uczestnicy
sami okreslali poziomy swego do-
brostanu i stresu. Okazalo sie, ze po
odbyciu treningu poziom stresu
odczuwanego spadt §rednio o nie-
mal jedna trzecia. Warto podkre-
§li¢, ze program zainicjowata i wy-
pracowata Karina Furga-Dabrow-
ska, na co dzien partner
wspolkierujaca Zespolem Doradz-
twa Podatkowego w warszawskim
biurze Dentons.

- To nagroda za nietypowe po-
dejscie, i wykorzystanie metody,
ktéra funkcjonuje w Europie jako
praktyczne narzedzie do radzenia
sobie ze stresem - podkresla Ma-
ciej Bobrowicz. - Jednoczes$nie jest
to nagroda za to, Ze metoda, ktéra
byla znana psychologom, terapeu-
tomiosobom zarzadzajacym zaso-

bami ludzkimi, znalazla sie w
Swiecie prawnikow.

Barbara Sobowska zwraca uwa-
ge, ze projekt firmy Dentons zmie-
nia percepcje prawnika. - Zawod
prawnika kojarzy sie przede
wszystkim z automatyzmem dzia-
fania i znajomo$cia przepiséw
prawa. Bardzo istotny w tym zawo-
dzie jest jednak rozwdéj w innych
obszarach, w tym rozwijanie umie-
jetnos$ci miekkich oraz skutecznie
zarzadzane stresem. To wlasnie
czyni prawnikéw lepszymi specja-
listami w ich dziedzinie oraz lep-
szymi ludzmi - méwi ekspertka.

Rozprawa w goglach VR

Za odwage w stosowaniu techno-
logii VR doceniono projekt ,Wirtu-
alna sala sagdowa” Kancelarii Adwo-
katéw i Radcoéw Prawnych P.J. So-
wisto & Topolewski. Dzieki tej
ustudze klienci maja mozliwo$¢
Lprzeniesienia sie” w rzeczywistos$¢
wirtualna i uczestniczenia w symu-
lacji procesu sadowego, odgrywa-
jac w nim role np. $wiadka lub
strony postepowania - powoda,
pozwanego czy oskarzonego - kté-
ra faktycznie beda peili podczas
rzeczywistego procesu. Oprocz
klienta, ktéry wciela sie w swoja
docelowa role w procesie sado-
wym, pozostalymi osobami odgry-
wajacymi poszczegdlne role (sktad
sedziowski, prokurator, oskarzyciel
prywatny, pelnomocnicy stron) sa
prawnicy lub aplikanci kancelarii.

Dzieki ustudze klienci kancelarii
moga lepiej przygotowac sie do
procesu sadowego, zapoznac sie ze
specyfika sali sadowej i obnizy¢
towarzyszacy procesowi poziom
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stresu przed rozpoczeciem faktycz-
nej rozprawy sadowe;j.

Maciej Bobrowicz zauwaza, ze
dotychczas narzedzia VR byly wy-
korzystywane przy szkoleniu
sprzedawcow, policjantéw, pilotow
czy lekarzy. - Natomiast nie stysza-
tem, Zeby taq technologia intereso-
wali sie prawnicy, dlatego uktony w
kierunku kancelarii, ktéra znalazta
dlaniej zastosowanie, i to w dodat-
ku, wspierajac swoich klientow -
podkresla prezes KRRP.

Zwinna praca prawnikéw

Drugie wyrdznienie trafito do
kancelarii Maruta Wachta za stoso-
wanie metodyki zwinnego zarza-
dzania (ang. agile) w pracy zespotow
prawnych. Polega ono na zastapie-
niu podej$cia ,diugie przygotowa-
nie projektu, wyznaczenie zakresu,
diuga realizacja ustalonego zakre-
su” przez zwinne podejscie, czyli
LKrotkie planowanie, biezace do-
stosowywanie sie do zmian i po-
trzeb biznesowych”.

- ,Uzwinnienie” kancelarii caly
czas trwa, obecnie potowa firmy
pracuje w cyklach cotygodniowych
sprintow, dla ktérych definiowany
jest zakres prac (backlog) realizo-
wany przez zespo6t na rzecz réz-
nych klientéw, ich priorytetyzacja
ikrytycznos$é. Regularnie wyciaga-
ne sa wnioski naprawcze (tzw. les-
sons learned) w ramach spotkan
retro (tzw. retrospective) - ttuma-
czy mec. Marcin Maruta. Jak doda-
je, zwinne podejscie pozwolito
kancelarii lepiej zarzadza¢ dziata-
niami marketingowymiireagowaé
na ,sezonowo$¢” ilosci pracy
wsrod klientow. - Zaobserwowali-
$my tez wyzszy wskaznik rejestro-
walnos$ci czasu wykonanej pracy
oraz wigksze zaangazowanie
mlodszych prawnikéw w prace
wewnetrzne i zewnetrzne - pod-
kre$la mec. Maruta.

Prof. Ryszard Sowinski przyzna-
je, iz o zarzadzaniu projektami
prawnymi moéwi sie w branzy
ostatnio bardzo duzo. - Natomiast
ta kancelaria idzie o krok dalej,
i wdraza filozofie agile do $wiad-
czenia obstugi prawnej oczywiscie
w takim zakresie, na jaki pozwala
jej specyfika - zaznacza. /©®
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Kancelarie wedtug liczby adwokatdw i radcéw prawnych

Pozycja (ubiegty rok) ‘ Kancelaria ‘ Siedziba ‘ Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogétem
1(1) Dentons Warszawa 134 221
2(3) Domanski Zakrzewski Palinka Warszawa 101 152
3(4) CMS Warszawa 96 165
4(2) Sottysinski Kawecki & Szlezak Warszawa 92 141
5(7) Greenberg Traurig Warszawa 67 93
6(5) Deloitte Legal Warszawa 63 88
7(10) Linklaters Warszawa 62 81
8(15) WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Warszawa 61 97
9(6) Kochanski & Partners Warszawa 60 81
10(9) Clifford Chance Warszawa 58 91

11(12) Baker & McKenzie Warszawa 56 98
12(12) DLA Piper Warszawa 55 82
13 (14) SMM Legal Maciak Mataczyriski Warszawa 54 83
14(13) SPCG T. Studnicki, K. Pteszka, Z. Cwiakalski, J. Gorski Krakéw 52 68
15(20) BSJP Brockhuis Jurczak Prusak Sroka Nilsson Warszawa 48 63
16 (17) DWF Poland (dawniej K&L Gates) Warszawa 48 62
17 (18) Weil, Gotshal & Manges Warszawa 45 72
18 (24) Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy Gdarisk 45 68
19(27) Hogan Lovells Warszawa 45 61
20(23) P.J. Sowisto & Topolewski Poznan 43 80
21(19) Drzewiecki, Tomaszek i Wspélnicy Warszawa 43 71
22(33) Bird & Bird Warszawa 43 63

SMM LEGAL

MACIAK | MATACEYREKI

LUDZIE Z PASJA
DO PRAWA

www.smmlegal.pl
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Kancelarie wedtug liczby adwokatéw i radcéw prawnych

Pozycja (ubiegty rok) Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogdtem
41 80

23(29) PwC Legal Warszawa
24(30) Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy Krakow 39 60
25 (28) Gessel, Koziorowski Warszawa 39 58
26 (25) Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Wspélnicy Warszawa 38 62
27(26) SSW Pragmatic Solutions Warszawa 37 63
28(21) Allen & Overy Warszawa 36 66
29 (40) FilipiakBabicz Poznan 36 57
30(36) White & Case Warszawa 36 56
31(37) Rddl & Partner Warszawa 35 62
32(35) Raczkowski Paruch Warszawa 35 53
33 (47) Togatus Olsztyn 33 49
34(31) Lesnodorski Slusarek i Wspdlnicy Warszawa 33 46
35 (45) Olesiniski i Wspélnicy Wroctaw 32 89
36 (50) Marufa Wachfa Warszawa 32 61
37(32) Filipek & Kaminski Lublin 32 50
38 (34) ADP Popiotek Katowice 32 35
39(53) Elzanowski, Cherka & Wasowski Warszawa 31 38
40 (42) Misiewicz, Mosek i Partnerzy Gdanisk 31 35
41 (44) Kubas Kos Gatkowski Krakéw 30 54
42(51) Gide Warszawa 30 43
43 (49) Ostrowski i Wspélnicy Torun 29 42
43 (46) Wierzbowski Eversheds Sutherland Warszawa 29 42
45 (38) KPMG D. Dobkowski Warszawa 29 40
46 (48) Sadkowski i Wspalnicy Warszawa 28 50
47 (55) Pawetczyk & Szura Kafowice 27 48
48 (64) A. Piescik, W. Pietrzykowski, W. Wolniewicz Poznan 27 30
49 (41) Magnusson Warszawa 26 36
50 (56) Lech Obara i Wspétpracownicy Olsztyn 26 33
51(52) JGA Ginckaj Morawiec Olszewski Stankiewicz Katowice 25 40
52 (54) Axelo Rzeszow 24 43
53(62) Miller, Canfield Warszawa 24 30
54 (43) CWW S.Cefera, M. Wegrzyn-Wysocka i Wspélnicy Wroctaw 24 29
55 (57) Gardocki i Partnerzy Warszawa 23 38
56 (77) RKKW Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy Warszawa 23 37
56 (65) Slazak, Zapicr i Wspdlnicy Katowice 23 37
58 (61) EY Law Warszawa 22 45
59 (57) Piszcz i Wspélnicy Poznan 22 33
60 (57) Schampera, Dubis, Zajac i Wspélnicy Wroctaw 21 35
61 Zieba & Partners Krakéw 21 32
62(73) Maciej Derejczyk i Partnerzy Wroctaw 21 28
63 (68) MGS Law Madry, Sznycer, Sambozuk Gdansk 21 27
64 (88) Porwisz i Partnerzy Krakow 20 32
65 (66) Maminski & Wspédlnicy Warszawa 20 31
66 (118) DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackowski Poznan 19 33
67 (77) Fortak & Karasinski todz 19 32
68 (80) Skotarczak Dabrowski Olech i Partnerzy Szczecin 19 30
69 NGL Wiater Warszawa 19 26
70(63) Radzikowski, Szubielska i Wspélnicy Warszawa 19 22
71(75) Babiaczyk, Skrocki i Wspélnicy Poznan 19 21
72(117) Jedlinski, Bierecki i Wspalnicy Gdynia 18 38
73(70) Bieluk i Partnerzy Biatystok 18 35

74(95) Jara Drapata & Partners Warszawa 18 34
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Kancelarie wedtug liczby adwokatéw i radcéw prawnych

Pozycja (ubiegty rok) | Kancelaria Siedziba Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogdtem

75 (88) Krzysztof Rozko i Wspélnicy Warszawa 18 31
76 (84) BWHS Bartkowiak Wojciechowski Hatupczak Springer Warszawa 18 28
76 (82) Matczuk Wieczorek i Wspélnicy Warszawa 18 28
78 (85) Forystek & Partnerzy Krakéw 18 24
79 (98) Marszatek i Partnerzy Warszawa 18 22
80(93) Aval Consult Gdarnisk 18 21
81(102) Sendero Kania, Lubaszka, Michalski i Wspélnicy Wroctaw 18 18
82(67) Dubois i Wspélnicy Warszawa 17 33
83(90) Norton Rose Fulbright Warszawa 17 27
84 (130) Kopec Zaborowski Warszawa 17 26
85 (60) Wolf Theiss Warszawa 17 24
86 (72) Noerr Biedecki Warszawa 17 23
87 (77) Crido Legal Warszawa 16 38
88(90) Mazurkiewicz Cieszyfiski Mazuro i Wspélnicy Szczecin 16 28
89(85) Dubinski Jelenski Masiarz i Wspélnicy Warszawa 16 24
90 (74) Squire Patton Boggs Warszawa 16 20
91 (109) Kondrat i Partnerzy Warszawa 15 35
91 (94) RK Legal Warszawa 15 35
93 (119) Sobczynscy Adwokaci Poznan 15 29

94 Merski Poznan 15 26
95 (103) Zygmunt Jerzmanowski i Wspélnicy Poznan 15 23

REKLAMA 858556
CMS
Law . Tax

Kancelaria CMS ma przyjemno$¢ poinformowac, ze

funkcje partnera zarzadzajacego kancelaria w Polsce role lidera zespotu regulacyjnego
od 1 maja br. objat w sektorze finansowym objat

Andrzej Posniak

prawnik i doradca podatkowy z wieloletnim
doswiadczeniem w doradztwie
prawno-podatkowym oraz w zarzgdzaniu,
partner kierujacy polska praktyka podatkowa

- od 3 czerwca br.
oraz zespotem podatkowym w Europie .
Srodkowo-Wschodniej. P

do grona partneréw CMS od 1 maja br. dotaczyli:

Marek Trzos-Rastawiecki

counsel, radca prawny z blisko 16-letnim
doswiadczeniem w doradztwie regulacyjnym
dla sektora finansowego, dotgczyt do CMS

tukasz Dynysiuk

adwokat, doktor nauk prawnych, od ponad 12 lat
y specjalizuje sie w doradztwie podatkowym,
I korporacyjnym oraz transakcyjnym.

Marek Oleksyn

radca prawny z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w doradztwie w obszarze
prawa witasnosci intelektualnej.

A

o,

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak i Sawicki sp.k., ul. Emilii Plater 53, 00-113, Warszawa | warsaw@cms-cmno.com | www.cms.law
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Kancelarie wedtug liczby adwokatéw i radcow prawnych

Pozycja (ubiegty rok) Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogdtem
15 2

96 (100) DeBenedetti Majewski Szczesniak Warszawa
97 (96) BDO Legal Krakéw 15 21
98 (188) Cioch & Partnerzy Lublin 15 20
98 (188) Schoenherr Stangl Warszawa 15 20
98 TaylorWessing Warszawa 15 20
101 (121) taszczuk i Wspélnicy Warszawa 15 19
101 (116) Michalak Kosicka Zawolski i Partnerzy Warszawa 15 19
103 (76) Russel Bedford Dmowski i Wspélnicy Warszawa 14 26
104 (87) Koza - Nessmann - Tajak - Mura Katowice 14 25
105 (103) Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy Warszawa 14 23
106 (110) Biel, Judek i Wspélnicy Szczecin 14 22
106 (146) Konieczny, Wierzbicki Krakéw 14 22
106 (105) Sokotowski Zdrojewski Scibisz Poznan 14 22
109 (114) Lubasz i Wspélnicy todz 14 21
110(212) Lubiniecki Sottyszewski Szczecin 14 20
111 (203) tyszkiewicz Tarasiuk Warszawa 14 18
112 (181) Infesa Matkowski Wojdak i Partnerzy Gdansk 14 16
113 (145) Brudkowski i Wspdlnicy Warszawa 13 37
114 (129) KSP T. Srokosz i Wspélnicy Kafowice 13 25
115 (134) M. Mazurek i Partnerzy Warszawa 13 22
116 (121) Dziedzic Kowalski Kornasiewicz i Partnerzy Rzeszéw 13 19
116 (161) Peterka & Partners Warszawa 13 19
116 (71) Swieca i Wspélnicy Warszawa 13 19
119(82) Brillaw Mikulski & Partnerzy Warszawa 13 16
120 (101) GJW Gramza Jenerowicz Wspélnicy Poznan 13 14
121(212) Duraj & Reck i Partnerzy Katowice 12 24
122 (80) Stankiewicz Wtasow i Partnerzy Gdansk 12 22
123 (136) Piefrzak Sidor & Wspélnicy Warszawa 12 21
124 (127) A. Sobczyk i Wspétpracownicy Krakéw 12 20
125 (149) Izabella Zyglicka i Wspélnicy Katowice 12 19
126 (121) Kieszkowska Rutkowska Kolasiriski Warszawa 12 18
126 (106) Tomasz Kopoczynski Gdynia 12 18
126 (157) Wiatr i Partnerzy Wroctaw 12 18
129 (107) Casus luris Wroctaw 12 17
129 (121) Gorazda, Swistun, Watroba i Partnerzy Krakéw 12 17
131 (136) Argon Legal Warszawa 12 16
131(122) Corpus luris Warszawa 12 16
133 (173) Janowski Porecki Dabrowska Ignatjew Warszawa 12 15
133 (98) Waszczuk i Partnerzy Namystow 12 15
135 (111) Dittmajer i Wspélnicy Poznan 11 26
136 (132) Budzowska Fiutowski i Partnerzy Krakéw 11 19
137 (157) DPPA Legal Grzonek Machczyfiski Swidnicki Warszawa 1 18
138 (152) Bogdan Chudoba Krakéw 11 17
138(126) GFKK Grzybczyk Kaminski Gawlik Kafowice 11 17
138 (96) Kaczor Klimczyk Pucher Wypidr Krakéw 11 17
141 (136) J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk Biatystok 11 16
141 (139) Ryszard Skubisz Lublin 11 16
143 (148) Licht & Przeworska Szczecin 11 15
143 (188) Trakfat Tomasz Szkaradnik Cieszyn 11 15
145 (199) Compliance Partners Szpytka Warszawa 11 14
145 (209) Litwinski £o$ i Partnerzy Warszawa 11 14

145 Tomczykowski i Wspélnicy Warszawa 11 14
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Kancelarie wedtug liczby adwokatdw i radcéw prawnych

Pozycja (ubiegty rok) ‘ Kancelaria ‘ Siedziba ‘ Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogétem
148 (140) Kwiecien, Mastowski, Ptachecki, Pajor, Babski todz 11 13
149 (161) Jurysta Opole 11 12
150 (128) Marianski Group todz 10 28
151 (186) Dudkowiak Kope¢ & Putyra Business Lawyers Zielona Géra 10 18
151 (188) Kacprzak Kowalak i Partnerzy Poznan 10 18
153 (171) M. Wozinski A. Kulisz Zielona Géra 10 17
153 (149) Ole$ & Rodzynkiewicz Krakéw 10 17
153 (147) Piofr Kaminski Robert Kaminski Rzeszéw 10 17
153 (152) Pirozek & Pirozek Kafowice 10 17
153 (120) Waraksa i Partnerzy Warszawa 10 17
158 (132) Kramer, Oksentowicz, Winarski i Wyszynski Biatystok 10 15
158 (149) M. Romanowski i Wspélnicy Warszawa 10 15
160 (199) Jacek Jerzemowski Gdanisk 10 14
160 (130) Masiofa i Wspdlnicy Poznan 10 14
160 (114) Siwek Gaczynski & Partners Warszawa 10 14
163 (107) Grabalski, Kempinski i Wspélnicy Warszawa 10 13
163 (206) Lesny i Wspdlnicy Gniezno 10 13
165 (155) Frankiewicz Kapela Krakow 10 12

165 Mirostawski, Galos, Mozes Sosnowiec 10 12
165 (161) Pefer Nielsen & Partners Warszawa 10 12
168 (179) MDPwB Magdalena Rytwiriska-Rasz todz 10 11

REKLAMA

Dostep do informacdji
24/7, gdziekolwiek jestes.

» Sekretariatu korporacyjnego  eKadri ptac

+48 22 379 9440
warsaw@vistra.com www.vistra.com

857317

Vistra oferuje internetowe platformy do wymiany
dokumentow ksiegowych oraz informacji kadrowo-ptacowych.

Obieg dokumentéw zakupu i sprzedazy, a takze dokumentacji pracowniczej bywa
czasochtonny oraz nieefektywny. W odpowiedzi na potrzeby naszych Klientéw,
oferujemy platformy internetowe umozliwiajace szybkg i bezpieczng wymiane
dokumentéw ksiegowych i informacji kadrowo-ptacowych.

Posiadamy ugruntowang wiedze na temat lokalnych i miedzynarodowych regulacji
prawnych, a takze wieloletnie doswiadczenie w zakresie:

* Wejscia na rynek « Finanséw i ksiegowosci

VISTRA Y
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Kancelarie wedtug liczby adwokatéw i radcéw prawnych

Pozycia (ublegly rok) Adwokaci i radcowie prawni
9 18

169 (268) Czyzewscy Warszawa
170 (169) MSDS Legal Szczotka Szczygiet Bielsko-Biata 9 17
171 (186) Ceret Grzywaczewska todz 9 16
171(203) Fairfield Flak Luty Warszawa 9 16
171 (155) Wojewddka i Wspdlnicy Warszawa 9 16
174 (175) Czublun Trebicki Warszawa 9 15
174(227) Ro6 Radwan-Réhrenschef Petruczenko Piechota Warszawa 9 15
174 (196) Wiewicrski Wroctaw 9 15
177 (175) BGST Gajda Totwinski Gdarisk 9 14
177 BIS LAW Katowice 9 14
177 Jacek Bajorek Krakéw 9 14
177 (152) Karol Tafara i Wspdtpracownicy Krakow 9 14
177 (222) STSW Stoifiski Swierczynski Zimnicka Krakow 9 14
177 (188) Talarczyk i Roessler Tychy 9 14
177 (196) TEBI Bojarski, Marzec i Partnerzy Bydgoszcz 9 14
184 (143) Malczewski Stoczczak Mafyaszczyk Leszno 9 13
185 (157) Gromek i Partnerzy Warszawa 9 11
185 (222) JPM Janson Pulda Meller Gliwice 9 11
187 (231) Cieslak Klimkowski todz 9 10
187 Haton i Kucharski Gdansk 9 10
187 (166) Joanna Potetek-Zygas i Krzysztof kaczkowski Bydgoszcz 9 10
187 (140) Solivan Warszawa 9 10
191 (168) MDDP Olkiewicz i Wspélnicy Warszawa 8 20
192 (214) GWP Grzesiek Wielgosz Piekarski Poznan 8 18
192 (184) Lexbridge Gronski Wroctaw 8 18
194 (134) Lassofa i Partnerzy Rzeszow 8 16
195 (169) Henclewski & Wyjatek Poznan 8 14
195 (274) Malicki i Wspélnicy Wroctaw 8 14
197 (173) Argos Wojciech Lubelski i Wspélnicy Katowice 8 13
197 (227) GSW Legal Grabarek, Szalc i Wsp6lnicy Warszawa 8 13
199 (231) JWMS Jakubowski Wiese Mazgaj Staszek Krakéw 8 12
199 (209) Puwalscy & Partners Krakéw 8 12
199 (231) Siergiej i Partnerzy Olsztyn 8 12
202(222) Konsultant Kaczorowski, Kulik Olsztyn 8 11
202 (166) Prokurent Warszawa 8 11
202 (203) Renata Urowska i Wspdlnicy Poznan 8 11
205 (206) Modzelewska i Pasnik Warszawa 8 10
206 (209) Miszfal, Onichimowski, Wtodarek i Wspélnicy Wroctaw 8 9
206 (259) Urbanek i Wspédlnicy Warszawa 8 9
208 (213) Zimmerman i Wspélnicy Warszawa 7 18
209 (217) Czabanski Gatuszynski i Partnerzy Warszawa 7 16
210(270) Tomasik, Pakosiewicz, Groele Krakéw 7 15
211 (242) Doktdr Jerszynski Pietras Warszawa 7 14
211 (270) Kawczynski i Kieszkowski Gdansk 7 14
211(188) SLS Seredynski Sandurski Poznan 7 14
214 (296) Gawronski & Piecuch Warszawa 7 13
214 (199) Mikulski i Wspélnicy Krakéw 7 13
214 (217) Nowasielski i Partnerzy Gdansk 7 13
217 Gajewski Trawczynska i Wspélnicy Olsztyn 7 12
217 (200) Pragma Bukowska Celary Feder Katowice 7 12
217 Sienna Kiftel i Wspdlnicy Warszawa 7 12
220 (178) von Zanthier & Dachowski Poznan 7 11
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Kancelarie wedtug liczby adwokatéw i radcow prawnych

Pozycja (ubiegty rok) Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogétem

221 (255) Dzwoniarski i Ostrowski Krakéw 7 10
221 (274) GKR Legal Gotebiowska Krawczyk Roszkowski i Partnerzy Warszawa 7 10
221 (247) Marek Koztowski Torun 7 10
221(231) Markiewicz & Sroczynski Krakéw 7 10
221(227) Meissner i Wspdlnicy Opole 7 10

226 Kondracki Celej Adwokaci Warszawa 7 9
226 (206) Meissner & Partnerzy Opole 7 9

228 Baker Tilly Woroszylska Legal Warszawa 7 8
228 (239) Gujski, Zdebiak Warszawa 7 8
228 (183) R. Olszewski i Wspdlnicy Warszawa 7 8

228 Rychlicki Boron Motyl Krakow 7 8
228 (259) Werner i Wspdlnicy Warszawa 7 8

Kryteria i metodologia

Zasady
rankingu

m Najwieksze firmy prawnicze sklasyfikowane
s wedtug liczby prawnikéw z uprawnieniami
oraz wedtug liczby prawnikéw ogétem.

m Uwzglednilismy kancelarie zatrudniajace co
najmniej czterech prawnikow z uprawnie-
niami zawodowymi w ogélnej liczbie pieciu
prawnikéw (magistrow prawa).

m Bralismy pod uwage tylko prawnikow,
ktorzy pracujg w Polsce, stale i wytacznie na
rzecz danej kancelarii. Nie uwzglednialismy
tych, ktérzy prowadza wtasng praktyke
(indywidualnie lub w spétce), pracuja dla
kancelarii okresowo lub okazjonalnie badZ

tez tacza ja ze wspotpraca z fa kancelaria.
LiczyliSmy magistrow prawa, osoby wpisane
na liste adwokatéw/radcéw prawnych oraz
profesorow i doktorow prawa.

m 0 miejscu w pierwszym zestawieniu
rozstrzygata liczba pracujacych w firmie
adwokatéw i radcow prawnych. W drugiej
klasyfikacji przesgdzata liczba prawnikéw
ogdtem. W tym roku przedstawiamy jg w fabeli
z danymi feleadresowymi i opisem praktyki
kancelarii na str. 42-71.

m Najlepsze firmy i prawnikéw w okreslonych
dziedzinach prawa rekomendowaty w o .
ankiefach kancelarie, ale ostatecznego 60 procent naszych 100 najwiekszych klientéw

wyhoru lideréw dokonaty kapituty ztozone ‘ . .
2 2aproszonych przez nas eksperfow, wspoétpracuje z nami od ponad dekady

m Wyrdznilismy kancelarie obstugujace
najwiecej czotowych transakcji na polskim
rynku, osobno za wyjatkowy kunszt dziatania.
m PrzyznaliSmy réwniez nagrody za
innowacyjne rozwigzania oraz za najlepsze
strony infernetowe.

m Po raz pierwszy zaproponowalismy
prawnikom udziat w nowej kategorii Nowe
Prawo, skierowanej do kancelarii i firm
prawniczych, ktdre zajmuja sie jednym
wiodacym obszarem w swej prakfyce. W fej
kategorii nie obowiazuje wymag zatrudniania
prawnikéw z uprawnieniami.

REKLAMA 859072

Partnerstwo

Dziekujemy

WHITE & CASE




14 RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

10 czerwca 2019

NRZECZPOSPOLITA

Kancelarie wedtug

Pozycja (ubiegty rok)

233 (240)
233
235(215)
235
235 (243)
238(250)
239(222)
239
241 (259)
242 (259)
242 (255)
242 (246)
242 (231)
242 (255)
247
247
247 (255)
247 (231)
247
247 (250)
247 (237)
247
255
255(237)
255
255(282)
255(272)
255 (181)
261
261
261
264 (259)
264 (266)
264 (161)
267 (243)
268 (216)
268 (296)
270
270(274)
272 (298)
272 (274)
274
275
275 (280)
275 (286)
275(259)
279 (280)
279
279 (305)
279
279(272)
279 (274)

Kancelaria

Kurkiewicz Siejak Trift

Ungier Gliniewicz i Wspalnicy
Baczanska, Szarafa

Brysiewicz i Wspélnicy

Koztowski, Mazwa, Sendrowski i Wspalnicy
Jerzykowski i Wspélnicy

Mydlarski Nowak Zysk i Partnerzy
Rybicka Sierko

Minkiewicz Urzedowski Sobolewski Torba
Klepacz Wasik i Wspélnicy

Prefor

Sienkiewicz i Zamroch

SKJ Szybkowski Kuzma Jelen

Zatuski i Wspalnicy

Bujko & Sztejna

Janusz Dziedzic

J. Rudzinska, P. Pigtkowski, S. Jankiewicz
Jakubowski Pluta i Wspélnicy

Joanna Szanser-Smagacz

JZP Jarosz-Zugaj, Ziaja-Pisula, Zugaj i Partnerzy
Kacprzak

Potomski & Ktobuchowski

Grabowski i Wspélnicy

Kaczmarczyk Orzechowski KOLS
Komarnicka Korpalski

Patron Jerzy topaciiski

Szot Bieniek Buchman Szot

WP Law Wozniccy Piskorek

Krynicki, Dajczer, Kaminski

Ofawski Dziura Jedrzejewski i Partnerzy
Stryjai Wspélnicy

Affre i Wspdlnicy

Niedziela, Zielinski i Wspélnicy
Pietrzak Bogen

KBZ Zuradzka & Wspélnicy

Gryn Sielicka i Wspélnicy

Rafat Kolano

Alfo Legal

Babol, Bzowski, Klimek

Antkowiak Gebiak i Wspdlnicy

JHC Adwokaci

Marek Sniegucki

Chmielniak Adwokaci

Coftyn Barbasiewicz i ty$-Gorzkowska
tyko i Przygodzka

Zagawa & Partnerzy

Anna Krystowska

Dobrzanski Bzymek-Wasniewska Sroka-Malefak
dr Marek Jarzynski & Kornel Novak
luridica

K&L Legal Granat i Wspdlnicy

Kanski Kapczuk Kniat-Borsut

Siedziba
Poznan
Warszawa
Zielona Géra
Warszawa
Poznan
Szczecin
Gdynia
Warszawa
Torun
t6dz
Wroctaw
Torun
Warszawa
Warszawa
Zielona Géra
Warszawa
Torun
Warszawa
Krakéw
Katowice
Gdansk
Poznan
Warszawa
Warszawa
Poznan
Gdansk
Nowy Sacz
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Gliwice
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Katowice
Warszawa
Katowice
Warszawa
Radomsko
Poznan
Opole
t6dz
Katowice
Warszawa
Poznan
Opole
Warszawa
Krakow
Poznan
Krakéw
Wroctaw
Poznan

liczby adwokatéw 1 radcow prawnych

Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogétem
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Kancelarie wedtug liczby adwokatéw i radcow prawnych

Pozycja (ubiegty rok) Adwokaci i radcowie prawni | Prawnicy ogétem

279 Madejczyk Betchatow 5 7
279 (298) Primo Lege Ossowski Tosik Kuniewski todz 5 7
279 (286) Stopczyk & Wspélnicy Warszawa 5 7
279 Wachowski Warszawa 5 7
289 Rycak Kancelaria Prawa Pracy i HR Warszawa 5 6
289 SK+ Siekierzynski Kochlewski Warszawa 5 6
291(282) Cybinska Dziadek Budzifski Opole 5 5
291 (286) Klatka i Partnerzy Kafowice 5 5
291 (298) SWWB Marzena Sitna Stawomir Byra Wroctaw 5 5
294 (268) Jaworski Mtynarska Krakéw 4 11
295 itB Legal Bazanski, Grabiec Katowice 4 9
295 (306) WEC Sroczynski i Wspélnicy todz 4 9
297 (298) Gornicki Durowicz Badowska-Domagata Warszawa 4 8
297 JKM i Partnerzy Krél-Mura Skrypko Stajer Katowice 4 8
297 (243) Leszek Czarny, Wojciech Budny i Wspélnicy Warszawa 4 8
297 Mrowiec Fiatek Warszawa 4 8
301(298) Edyta Przybytek lurisco Katowice 4 6
301 (308) Mtynarczyk, Laburda, Augustyniak Zabrze 4 6
301 (298) Witaszek, Wronski i Wspdlnicy Koszalin 4 6
304 (298) Barta Litwiniski Krakéw 4 5
304 (286) Consultant Slazak, Szarmach, Papieczka, Posert Starogard Gdanski 4 5
304 Kibil i Wspélnicy Warszawa 4 5
304 (308) Sokrates tukasz Dyba i Wspdlnicy todz 4 5

Dorota Gajos-Kaniewska

Justyna Dymiriska

REKLAMA i 858895

s -~ How to be smart... -

Solutions
ki Family Office

when machines are
S l.U , Finance
smarter than you? .

As part of the celebrations, we are proudly hosting
a keynote speech by Mike Walsh, a world renowned futurist: ‘

Who should attend? Lawyers, in-house counsels, tax advisors, law students.
Come and get an insight into what the future will look like!

The speech will be held on September 12t, 2019 in Warsaw.
Details and free registration: MIK

Mike Walsh
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Rozwijanie talentow daje wymierne efekty

Wiele osab, kfdre sg u nas prawnikami czy parfnerami, fo osoby, kfore zostaty w firmie zaraz po praktykach - mowig
Jacek Gizinski oraz Krzysztof Kycia, partnerzy wspotzarzadzajacy w kancelarii DLA Piper.

W Bycie wspotpracujgcym, Smiatym i wyjatkowym.
To hasta kancelarii DLA Piper. lle w nich tresci?

Krzyszror Kycia: Te hasta jeszcze lepiej
brzmig po angielsku. Ale odpowiadajac
juz bez zartéw, wymienita pani wartosci, jakimi
kieruje si¢ nasza kancelaria. Zaréwno jesli
chodzi o relacje z klientami, jak i relacje
wewnatrz organizacji.

Jacek Gizivski: Niedawno robiliSmy warsztaty
zwigzane z od$wiezeniem systemu warto$ci
DLA Piper. Z tego tytulu organizowaliémy m.in.
spotkania z calym zespotem, ktéry miat
mozliwo$¢ - poprzez specjalny system
informatyczny - zadawania nam anonimowo
pytan zwigzanych z funkcjonowaniem firmy, na
ktére z marszu odpowiadaliSmy. W ten spos6b
chcieliSmy pokazad, ze jesteSmy autentyczni, a
hasta kancelarii sa dla nas wazne i nimi Zyjemy.
Nie bylo czasu na zastanowienie i
przetworzenie odpowiedzi na zgodna z
warto$ciami. Falsz mogtby zostac¢ szybko
zidentyfikowany.

m Nie kazde z pytan byto z gatunku tatwych.

Jacex Gizikskr: To byty naprawde trudne
pytania. O transparentno$¢ systemu
wynagradzania, ale i o sytuacje konfliktu naszych
warto$ci. Bo jak pogodzi¢ wyjatkowo$¢ wobec
klientaito, ze jesteSmy mu zawsze w stanie
pomoc, z byciem wspierajacym dla zespotu, gdy
kaze sie mu pracowac po godzinach?

m Jak zatem?

Krzyszror Kycia: Chodzi o zapewnienie pewnej
réwnowagi miedzy warto$ciami. Partner, ktéry
wciaz daje pierwszenstwo oczekiwaniom
klienta i zgadza si¢ na nierealne deadliny,
narusza je, co w organizacji nie jest i nie bedzie
promowane.

= Praca od 9 do 17 w miedzynarodowej kancelarii
- nie wierze...

Jacek Gizivskr: OczywiScie zdarzaja sie
i zarwane noce. Pracujemy zadaniowo. Chodzi
jednak o ztapanie réwnowagi. Partner, ktory
po 17 zawsze odsylatby klientéow z kwitkiem,
bo musi wyj$¢ na joge, réwniez dziatatby
wbrew naszym zasadom. Chcemy mie¢
prawnikow, ktorzy sa proklienccy, ale jezeli
klient prosi o zrobienie raportu przez np.
Wielkanoc, to potrafig powiedziec¢ nie. Nie
oczekujemy tez siedzenia po godzinach dla
samego siedzenia.

Krzysztor Kycia: Pewnym wyznacznikiem
kultury pracy w DLA jest rowniez to, ze
z Jackiem wspotzarzadzamy kancelaria. To
organizacja, w ktérej wypracowuje sie
wspolnie pewne rozwigzania, jest sie otwartym
na inne spojrzenie i konieczno$¢ uzgodnienia.
Nie ma wojskowego delegowania i wysytania
polecen w doét. Co-management funkcjonuje
w wielu biurach naszej kancelarii na §wiecie.
To element DNA naszej organizacji.

4 Auory‘retu nie buduje si napisem na
wizytowce - mowig szefowie DLA Piper:
Krzysztof Kycia (z lewej) i Jacek Gizinski

= Wrécémy do prawnikow, ktorzy tworza kancelarie.
Trudno utrzymac ich w organizacji?

Jacek Gizivski: Nasza kancelaria ma opinie
kancelarii, w ktérej jest dobra atmosfera pracy,
oparta na wzajemnym szacunku zar6wno
partnera do czlonkéw swojego zespoty, jak
iodwrotnie. Nie korzystamy z autorytetu - jak to
sie ladnie méwi - formalnego, a wigc wizytéwki
isily. Autorytet budujemy do$wiadczeniem
zawodowym, umiejetnos$ciami, przykladem
isposobem, w jaki angazujemy czlonkéw swoich
zespotow. Bardzo nam zalezy, aby czuli si¢
cze$cia organizacji, a nie wylacznie
wykonawcami polecen, ktorzy nie widza klienta
na oczy i otrzymuja jedynie strzepki informacji
dotyczace danego projektu. To pewnie sprawia,
Ze ludzie chca u nas pracowad i nie mamy
réwniez problemo6w z utrzymaniem prawnikow.

Krzyszror Kycia: Z mojego zespotu liczacego
aktualnie 22 prawnikow, w ciggu 12 lat odeszto
dwoch prawnikéw. To musi o czyms$ Swiadczy¢.

Jacex Giziskt: Warto zauwazy¢é rowniez, ze
z tego, co styszymy, dlugo$¢ pracy prawnika
w polskiej kancelarii to $rednio trzy lata. U nas sq
to cztery lata i osiem miesiecy. Co wiecej, bardzo
duza liczba 0séb, ktére sa dzi$ u nas prawnikami
oraz starszymi prawnikami, to osoby, ktére
zostaly w DLA Piper zaraz po praktykach.
Podobna reguta dotyczy takze partnerow -
wiekszo$¢ partnerdw z polskich biur pochodzi
z wewnetrznej rekrutacji. Wybrali$my nietypowy
model jak na kancelarie sieciowa.

= Bo stawiacie na rozwoj wewnatrz organizacji?

Krzyszror Kycia: Dokladnie. Nie idziemy na
skréty, cho¢ zapewne pozyskanie prawnikéw
zrynku byloby prostsze.

Trzeba jednak pamietaé, ze prowadzenie
kancelarii to human business. Opiera sie na
ludziach. Sami partnerzy nie zbuduja
powaznej, silnej organizacji przy coraz bardziej
rozwijajacym sie rynku prawniczym. Rowniez
osoby dziatajace w drugiej linii musza by¢
ekspertami w swoich dziedzinach. Tylko

w taki sposéb jesteSmy w stanie zapewni¢
naszym klientom rzetelna, silng oraz petnq
obstuge. Bo tez DLA Piper jest kancelarig, ktéra
zapewnia doradztwo prawne we wszystkich
aspektach dziatalno$ci gospodarczej. Dlatego
inwestujemy w naszych pracownikéw.

Jacex GiziNski: Mamy szereg inicjatyw, dzieki
ktérym ludzie moga podnosi¢ kompetencje
irealizowac¢ swoje potrzeby. Nawet te
niezwigzane z ich charakterem pracy. Powyzsze
dotyczy nie tylko prawnikéw

; aleioséb, ktére ich wspieraja.

Dla dziatlu administracyjnego jest choéby

' dedykowany budzet na szkolenia. W ten

sposob sfinansowali$my doktorat, kurs
wspinaczkowy czy kurs przygotowywania
tortow. Rowniez nauka jezykow jest bezptatna.
Posiadamy dziewiec lektoratéw - mozna sie
uczy¢ nawet koreanskiego.

= Przyjmijmy, ze jestem mtodym prawnikiem.
Jak mam zawojowac Swiat razem z DLA?

Jacek Gizi¥skr: Student prawa moze przyj$é
do nas na praktyki, ktére sg oczywiscie ptatne.
Nie traktujemy praktykantéw, jak oséb do
kserowania. W tym czasie mozna poznac zycie
organizacji i zaangazowac sie w projekty
- w stopniu, w jakim na to pozwala konieczno$¢
zachowania poufnosci projektéw oraz
umiejetnosci.

Kolejny etap po praktykach to zostanie
paralegalem. Na tym stanowisku pozostaje si¢
zwykle od trzech do sze$ciu miesiecy i to
najczesciej pierwszy etap w karierze. Nastepny
to juz stanowisko mtodszego prawnika.

Krzyszror Kycia: Prawnik, ktory trafia do
DLA, jest tez od razu wpasowywany w caly
system szkolen miedzynarodowych,
poczawszy od tych stricte merytorycznych
po zwiazane z ksztaltowaniem umiejetnos$ci
menedzerskich. Staramy sie, Zzeby osoba,
ktéra przychodzi do firmy i kroczy $ciezka
kariery, nabywata te wszystkie umiejetnosci,
ktorych potencjalnie przyszty partner
bedzie potrzebowad.

Jacek GiziNskr: W zesztym roku w takiej
zagranicznej akademii wzieto udziat 26 os6b
z biura warszawskiego.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ miedzynarodowa,
to mamy tez program oddelegowania. To
dtuzszy program dedykowany juz
doswiadczonym prawnikom. Taki prawnik
staje sie czescia zespotu zagranicznego na
czas od jednego do kilku miesiecy.

Jest tez mozliwo$¢ wyjazdu na dwa
tygodnie do réznych biur na $wiecie. Jest to
tzw. program Flash. W jego ramach pracuje sie
wciaz przy krajowych projektach, tylko ze
online, natomiast po pracy integruje sie
z zespolem zagranicznym. Zartobliwie
nazywamy ten program Erasmusem dla
dorostych. /©®
-Rozmawiata Anna Krzyzanowska
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Rekomendacje | Liderzy wsrdd prawnikéw i kancelarie polecane w 17 dziedzinach prawa

Najlepszych na rynku
wybraty kapituty

Zespoty Greenberg Traurig, PWC, Traple Konarski Podrecki oraz zatrudnieni w nich prawnicy az cztery razy stang
na podium, aby odebrac dyplomy dla najlepszych specjalistow i kancelarii na rynku.

1
DOROTA GAJOS-KANIEWSKA
RENATA KRUPA-DABROWSKA

tym roku lideréw wylta-
niali$my w inny sposob
niz w poprzednich la-
tach. Najpierw kance-
larie typowaty swoich kandydatow.
Sposréd nich redakcja wybrata
zespoly i osoby z najwieksza liczba
wskazan. To nasi finali$ci. Poprosi-
lismy ich, by pochwalili si¢ swymi
dokonaniami, sukcesami, nagroda-
mi. Nadestane opisy przedstawili-
$my 11 kapitutom zlozonym z eks-
pertéw. To one ostatecznie wybraty
najlepszych z najlepszych.
Bywalo, ze obrady przebiegaty
burzliwie. W kilku przypadkach
niemozliwe okazato sie wylonienie
jednego lidera i kapituta decydo-
wata o wskazaniu dwoch.
Toniejedyna zmiana. W tym roku
zrezygnowaliS$my z przyznawania
wyréznienia w dziedzinie prawo
ochrony $rodowiska. Nie wyklucza-
my jednak powrotu do tej kategorii
w nastepnych edycjach rankingu.
Dodalismy tez dwie nowe katego-
rie: doradzanie prywatnym klien-
tom i spory miedzynarodowe. Na
pierwsza z nich zwrdcity nam uwage
same kancelarie uczestniczace
w rankingu - ich klienci zaczeli
zglaszaé zapotrzebowanie na spe-
cjalistow, ktorzy doradza we wszyst-
kich obszarach zycia - prywatnego,
rodzinnego i zawodowego.

Oto wyniki rekomendacji $rodo-
wiska prawniczego i prac kapitut.

Doradzanie prywatnym
klienfom

Liderami w tej dziedzinie zostali
kancelaria PwC Legal oraz jej praw-
nik Jacek Pawlowski. Mec. Pawtow-
ski wygrat glosami 3:2 z Krzyszto-
fem Rozko (Krzysztof Rozko i
Wspélnicy). Natomiast na kancela-
rie PwC oddano cztery glosy, a je-
den dostat zesp6t SSW Pragmatic
Solutions.

Wiekszo$¢ czlonkéw kapituly
uznala, ze PwC Legal i sam mec.
Jacek Pawlowski maja w tej dzie-
dzinie szerokie osiagniecia: od
przygotowania sukcesji poprzez
spor z kierowca rajdowym Formu-
1y 3 z tytulu uszkodzenia bolidu po
wsparcie w przeniesieniu gietdy
kryptowalut z Polski na Malte.

Fuzje i przejecia,
restrukturyzacje i upadtosci

Eksperci w kapitule jednogto$nie
uznali, ze werdykt musi wskazywac
dwoch lideréw. Za najlepsza kance-
larie od fuzji i przeje¢ uznali zespot
Greenberg Traurig, a jej partnera
zarzadzajacego Jarostawa Grzesiaka
- zanajlepszego specjaliste. Ocenia-
jacy zwrécili uwage na duzg liczbe
przeprowadzonych przez GT i jej li-

dera transakgji, zwlaszcza w sektorze
medialnym i bankowym. Docenili
takze wyjatkowa liczbe nagrod
zdobytych w ub.r. przez kancelarie,
atakze wiodacy udzial mec. Grzesia-
ka w przygotowaniu raportu
»Sztuczna inteligencja i nowe tech-
nologie w praktyce prawniczej” .

W restrukturyzacjach i upadto-
$ciach palme pierwszenstwa dzierzy
kancelaria oraz jej zalozyciel Piotr
Zimmerman. Majq na koncie udziat
w tak prestizowych sprawach jak
restrukturyzacja przedsiebiorstw
Ruch SA, Huta Szkla Wolomin SA
oraz Piotr i Pawel SA. Wygrali
w 2018 r. kilka znaczacych spraw
upadio$ciowych.

Nieruchomosci

W tej kategorii wygrata Kancelaria
Radcow Prawnych Konieczny,
Wierzbicki. Glosowalo na nia trzech
z czterech cztonkow kapituty. Kance-
laria cho¢ nie jest duza i sieciowa,
potrafi by¢ jednak skutecznajak one
- uzasadniali eksperci. Zauwazyli
réwniez duze zashugi w rozwiazywa-
niu sporéw dotyczacych uzytkowa-
nia wieczystego. Jeden glos otrzyma-
fa kancelaria Greenberg Traurig.

Najlepszym prawnikiem specjali-
Zujacym sie w prawie nieruchomosci
jest Jolanta Nowakowska-Zimoch
(Greenberg Traurig). Glosowalo na
nia trzech cztonkéw kapituty. - Mec.
Nowakowska-Zimoch zna kazdy, kto
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profesjonalnie zajmuje sie rynkiem
nieruchomogci. To prawdziwa marka
- uzasadniala kapituta.

Ochrona danych osobowych

Arwid Mednis (PwC) wygrat tytut
najlepszego specjalisty w tej dziedzi-
nie. Kapitula docenila jego udziat w
pracach legislacyjnych nad przepisa-
mi wdrazajacymi RODO, ogromny
dorobek publicystyczny i bardzo
bogatq dziatalno$¢ edukacyjna.

Jeden glos zdecydowat o zwycie-
stwie zespotu Maruta Wachta. Gloso-
wato nania trzech z pieciu ekspertow.

- Maruta Wachta to kancelaria za-
angazowana w ochrone danych
osobowych nie tylko w Polsce, koor-
dynowata wdrozenie RODO w 16
krajach europejskich dla grupy Inter
Cars - uzasadnita werdykt kapituta.
- Odniosta tez sukcesy w doradztwie
w sytuacjach kryzysowych przy sto-
sowaniu RODO.

Prawo bankowe i finansowe

Nie bylo tatwo wytonié¢ lidera w tej
dziedzinie. Glosy w siedmioosobo-
wej kapitule byly poczatkowo roz-
proszone, ostatecznie przyznano
nagrode kancelarii Allen & Overy
i wyrézniono Wolf Theiss. Pierwsza
znich pokazala stabilny dorobek, ma

DOKONCZENIE NA STR. 18
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wiele skomplikowanych transakcji
na koncie. W przypadku Wolf Theiss
doceniono ambitne préby przebicia
sie wérod gigantéw mimo skromniej-
szych mozliwosci.

Duzo prostszy okazat sie wybor li-
dera wsréd prawnikow. Arkadiusz
Pedzich z Allen & Overy zdobyt
uznanie w oczach szesciorga czion-
koéw kapituty, siodmy wstrzymat sie od
glosu. - Mec. Pedzich przeprowadzit
najbardziej skomplikowane transak-
cje,onajwiekszej randze rynkowej. W
unikalny spos6b potrafi pogodzi¢ in-
teresy bankéw z udziatem Skarbu
Panstwa z interesami bankéw komer-
cyjnych - stwierdzita kapituta.

Prawo energetyczne

W tym roku najlepsza jest kance-
laria CMS. Doceniono jq za zaanga-
Zowanie w rozwiazywaniu sporéw
dotyczacych energetyki odnawial-
nej. W tej dziedzinie jest prawdzi-
wym pionierem. Dysponuje silnym
zespolem i duzym do$wiadczeniem.

Burzliwa wymiana zdan poprze-
dzita jednomy$lng decyzje co do
wyboru lidera wéréd prawnikéow.
Laur zwycigzcy otrzymat Karol Lasoc-
ki K&I. Gates, (obecnie DWF Poland),
przede wszystkim za zaangazowanie
sie w problematyke energetyki wia-
trowe;.

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Prawo farmaceutyczne
i medyczne

W klasyfikacji indywidualnej ka-
pituta zdecydowata podzieli¢ glosy
miedzy dwie kandydatki: Jolante
Budzowska (Budzowska Fiutowski
iPartnerzy) i Katarzyne Czyzewska
(Czyzewscy). Obie otrzymuja tytut
lidera. Czlonkowie kapituty ttuma-
czyli, ze kazda z kandydatek zajmu-
je sie inna, cho¢ réwnie wazna
dziedzina prawa medycznego. Jo-
lanta Budzowska reprezentuje pa-
cjentow w sprawach o btedy me-
dyczne, broni chorych, bezradnych
ludzi przed bezduszna maching
instytucji czy kancelariami wynaj-
mowanymi przez firmy farmaceu-
tyczne. Z kolei Katarzyna Czyzew-
ska od lat pomaga tworzy¢ polskie
prawo, a jej uwagi zgltaszane w toku
konsultacji publicznych pozwalajq
na ulepszenie wielu aktéw praw-
nych. Jurorzy podkreslali jej wklad
w ostateczny ksztalt regulacji doty-
czacych dyrektywy falszywkowej
czy Zintegrowanego Systemu Moni-
torowania Obrotu Produktami
Leczniczymi.

Uznania Srodowiska nie traci
kancelaria Kieszkowska Rutkowska
Kolasinski. Zostata doceniona przez
kapitule jako najlepszy na rynku
zesp6l specjalistow. Zwycieza
w sprawach o refundacje czy repre-
zentujac klientow w procesach
o koncentracje aptek.

10 czerwca 2019

Prawo karne w biznesie

Trudno byto wyltoni¢ lidera
wsérod najlepszych prawnikow
w tej dziedzinie, gdyz konkurencja
byla silna, a glosy cztonkéw kapitu-
ty rozproszyty sie miedzy kilku re-
komendowanych. W koncu zdecy-
dowano przyznac¢ dwa tytuly lidera
ex aequo mec. Dominice Stepin-
skiej-Duch (Raczkowski Paruch)
i mec. Michalowi Babiczowi (Fili-
piakBabicz).

Wybor najlepszej kancelarii tez
poczatkowo nie byl oczywisty.
Wiekszo$¢ ekspertéw w kapitule
oddata gtos na kancelarie Filipiak-
Babicz.

Dominika Stepinska-Duch prze-
konata kapitule prewencyjnym
podejsciem do prawa karnego
w biznesie (opracowanie proce-
dur BHP, compliance dla klien-
tow). Doceniono jej zaangazowa-
nie w postepowania z elementem
miedzynarodowym, a takze ak-
tywno$é w stowarzyszeniach
prawniczych. O nagrodzie dla mec.
Michata Babicza zdecydowat
zréznicowany zakres prowadzo-
nych przez niego spraw, réwniez
postepowan nieprocesowych.
Wystepowat zaréwno jako obron-
cq oskarzonych, jakireprezentant
pokrzywdzonych. Kapitule podo-
bala sie jego aktywno$¢ komenta-
torsko-publikacyjna oraz dydak-
tyczna.

W kapitutach zasiadali zaproszeni przez nas specjalisci:

PROCESY SADOWE, ARBITRAZ | SPORY MIEDZYNARODOWE
m Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych

(przewodniczacy)

m Agnieszka Dziegielewska-Jonczyk, wiceprezes zarzadu Skanska SA

m Aneta tazarska, sedzia

m prof. Piotr Kardas, adwokat

m Jerzy Naumann, adwokat

m Andrzej Michatowski, adwokat

m Agnieszka Durlik, dyrektor generalny Sadu Arbitrazowego

przy Krajowej Izbie Gospodarczej

PRAWO WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ | PRZEMYStOWEJ, AUTORSKIE,
TECHNOLOGIE, MEDIA, TELEKOMUNIKACJA
m Dorota Rzazewska, prezes Polskiej Izby Rzecznikow Patentowych

(przewodniczaca)

m prof. Jan Bleszynski, radca prawny, byly cztonek Komisji Prawa

Autorskiego

m Tomasz Sztyber, wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia

Prawnikow Przedsiebiorstw

m Jacek Wojta$, prawnik z Polskiej Izby Wydawcéw Prasy
m Michal Kosiarski, radca prawny, dyrektor ds. prawnych Centrum

Rozliczania Ubezpieczen sp. z o0.0.

PRAWO PRACY
OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

DORADZANIE PRYWATNYM KLIENTOM

m prof. Andrzej Patulski, radca prawny (przewodniczacy)

m dr Maciej Kawecki, Ministerstwo Cyfryzacji

m Waldemar Koper, prezes Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw
Przedsiebiorstw, Kompania Piwowarska

m Maciej Ozdowski, wiceprezes zarzadu Colgate Palmolive

m Grzegorz Baczewski, dyrektor generalny Konfederacji Lewiatan

NRZECZPOSPOLITA

Prawo konkurencji
i antymonopolowe

Kapitula byta jednomy$lna: na
laur zwyciezcy zastuguje kancelaria
Modzelewska & Pasnik. Podkreslo-
no przede wszystkim jej aktywnosc
W rozwigzywaniu sporow z zakresu
prawa ochrony konkurencji zaréwno
narynku polskim, jakieuropejskim.

Wsréd prawnikéw uhonorowano
dwie osoby: Malgorzate Szwaj (Lin-
Kklaters) oraz Jarostawa Sroczynskie-
go (Markiewicz & Sroczynski). Mat-
gorzata Szwaj reprezentowatla
Scripps Networks Interactive, wla-
$ciciela TVN SA, w postepowaniu
w zakresie kontroli koncentracji
prowadzonym przez KE w zwigzku ze
sprzedazq spoltki na rzecz Discovery
Communications, Inc. oraz Chariot
Top Group i udziatowcéw. Mec. Sro-
czynski wyspecjalizowat si¢ w pra-
wie nieuczciwej konkurencji. Na
koncie ma m.in. sukcesy w tzw.
procesach poétkowych .

Prawo pracy i ubezpieczenia

Konkurencje w tej kategorii stano-
wili dla siebie partnerzy z tej samej
kancelarii: Bartlomiej Raczkowski
i Stawomir Paruch (Raczkowski Pa-
ruch), ale zwyciezca (3:2) zostat
pierwszy znich. Na decyzji zawazyty
autorytet i pozycja Bartlomieja
Raczkowskiego oraz fakt, ze to on

PRAWO SPOLEK i PRAWO HANDLOWE
PRZYGOTOWANIE WEJSCIA NA GIELDE / RYNKI KAPITALOWE | PAPIERY

WARTOSCIOWE

m prof. Leszek Bosek, Uniwersytet Warszawski (przewodniczacy)
m Jacek Siwicki, prezes Enterprise Investors
m dr Marcin Dziurda, radca prawny, wykltadowca UW

m Cezary Zalewski, sedzia
m Artur Grajewski, sedzia

m Marek Szydtowski, wiceprezydent Konfederacji Lewiatan

FUZJE, PRZEJECIA / RESTRUKTURYZACJE, UPADLOSCI,

PRAWO BANKOWE | FINANSOWE

m prof. Elzbieta Chojna-Duch, byta wiceminister finanséw (przewodniczaca)

m Marek Kolibski, doradca podatkowy i radca prawny

m Lukasz Sobiech, radca prawny, dyrektor zespotu prawnikéw BGK,
menedzer zespotu obstugi prawnej transakcji bankowych BGK

m Rafat Fronczek, prezes Krajowej Rady Komorniczej

m Wojciech Perek, Haitong Co-Head dziatu M&A

m prof. Andrzej Szumanski, Uniwersytet Jagiellonski

m prof. Piotr Zapadka, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

NIERUCHOMOSCI

m Prof. Zygmunt Niewiadomski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

(przewodniczacy)
m Dr Mirostaw Gdesz, sedzia WSA

m Mariusz Biatecki, prezes Krajowej Rady Notarialnej
m Konrad Plochocki, dyrektor generalny Polskiego Zwigzku Firm

Deweloperskich

PRAWO FARMACEUTYCZNE | MEDYCZNE
m Tomasz Mtynarski, zastepca dyrektora Departamentu Prawnego
w Biurze Rzecznika Praw Pacjenta (przewodniczacy)
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stworzyt silng butikowq kancelarie.

W Klasyfikacji zespotowej nagroda
powedruje do prawnikéw Dentons.
Zdobyli przewage jednym glosem
nad zespolem Raczkowski Paruch.
Doceniono ich zaangazowanie
W proces opiniowania projektéw
aktow prawnych, co prawnicy Den-
tons robia pro bono.

Prawo spoétek i handlowe

PwC Legal znéw liderem dzieki
glosom czterech z szeSciu cztonkéw
kapituty. Ich zdaniem kancelaria bije
na gtowe konkurencje rozmachem,
liczba branz, warto$cia przedsie-
wzieé. Docenili duza liczbe dobrze
opisanych transakcji, ich wage
imiedzynarodowy wymiar.

Tytul najlepszego specjalisty nie-
mal jednogto$ne przyznano Micha-
towi Romanowskiemu (Romanowski
i Wspdlnicy). Zostal wyrdzniony m.
in. za finezyjne polaczenie praktyki
z dzialalno$ciag naukowq i publicy-
styczna i wielka osobowos¢.

Prawo autorskie, wtasnosci
intelektualnej i przemystowej

Wskazanie najlepszego polskiego
prawnika w tej dziedzinie od lat nie
stwarza problemoéw. Elzbieta Traple
i jej kancelaria Traple Konarski
Podreckii Wspdlnicy wygrali zrywa-
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lami takze w tym roku. Kapituta do-
cenita szerokie spektrum spraw
prowadzonych przez kancelarie,
dotykajacych istotnych zagadnien
w prawie autorskim, a takze repre-
zentowanie zagranicznych przedsie-
biorcow. Sama Elzbieta Traple
wzbudzita podziw kapituly jako je-
den znielicznych prawnikéw dosko-
nale laczacych reprezentowanie
klientéw z praca dydaktyczna, na-
ukowq i publicystyczna.

Procesy sadowe i arbitraz

Najlepsza kancelariq okazatl sie
zespot Kubas, Kos, Gatkowski. Gto-
sowato na niego pieciu z siedmiu
czlonkéw kapituty. Duze wrazenie
zrobila nanich lista osiagnieé¢ kance-
larii oraz zakres prowadzonych
spraw, co $wiadczy ich zdaniem
o wszechstronnosci prawnikow.

Najlepszym prawnikiem zostat
mec. Wojciech Jarosinski - jak nikt
inny, opanowat trudna sztuke godze-
nia zwasnionych stron sporu. Prowa-
dzi tez sprawy precedensowe.

Prz;:jgotowanie wejscia na
gietdg/rynki kapitatowe
I papiery wartosciowe

Greenberg Traurig przebit konku-
rentéw waga, skala i warto$cia obstugi-
wanych transakcji oraz wystepujacym

m prof. Marcin Czech, byly wiceminister zdrowia ds. polityki lekowej
m Krzysztof Kope¢, prezes Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Przemystu

Farmaceutycznego

m Monika Bartwicka, prawnik, dyrektor ds. rozwoju PML Group

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

m prof. Artur Nowak-Far, wykltadowca SGH (przewodniczacy)

m Jacek Sadowy, prawnik, byly prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych
m Jan Andrzej Stefanowicz, adwokat, Kancelaria Juris

m dr Fukasz Bernatowicz, radca prawny, czlonek Rady Zaméwien Publicznych

PRAWO KONKURENCJI | ANTYMONOPOLOWE

m Malgorzata Krasnodebska-Tomkiel - byta prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (przewodniczaca)

m Waldemar Koper, radca prawny, prezes Polskiego Stowarzyszenia
Prawnikéw Przedsiebiorstw, Kompania Piwowarska

m Adam Jasser, Centrum Studiéw Antymonopolowych i Regulacyjnych

(CARS), byly prezes UOKiK

PRAWO ENERGETYCZNE

m Adam Wawrzynowicz, radca prawny w Wawrzynowicz i Wspolnicy

(przewodniczacy)

m Arkadiusz Koper, radca prawny, dyrektor pionu prawa, nadzoru
korporacyjnego i compliance PGE Energia Ciepta SA
m dr Robert Zajdler, radca prawny (Zajdler Energy)

PRAWO KARNE W BIZNESIE

m Prof. Monika Catkiewicz, Uczelnia Eazarskiego (przewodniczaca)
m Agnieszka Dziegielewska-Jonczyk, radca prawny, wiceprezes zarzadu

w Skanska SA
m Marcin Eochowski, sedzia SN
m Dariusz Czajkowski, sedzia SN

m dr Krzysztof Szczucki, adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji UW
- Katedra Prawa Karnego Poréwnawczego
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wich czesto elementem miedzynaro-
dowym. Laur w klasyfikacji indywidu-
alnej zdobyt z kolei prawnik z kancela-
rii GESSEL, mec. Leszek Koziorowski.
- To cztowiek instytucja w tej dziedzi-
nie, swojq praca buduje pozycje catej
kancelarii - uzasadniata kapituta.

Spory miedzynarodowe

Zwyciezyta kancelaria K&I. Gates
(obecnie DWF Poland) za kaliber
prowadzonych spraw. Natomiast Rafat
Morek z tej kancelarii jest prawnikiem,
ktoéry prowadzenie sporéwmiedzyna-
rodowych doprowadzil niemal do
perfekcji. Z siedmiu czlonkéw kapitu-
ly az pieciu oddalo na niego swoje
glosy. - Ten prawnik nie dazy do kon-
frontacji zwasnionych stron, tylko do
ich pogodzenia - wyjasniata kapituta.

Technologie, media,
telekomunikacja

Xawery Konarski oraz kancelaria
Traple Konarski Podreckii Wspo6lni-
cy z Krakowa to najlepsi specjali$ci
od spraw zwiazanych z mediami
itelekomunikacja. Wybér kancelarii
byt niemal jednoglo$ny. Sam mec.
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Konarski miat silnego konkurenta -
mec. Macieja Zaborowskiego (Kope¢
Zaborowski), ktory jednak przegrat
jednym glosem.

Czlonkowie kapituly uzasadniali
wybor mec. Konarskiego jego wiel-
kim autorytetem w tej dziedzinie
i dzialalno$cia naukowa. ,Rzesze
prawnikoéw ksztaleq sie na zajeciach
mec. Konarskiego” - argumentowali.
Sama kancelarie doceniono przede
wszystkim za ilo$¢ spraw.

Zaméwienia publiczne

Aldona Kowalczyk (Dentons) po-
konata rywali, otrzymujac trzy
z czterech gloséw. Wskazywano jej
udzial w precedensowym postepo-
waniu odwolawczym przed KIO
(Tramwaje Warszawskie), a takze
niezwykla aktywnos$¢ i otwartosc
oraz umiejetno$¢ tworzenia sieci
wsparcia.

Osobaliderki z pewnoscig wplynela
naocene i wyrdznienie catego zespotu
Dentons. Kancelaria zostata uznana
za najlepsza, m.in. dlatego, ze ma na
swoim koncie prowadzenie strategicz-
nych projektéw w zakresie partner-
stwa publiczno-prywatnego. /©®

Wspdtpraca Karolina Kowalska
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NRZECZPOSPOLITA

Kancelaria lider Kancelarie rekomendowane Prawnik lider Rekomendowani prawnicy

Doradzanie prywatnym
klientom (Private
Clients)

Fuzje i przejecia,
restrukturyzacje
i upadtosci

Nieruchomosci

Ochrona danych
osobowych

Prawo bankowe
i finansowe

Prawo energetyczne

Prawo farmaceutyczne
i medyczne

Prawo karne
dla biznesu

Prawo konkurencji
i antymonopolowe

Prawo pracy
i ubezpieczenia

PwC Legal

Greenberg Traurig
Zimmerman i Wspélnicy

Konieczny Wierzbicki

Maruta Wachta

Allen & Overy

Cms

Kieszkowska Rutkowska Kolasinski

FilipiakBabicz

Modzelewska i Pasnik

Dentons

ALTO Legal Orczykowski
Krzysztof Rozko i Wspadlnicy
SSW Pragmatic Solutions
Wolf Theiss

Baker & McKenzie
Clifford Chance
FilipiakBabicz

Gessel, Koziorowski
Tatara i Wspétpracownicy
Weil, Gofshal & Manges

Dentons

Drzewiecki, Tomaszek i Wspdlnicy
Greenberg Traurig

Linklaters

Barta Litwinski

Bird & Bird

Krzysztof Rozko i Wspélnicy

PwC Legal

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy

Wyréznienie: Wolf Theiss
Clifford Chance

Linklaters

White & Case

Denfons

Domanski Zakrzewski Palinka
K&L Gates (obecnie DWF Poland)
WKB Wiercifiski Kwiecinski Baehr

Budzowska Fiutowski i Partnerzy
Czyzewscy

Dobrzanski Bzymek-Wasniewska
Sroka-Malefa

Domariski Zakrzewski Palinka
Fairfield

Clifford Chance
Kopec & Zaborowski
Pietrzak Sidor
Raczkowski Paruch

Affre i Wspdlnicy

Allen & Overy

Markiewicz & Sroczynski
Linklaters

Sottysinski Kawecki & Szlezak

CMS

Guijski Zdebiak
Mirostawski Galos Mozes
Raczkowski i Paruch

Jacek Pawtowski
(PwC Legal)

Jarostaw Grzesiak
(Greenberg Traurig)

Piotr Zimmerman
(Zimmerman i Wspélnicy)

Jolanta Nowakowska-
-Zimoch (Greenberg Traurig)

Arwid Mednis
(PwC Legal)

Arkadiusz Pedzich
(Allen & Qvery)

Karol Lasocki
(K&L Gates - obecnie
DWF Poland)

Jolanta Budzowska
(Budzowska Fiutowski
i Partnerzy)

Katarzyna Czyzewska
(Czyzewscy)

Michat Babicz
(FilipiakBabicz)

Dominika Stepinska-Duch
(Raczkowski Paruch)

Jarostaw Sroczynski
(Markiewicz & Sroczynski)
Matgorzata Szwaj (Linklaters)

Barttomiej Raczkowski
(Raczkowski Paruch)

Piotr Grabowski (Grabowski i Wspélnicy)
Piotr Orczykowski (ALTO Legal)
Krzysztof Rozko (Krzysztof Rozko i Wspdlnicy)

Patryk Filipiak (FilipiakBabicz)

Agnieszka Janicka (Clifford Chance)
Marcin Macieszczak (Gessel, Koziorowski)
Pawet Rymarz (Weil, Gofshal & Manges)
Karol Tatara (Tafara i Wspétpracownicy)
Pawet Zdort (Weil, Gotshal & Manges)

Pawet Debowski (Dentfons)

Zbigniew Drzewiecki (Drzewiecki,
Tomaszek i Wspélnicy)

Marcin Wierzbicki (Konieczny Wierzbicki)

Maciej Gawronski (Gawronski & Piecuch)
Stawomir Kowalski (Maruta Wachta)
Pawet Litwinski (Barfa Litwinski)

Marcin Serafin (Maruta Wachta)

Piotr Czublun (Czublun Trebicki)

Tomasz Kawczynski (Allen & Overy)
Jarostaw Miller (Linklaters)

Grzegorz Namiotkiewicz (Clifford Chance)

Jerzy Baehr (WKB Wierciniski Kwiecinski Baehr)
Arkadiusz Krasnodebski (Dentons)

Andrzej Nentwig (Bird & Bird)

Kamil Zawicki (Kubas Kos Gatkowski)

Oskar Luty (Fairfield)

Paulina Kieszkowska-Knapik
(Kieszkowska Rutkowska Kolasifnski)

Ewa Rutkowska (Kieszkowska Rutkowska
Kolasiriski)

Marcin Cieminski (Clifford Chance)
Mikotaj Pietrzak (Piefrzak Sidor & Wspdlnicy)
Maciej Zaborowski (Kope¢ Zaborowski)

Joanna Affre (Affre i Wspélnicy)
Matgorzata Modzelewska de Raad
(Modzelewska i Pasnik)

Marfa Sendrowicz (Allen & Overy)

Waldemar Guijski (Gujski Zdebiak)
Barttomiej Mozes (Mirostawski Galos Mozes)
Stawomir Paruch (Raczkowski Paruch)
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Zakres Swiadczen
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Kancelaria lider

Kancelarie rekomendowane
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Prawnik lider

Rekomendowani prawnicy

Prawo spétek i prawo
handlowe

Prawo wtasnosci
intelektualnej

i przemystowej oraz
auforskie

Prawo zaméwien
publicznych

Procesy sadowe
(cywilne, karne,
gospodarcze,
administracyjne)
i arbitraz

Przygotowanie wejscia
na gietde/rynki
kapitatowe i papiery
warfosciowe

Spory miedzynarodowe

Technologie, media,
telekomunikacja

PwC Legal

Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy

Dentons

Kubas Kos Gatkowski

Greenberg Traurig

K&L Gates (obecnie
DWF Poland)

Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy

Clifford Chance

Domanski Zakrzewski Palinka

Michat Romanowski
(M. Romanowski i Wspélnicy)

Gtuchowski Siemiatkowski Zwara

i Partnerzy

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy
Sottysifiski Kawecki & Szlezak
Weil Gotshal & Manges

Affre i Wspdlnicy
Drzewiecki Tomaszek
Marufa Wachta

Czublun Trebicki

Domanski Zakrzewski Palinka

Maruta Wachta

Elzbieta Traple
(Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy)

Aldona Kowalczyk
(Dentons)

WKB Wiercinski Kwiecinski Baehr

Clifford Chance

Drzewiecki Tomaszek i Wspélnicy

taszczuk i Wspdlnicy
Marufa Wachta

Wojciech Jarosinski
(Maruta Wachta)

Ro Radwan-Réhrenschef Pefruczenko

Piechofa

Sottysifski Kawecki & Szlezak

Dentons
Gessel, Koziorowski
Ole$ & Rodzynkiewicz

Leszek Koziorowski
(Gessel, Koziorowski)

Sadkowski i Wsp6lnicy
Weil, Gofshal & Manges

Cilfford Chance
Gessel, Koziorowski
taszczuk i Wspélnicy

Rafat Morek
(K&L Gates - obecnie
DWF Poland)

Ro Radwan-Rdhrenschef Petruczenko

Piechofa

Bird & Bird
Konieczny Wierzbicki
Kopec & Zaborowski
Maruta Wachta

Xawery Konarski
(Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy)

Radostaw Kwasnicki (RKKW - Kwasnicki,
Wrdbel & Partnerzy)

Tomasz Siemiatkowski (Gtuchowski
Siemigtkowski Zwara i Partnerzy)
Stanistaw Sottysinski

(Sottysinski Kawecki & Szlezak)

Zbigniew Okon (Maruta Wachta)

Pawet Podrecki (Traple Konarski Podrecki

i Wspélnicy)

Ryszard Skubisz (Ryszard Skubisz Kancelaria
Prawno-Patentowa)

Andrzej Tomaszek (Drzewiecki, Tomaszek

i Wspélnicy)

Jan Rolinski (WKB Wiercinski Kwieciiski Baehr)
Barttomiej Wachta (Marufa Wachta)

Tomasz Zalewski (Bird & Bird)

Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz
(Gessel Koziorowski)

Rafat Kos (Kubas Kos Gatkowski)
Bartosz Kruzewski (Clifford Chance)
Maciej taszczuk (kaszczuk i Wspélnicy)
Marcin Radwan- Réhrenschef (Rd)

Anna Frankowska (Weil, Gotshal & Manges)
Piotr Orczykowski (Alto Legal)

Krzysztof Rozko (Krzysztof Rozko i Wspdlnicy)
Rafat Wojciechowski (Sadkowski i Wspélnicy)
Pawet Zdort (Weil, Gotshal & Manges)

Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz
(Gessel, Koziorowski)

Bartosz Kruzewski (Clifford Chance)
Marcin Radwan-Rohrenschef (Rd)

Michat Konieczny (Konieczny Wierzbicki)
Marcin Marufa (Maruta Wachta)

Arwid Mednis (PwC Legal)

Maciej Zaborowski (Kope¢ Zaborowski)

Justyna Dyminska
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Obstuga | Praca przy najwiekszych operacjach na rynku to

nietatwe zadanie, ale tez prestiz dla kancelarii

Transakcje, ktore
bez prawnika
nie dojda

do skutku

Eksperci uznali finansowanie restrukturyzacji Pesy
za najwazniejszy konfrakt 2018 roku.

]
PAWEL ROCHOWICZ

o raz siodmy przedstawia-
my zestawienie najwazniej-
szych dla polskiego rynku
transakgcji. Sq one nie tylko
zjawiskiem rynkowo-finansowym.
Daja zajecie bankom, maklerom
gietldowym czy zarzadcom fundu-
szy inwestycyjnych, ale takze

prawnikom. Czesto to wlasnie oni
odgrywaja decydujaca role w ne-
gocjacjach kontraktow.

Obstuga wielkich transakcji
wymaga nie tylko wiedzy o prawie
ibiznesie, ale tez duzego potencja-
tu ludzkiego, do$wiadczenia
i zgrania organizacyjnego. Ten
ostatni czynnik ma niebagatelne
znaczenie, zwlaszcza w sytuacjach,
gdy negocjujacym stronom zalezy

Kancelarie, ktére obstuzyty najwiecej
wielkich transakgji w 2018 roku

Kancelaria

1. Allen & Overy
Greenberg Traurig
Weil Gotshal & Manges

2. Clifford Chance

3. Linklaters

Wardynski i Wspélnicy
White & Case
4, CMS
Dentons
DzZP
Hogan Lovells

K & L Gates (obecnie DWF Poland)

Magnusson

Norfon Rose Fulbright
Schoenherr

SKS

SPCG

Liczba obstuzonych
transakcji

(3]
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+Wsrdd transakcji obstuzonych przez Allen & Overy byto przejecie
Deutsche Banku, wymagajgce od prawnikéw obstugi skomplikowanych
operacji w krétkim czasie

na szybkim sfinalizowaniu kontrak-
tu. Z kolei prawnicy nie maja tego
czasu zbyt wiele, bo ze wzgledu na
tajemnice handlowa bywajq wia-
czani do calej operacji nie od same-
go poczatku. To wszystko sprawia,
7ze doceniamy kancelarie, ktére
obstuzyly najwiecej wielkich kon-
traktéw na rynku polskim i za gra-
nica.

Kilka klasyfikaciji

Najwazniejsze transakcje, tak jak
w poprzednich latach, klasyfikuje-
my w o$miu kategoriach: fuzji
iprzejeé, transakcji funduszy inwe-
stycyjnych (private equity), rynkow
kapitatowych - transakgcji dluznych,
rynkow kapitatowych - transakceji
na akcjach, finansowania, restruk-
turyzacji, nieruchomosciitransak-
cji zagranicznych. Ze wzgledu na
specyfike kazdej z tych kategorii,
powolalismy osobne kapituly dla
wyréznienia wiodacych transakcji
w poszczeg6lnych kategoriach.
Pozwolito to ekspertom z poszcze-
g6lnych segmentoéw rynku na rze-
telng weryfikacje transakgji.

W skiad tych gremiéw weszli
wybitni finansisci - przedstawicie-
le m.in. bankow i funduszy inwesty-
cyjnych. Ich codzienna praca pole-
gam.in. na planowaniuifinansowa-
niu inwestycji, restrukturyzacji,
doradztwie biznesowym i wspét-
pracy z duzymi spétkami. Ich do-
$wiadczenie sprawia, ze mogli sie
sta¢ kompetentnymiiobiektywnymi
recenzentami zjawisk na polskim
rynku. W sklad tych kapitut wszedt
takze Witold Danitowicz, radca
prawny i prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Prawniczych. Czion-
kiniq kapitut byla tez Anna Wojda,
szefowa dziatu prawa ,Rzeczpospo-
litej”. Jednak nie typowali oni
transakgji.

Kapituly przygladatly sie ponad
100 najwiekszym transakcjom,
zgloszonym przez kancelarie biora-
ce udzial w naszym rankingu. Prace

wszystkich zespoléw pozwolity na
wytonienie 20 kontraktéw najbar-
dziej doniostych dla polskiego
rynku (patrz str. » 726). Najwazniej-
sza transakcje roku wybrata kapi-
tula gtéwna. Warunkiem zaliczenia
danej operacji do zestawienia byto
jej zakonczenie w 2018 roku.

Przy kazdym z tych wielkich
kontraktow pracowala co najmniej
jedna kancelaria prawnicza. Po zi-
dentyfikowaniu, ktére kancelarie
pracowaly przy konkretnych trans-
akcjach, sporzadzili$my klasyfika-
cje firm prawniczych obstuguja-
cych najbardziej znaczace operacje
gospodarcze na polskim rynku
(patrz tabela obok). Liczac ich
udziat w transakcjach, na potrzeby
naszego zestawienia braliSmy pod
uwage wylacznie kancelarie dziata-
jace w Polsce.

Uratowana jak
amerykanski Ford

Gléwna kapituta uznala, ze trans-
akcja roku bylo finansowanie Pesy
- bydgoskiego producenta taboru
kolejowego. Firma ta przechodzita
gleboka restrukturyzacje i wyma-
gala wsparcia finansowego. Para-
doksalnie, jej klopoty wynikly -
najogoélniej moéwiac - z tego, ze na
jej produkty bylo bardzo wielu
chetnych. Nie podotata ona realiza-
cji wielkiej liczby zamoéwien i wyma-
gala zmian organizacyjnych oraz
kredytu. Pesie udalo sie pozyskaé
z rynku zewnetrzny zarzad, ktory
zdotal udzwignaé ciezar nietatwej
restrukturyzacji.

- Wyréznili$my transakcje finan-
sowania Pesy, gdyz jest to dobry
przyktad porozumienia szerokiego
grona instytucji finansowych w celu
wsparcia cennego dla polskiej go-
spodarki przedsiebiorstwa, wizy-
towki polskiego przemystu taboro-
wego - uzasadnia Monika Karolak,

DOKONCZENIE NA STR. 24

ROBERT GARDZINSKI




W#RZECZPOSPOLITA

+Kancelaria Greenberg Traurig obstugiwata m.in. nabycie Robygu,
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czyli pierwsza inwestycje banku Goldman Sachs w Polsce
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+Najwazniejsza trans

akcja ubiegtego roku, czyli finansowanie Pesy,

byta obstugiwana m.in. przez kancelarie Weil Gotshal & Manges

JERZY DUDEK

Praktyka | Kto odpowie za btedy komputera wspomagajacego prawnikow

Sztuczna inteligencja pod kontrola

W walce prawnikow o klienta wkratce jednym z najwazniejszych atutow bedzie korzystanie z nowoczesnych
technologii. Barierg moze byc jednak wysoka cena takich rozwigzan.

PAWEL ROCHOWICZ

tyskotliwe mowy sadowe czy
tez sukcesy negocjacyjne
przy transakcjach - po tym
poznaje sie klase prawnika.
Jednak nawet ci najlepsi i najchet-
niej wybierani przez klientéw na co
dzienn musza sie zmagac¢ z monoton-
na, trudna praca. Polega ona zazwy-
czaj na zmudnej analizie dokumen-
tow i przepiséw. Coraz czesciej wy-
reczaja ich w tym komputery, ktére
taka analize wykonujq za cztowieka.
Taki mechanizm, zwany sztuczna
inteligencja, moze sprawi¢, ze kan-
celaria staje sie wydajniejszaiosiaga
przewage konkurencyjna.

Tak wlasnie uwazaja responden-
ci badania ,Future Ready Lawyer”
(ang. ,prawnik gotowy na przy-
szto$¢”), ktére na zlecenie firmy
Wolters Kluwer wykonano wérod
700 prawnikéow w USA i w Europie.

Jedna z najwazniejszych konkluzji
raportu powstatego po tym bada-
niu brzmi: liderzy technologii
wsrod prawnikow wykazuja wyzsza
rentownosé. Jednak tylko 24 proc.
uznalo, ze dobrze rozumie takie
technologie. Az 53 proc. przewidu-
je, ze naklady ich kancelarii na no-
woczesne technologie wzrosna
w najblizszych latach.

Zastosowanie sztucznej inteli-
gencji w polskich kancelariach
prawniczych moze napotkac jed-
nak pewne bariery. Jedna z nich
jest wysoka cena takich rozwigzan.
Inng - jezyk polski. Jest on znacz-
nie bardziej ztozony niz angielski,
ktorego uzywaja dzisiejsze pro-
gramy do analizy umow, wyrokow
czy innych dokumentow.

Jednak zdaniem prof. Michata
Jackowskiego, adwokata i partnera
w poznanskiej kancelarii DSK,
technika z czasem moze poméc w
uporaniu sie z tym problemem.

- Obserwujac postep w rozwoju
takich narzedzijak Google Transla-
te czy Google Assistant, mozna
przypuszczaé, ze problem naszego
trudnego jezyka zostanie rozwigza-
ny - przypuszcza ekspert.

Na inne kwestie wskazuje Marcin
Zreda, dyrektor strategiczny rynku
ustug prawnych i przedsiebiorstw
w Wolters Kluwer Polska.

- Wyzwaniem dla twércow
sztucznej inteligencji jest poten-
cjalna konieczno$¢ wyjasniania
jej uzytkownikom, jakimi algoryt-
mami postuguje sie oprogramo-
wanie podpowiadajace konkret-
ne rozwiazania - méwi ekspert.
I przytacza niedawny przypadek
sytuacji, w ktérej komputer wy-
gratl w chinska gre ,,Go” z graczami
klasy mistrzowskiej, przy czym
nikt, nawet twoércy programu nie
mogli zrozumieé, jaki byl tok
.my$lenia” maszyny w tej grze. -
Jesli podobnie niejasny bedzie

sposéb dziatlania algorytmu
podpowiadajacego decyzje, np.
sedziemu wydajacemu wyroki -
mozemy doj$¢ do niezamierzo-
nych efektéw, w tym ograniczone-
go zaufania do nowych rozwiazan
- zauwaza Zreda.

Prof. Michat Jackowski wskazuje,
ze wielkim wyzwaniem pozostaje
uregulowanie zasad odpowiedzial-
nosci za btedy sztucznej inteligen-
cji, zwlaszcza w procesach, w kto-
rych nie uczestniczy cztowiek.

- Dzisiejsi uzytkownicy takich
narzedzi powinni zbiera¢ swoje
doswiadczenia i uczestniczy¢
w dyskusji, tak, aby w niedalekiej
przyszio$ci poméc ustawodawcy
w podjeciu wiasciwych decyzji -
sugeruje Jackowski. Jego zdaniem
przyszte prawo powinno zapewnic
przejrzysto$¢ procesu wnioskowa-
nia przez maszyne i mozliwo$é
odwotania do ,ludzkiej instancji”
od decyzji komputera. /©®
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Kapituta typujaca transakcje 2018 roku

+Monika Karolak,
dyrektor w biurze finansowania
strukturyzowanego
i korporacyjnego Banku Pekao
(przewodniczaca kapituty)

ROBERT GARDINSKI

MAT.PRAS.

+Pawet Dela
dyrektor zarzadzajgcy w UBS

\RZECZPOSPOLITA

+Marek Dojnow
prezes zarzadu Fidea

ROBERT GARDINSKI

ROBERT GARDINSKI

+Mieczystaw Godzisz,
prezes zarzadu Hines Polska

[AT.PRAS.

4+Anna Markowska,
wicedyrekfor w deparfamencie
restrukturyzacji i windykacji mBanku

DOKONCZENIE ZE STR. 22

dyrektor departamentu finanso-
wania strukturyzowanego Banku
Pekao SA, przewodniczaca naszej
gléwnej kapituly transakcyjne;j.
Podkres$la ona role bankow, ktére
podjety wysitek, aby wspomoc
polska spoike, cieszaca sie wielka
renoma w kraju i za granica.

- W polskim biznesie rzadko sie
zdarza, by wiasciciel dobrowolnie
oddat stery firmy komu$ spoza
wlasnej organizacji - zauwaza
Anna Markowska, wicedyrektor
departamentu restrukturyzacji
i windykacji mBanku. Dodaje, ze
transakcja finansowania Pesy byla
wyjatkowa takze dlatego, ze wie-
rzyciele odwazyli sie udzieli¢ kre-
dytéw i limitéw gwarancyjnych
spolce, ktora bynajmniej nie kwitla,
ale byta w tarapatach finansowych.
- Taki konsensus wsréd instytucji
finansowych jest godny uznania -
podkresla Markowska.

Z kolei Mieczystaw Godzisz,
prezes zarzadu Hines Polska, po-
rownuje sytuacje Pesy do niegdy-
siejszej operacji ratowania Forda
- marki cennej dla amerykanskiego
rynku. - Ratowanie bydgoskiej
firmy tez byto przypadkiem troski
omarke, ktéra swego czasu brawu-
rowo wrecz zawojowala rynek
polski i rynki zagraniczne. Zdecy-

MAT.PRAS.

+Jakub Papierski,
wiceprezes zarzadu PKO BP

+Witold Danitowicz
prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Prawniczych
(sekretarz kapituty)

ROBERT GARDINSKI

Konsorcjum bankéw w sktadzie:
PKO BP, Pekao, BGK, Sanfander
Bank Polska (poprzednio

BZ WBK), mBank, ARP oraz
ubezpieczyciele udziela kredyfu
narzecz PESA Bydgoszcz SA

nieujawniona

dowano sie chroni¢ wartos¢, ktéra
jest wymierna nie tylko finansowo,
ale i prestizowo dla catej polskiej
gospodarki - komentuje Godzisz.

Prawnicy pomagaja
finalizowac konfrakt

Inna znaczaca operacja przebu-
dowy korporacyjnej, wyrézniona
przez ekspertéow byla restruktury-
zacja Work Service. To najwieksza
w naszym regionie Europy firma
$wiadczaca ustugi rekrutacyjne.

- Ta transakcja zasluguje na
uwage m.in. ze wzgledu na to, ze
przeprowadzono jq bardzo szybko
- méwi Anna Markowska. Podkre-
$la, Ze czas jest niezwykle istotny
w sytuacji ktopotéw finansowych,
arestrukturyzacja tej spotki, mimo
swojej zlozono$ci, przebiegla

‘ Kancelarie obstugujace

Clifford Chance reprezentowata
konsorcjum bankéw,

Linklaters doradzat Pesie, White & Case
reprezenfowata ubezpieczycieli

Weil Gofshal & Manges reprezentowata
Polski Fundusz Rozwoju, do ktérego
nalezy Pesa

sprawnie i zakonczyla sie sukcesem.

Wi4réd transakeji dotyczacych
rynku nieruchomos$ci eksperci
wyréznili nabycie 28 centrow
handlowych przez konsorcjum
Oaktree-Pimco-Redefine kosztem
950 mln euro. Mieczystaw Godzisz
ocenia te transakcje jako do$¢ od-
wazne przedsiewziecie jak na dzi-
siejsze czasy.

- Wobec rozwoju handlu inter-
netowego uwaza sie, ze centra
handlowe stracaq na znaczeniu jako
miejsce sprzedazy towaréow
i w znacznej cze$ci beda sie stop-
niowo przeksztalcaly w centra
rozrywkiirekreacji - mowi ekspert.
Zastrzega jednak, ze jego zdaniem
obecnie powierzchnie handlowe sa
niedowartosciowane z powodu
takiego myS§lenia. - Transakcja ta
pokazala tez ponownie, ze Polska
jest bardzo atrakcyjnym rynkiem

+Anna Wojda, szef dziatu Prawo
w ,,Rzeczpospolitej”

nieruchomo$ci - moéwi prezes Hi-
nes Polska.

Czlonkowie kapitut wskazuja, ze
wiele z wyr6znionych transakcji
bylo nie tylko waznych dla rynkéw
finansowych, ale tez bardzo skom-
plikowanych. Jedna z nich, w kate-
gorii operacji funduszy inwestycyj-
nych byto nabycie Robygu, znane-
gona krajowym rynku dewelopera.
Prawnicy obstugujacy te transakcje
relacjonuja, Ze najpierw trzeba
bylo przeprowadzi¢ bardzo ztozo-
ne badanie zgodnosci (due diligen-
ce) stanu prawnego, bo Robygjako
wielka firma, mial zawarte tysiace
umoéw. Forma nabycia tez byla
niecodzienna. Najpierw poprzez
wezwanie do skupu akcji wlasnych
na gieldzie, a nastepnie wyjscie
z gieldy i sprzedaz.

Do innych ztozonych transakcji
nalezato m.in. przejecie firmy So-
laris (producenta autobuséow)
przez hiszpanskiego producenta
taboru kolejowego CAF, a nastep-
nie wspolna inwestycja w Solaris
wraz z Polskim Funduszem Roz-
woju. Eksperci podkreslaja, ze
w przypadku wielu spos$réd wy-
réznionych transakcji (np. kredytu
dla Pesy czy przejecia Deutsche
Banku przez banki z grupy San-
tander) prawnicy pracujacy
dlaréznych stron odegrali kluczo-
wa role w finalnym dopieciu kon-
traktu. /©®
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Eksperci wybierajacy transakcje
w poszczegolnych kategoriach

FUZJE | PRZEJECIA RESTRUKTURYZACJE NIERUCHOMOSCI TRANSAKCJE ZAGRANICZNE
1. Marek Dojnow, prezes zarzadu, Fidea 1. Michat Klima, dyrektor w BNP Paribas 1. Mieczystaw Godzisz, prezes zarzadu 1. Jacek Chwedoruk, dyrektor zarzadzajacy,
2. Pawet Dela, dyrektor zarzadzajacy, UBS 2. Anna Markowska, wicedyrekfor Hines Polska Rotschild Polska
3. Jacek Chwedoruk, dyrektor zarzadzajacy, w departamencie restrukfuryzacji i windykacji 2. Przemystaw Felicki, dyrektor w CBRE 2. Alicja Kornasiewicz, dyrektor zarzadzajacy
Rothschild Polska mBanku 3. Agata Gola, dyrekfor ds. finansowania Morgan Stanley
4. Michat Surowski, dyrekfor w Sociefe Generale 3. tukasz Pierzkata, dyrekfor nieruchomosci, PKO BP 3. Piofr Samojlik, partner zarzadzajacy,
5. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Zwiazku ~ w Haitong Banku 4. Witold Danitowicz, prezes VCP Vienna Capital Partners
Pracodawcéw Prawniczych 4. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Polskiego Zwigzku Pracodawcéw 4. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Zwiazku
6. Anna Wojda, szef dziatu prawa Zwiazku Pracodawcow Prawniczych Prawniczych Pracodawcow Prawniczych
w ,Rzeczpospolitej” 5. Anna Wojda, szef dziatu prawa 5. Anna Wojda, szef dziatu prawa 5. Anna Wojda, szef dziatu prawa
w ,,Rzeczpospolitej” w ,Rzeczpospolitej” w ,Rzeczpospolitej”
TRANSAKCJE FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH (PRIVATE
EQUITY)

REKLAMA 854496
=%

1. Pawet Padusinski, partner w Mid Europa
Partners

2. Jacek Siwicki, prezes Enterprise Investors

3. Krzysztof Konopinski, partner w MCI

4. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcdw Prawniczych

5. Anna Wojda, szef dziatu prawa

w ,Rzeczpospolitej”

RYNKI KAPITALOWE - TRANSAKCJE
DEUZNE (CAPITAL MARKETS - DEBT)

1. Michat Batabanow, dyrektor ds. fransakeji i
doradztwa finansowego, Dom Maklerski PKO BP
2. Jarostaw Riopka, dyrekfor w Noble Funds

3. Maciej Tarnawski, dyrektor w Santander Banku

[
4. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Zwigzku

Pracodawcéw Prawniczych C H B EC K

5. Anna Wojda, szef dziatu prawa
w ,,Rzeczpospolitej”

System do zarzagdzania kancelarig prawng
RYNKI KAPITALOWE

- TRANSAKCJE NA AKCJACH - 5
(CAPITAL MARKETS - EQUITY) - Zaufany dostawca - ponad 25 lat doswiadczen

Wydawnictwa C.H.Beck na polskim rynku.
1. Mateusz Kacprzak, dyrekfor zarzadzajacy

w Santander Banku - Zaprojektowany we wspétpracy z polskimi

2. Bartosz Kedzia, dyrektor, mBank kancelariami prawnymi.

3. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Zwigzku

Pracodawcow Prawniczych « Zgodnos¢ z RODO i wytycznymi Privacy by Design.

4. Anna Wojda, szef dziatu prawa
w ,,Rzeczpospolitej”

ami Informacyjnymi

FINANSOWANIE WSZe chnych
1. Monika Karolak, dyrektor, Biuro Finansowania
Strukfuryzowanego i Korporacyjnego Banku

Pekao

sovsionsome g I j ey
bankowosci komercyjnej i globalnej, mBank P I’ZEtESt U] SyStE m I uscase

3. Przemystaw Pikus, dyrekfor

w Santander Banku Zadzwon 22 311 22 22 lub wejdz na iuscase.pl
4. Witold Danitowicz, prezes Polskiego Zwigzku

Pracodawcéw Prawniczych
5. Anna Wojda, szef dziatu prawa /
w ,,Rzeczpospolitej” — I C ' H ' BEC K I ‘
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Najwazniejsze transakcje 2018 roku

1. Przejecie Solaris Bus & Coach SA (Solaris), polskiego producenta aufobuséw i frolejbuséw, przez Construcciones y 1,3 mld zt SKS obstugiwata Solaris Bus & Coach,
Auxiliar de Ferrocarriles (CAF), hiszpanskiego dostawce faboru kolejowego i sygnalizacji, i pozniejsza wspolna inwestycja Weil Gofshal & Manges reprezentowata CAF
w Solaris wraz z Pafstwowym Funduszem Rozwoju (PFR objat pakiet mniejszosciowy 35 proc. akcji w Solarisie).

2. Banco Sanfander i Sanfander Bank Polska nabywajg pion dziatalnosci defalicznej Deufsche Banku Polska. 1,2mld zt Allen& Overy - doradca Sanfandera,
Greenberg Traurig i SPCG - doradcy Deutsche Banku

3. Nabycie podstawowej dziatalnosci bankowej Raiffeisen Bank Polska S.A. przez Bank BGZ BNP Paribas SA inwestycja 3,25mldzt+ 430 min  DZP oraz Weil, Gotshal & Manges

powigzang dokonana przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju byto nabycie ok. 4,5% akcji w BGZ BNP Paribas od zt powigzanej kwoty  doradzaty Raiffeisenowi,

Raiffeisen Bank Infernafional AG oraz BNP Paribas SA. inwestycji Greenberg Traurig doradzata Grupie BNP Paribas,
K&L Gates (obecnie DWF Poland) reprezenfowata
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

4. Goldman Sachs International, poprzez jego spotke powigzang Bricks Acquisition Limited, nabywa Robyg SA, jednego 1,027 mid zt Greenberg Traurig, reprezentowata Goldman Sachs
zwiodacych deweloperdw w Polsce, nofowanego na GPW w Warszawie. Nabycie nastapito w drodze wezwania do Infernational,

sprzedazy akji. Weil Gofshal & Manges doradzata Robygowi

5. Mid Europa Partners, fundusz typu private equity inwestujacy w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, kupuje  nieujawniona Clifford Chance doradzata Kupujacemu

Grupe Hortex, gtownego producenta dobr konsumpcyjnych w sektorze sokéw, napojow oraz mrozonek w Polsce, od Weil Gofshal & Manges - doradzata Argan Capital

funduszy zarzadzanych przez Argan Capital.

6. Ministerstwo Finanséw emituje zielone obligacje w ramach programu emisji euroobligacji. Oferujacy: BNP Paribas, 43mldzt Allen & Overy doradzat Ministerstwu Finanséw,
Citigroup, Commerzbank, PKO BP, Sociefe Generale. Clifford Chance doradzat Deutsche Bankowi

i pozostatym aranzerom
7. Sanfander Bank Polska SA - transakcja sekurytyzacji synteftycznej naleznosci kredytowych. Przeniesienie ryzyka 2,1 mldzt Hogan Lovells doradzata Sanfander Bank Polska SA,
kredytowego z tytutu naleznosci kredytowych nastapito poprzez linie gwarancyjng udzielong Sanfander Bank SA Allen & Overy doradzata Europejskiemu Funduszowi
przez Europejski Fundusz Inwestycyjny. Inwestycyjnemu
8. MAXIMA GRUPE UAB przejeta spétke Emperia Holding SA, wiasciciela sieci supermarket6w Stokrotka w Polsce. 1,15 mld zt CMS, reprezenfowata Maxima Grupé UAB

Greenberg Traurig reprezentowata Emperie

9. Konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO BP, Pekao, BGK, Sanfander Bank Polska (poprzednio BZ WBK), mBank, ARP oraz  nieujawniona Clifford Chance reprezentowata konsorcjum bankéw,
instytucje ubezpieczeniowe (w zakresie gwaranciji ubezpieczeniowych) udzielaja kredytu na rzecz PESA Bydgoszcz SA, Linklaters doradzata Pesie, White & Case reprezentowata
spotki portfelowej Polskiego Funduszu Rozwoju. ubezpieczycieli

Weil Gotshal & Manges reprezenfowata PFR
10. Refinansowanie INEA SA przez konsorcjum Banku Polska Kasa Opieki SA, Credit Agricole Bank Polska SA, Credif 930 minzt White & Case doradzata konsorcjum bankéw
Agricole Corporate and Investment Bank, EBRD, ING Bank Slaski SA, PKO BP SA, PZU SA, Raiffeisen Bank Polska SA Allen & Overy doradzata spotkom z grupy INEA
oraz UniCredit AG.
11. Restrukturyzacja finansowa Work Service, uznawana za najbardziej ztozona i dynamicznie przeprowadzong poufna Allen & Overy doradzata obligatariuszom
restrukturyzacje finansowa na rynku w Polsce w 2018 r., gdzie w krétkim okresie udato sie uzgodnic wielopoziomowg Clifford Chance doradzata Work Service
strukture restrukturyzacji. Wardynski | Wspélnicy doradzata konsorcjum bankéw
12. Sprzedaz 50% udziatow w Budynku A kompleksu biurowcéw Warsaw Spire. Budynek A o najwyzszy biurowiec w 1,5mld zt Dentons doradzata Ghelamco
Polsce i jeden z najwyzszych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Greenberg Traurig doradzata Madison Infernational
13. Konsorcjum inwestycyjne Apollo-Rida, Ares Management, AXA Group (A-R-A) sprzedaje na rzecz konsorcjum Oaktree 950 min euro Magnusson Tokaj reprezentowata A-R-A,
- Pimco - Redefine 28 centrow handlowych na terenie Polski. To jedna z najwigkszych transakcji na rynku nieruchomosci Linklaters reprezentowata Kupujacych

komercyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2017/2018 roku.

14. Investindustrial nabywa spdtke HTL-Strefa SA, polskiego producenta sprzetu medycznego, od EQT. Nabycie finansowat nieujawniona Kancelaria Wardynski i Wspdlnicy doradzata funduszowi
UniCredit Bank AG jako agent i agent zabezpieczenia. Investindustrial, Schoenherr reprezenfowata EQT,
a Norfon Rose Fulbright doradzata bankowi UniCredit
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Innowacyjnos¢ w kancelarii coraz bardziej poptaca

Rozmowa z Jarostawem Grzesiakiem, adwokatem i partnerem zarzadzajacym w kancelarii Greenberg Traurig.

mPafiskakancelariaspecjalizujesiewobstu-
dze transakcyjnej, szczeg6lnie fuzji i przejec.
Czywobecstagnadjinarynkach kapifatowych
prawnicy maja fu dzis pole do popisu?

Nie moge narzeka¢, skoro laczna
warto$¢ transakgji, ktére obstugiwali-
$my w 2018 roku osiagnela niemal 3
mld zl. Jednak musze obiektywnie
stwierdzi¢, ze mimo ogdélnie niezlej
koniunktury gospodarczej, nie byt to
dobryrok. Stabe byly wyniki gieldy: nie
odnotowano zadnego bardziejznacza-
cego debiutu na parkiecie, a wiecej
spolek z niego sie wycofato, niz weszlo.
Generalnie ostabty inwestycje duzych
firm, w tym spotek Skarbu Panstwa, co
oczywiscie przeklada sie na mniej
zlecerr na obstuge prawna. My sie temu
bardzouwaznie przygladamy. Staramy
sie by¢ tam, gdzie co$ sie dzieje. Na
rynku fuzji i przeje¢ bankowych bylo
kilka ciekawych transakcji, w tym
sprzedaz polskiego oddziatu Deutsche
Bankunarzecz Santandera, BNP Pari-
bas kupit BGZ,aMillenium rozpoczelo

1
z
0,
<
=

operacje przejecia Eurobanku od So-
ciete Generale. Do interesujacych
zdarzen doszio na rynku mediéw,
gdzie Agora kupila wiekszo$ciowy
udzial w Radiu Zet, a Cyfrowy Polsat
kupit Netie. Z kolei na rynku private
equity i nieruchomosci doszio do in-
westycji banku Goldman Sachs w
znanego polskiego dewelopera - Ro-
byg. ObstugiwaliSmy wszystkie trans-
akcje, ktore wymienitem, zreszta jeste-
$my kancelaria, ktora obstuzyla naj-

wiecej w Polsce transakcji fuzji i
przejec. ZostaliSmy za to docenieni
nagrodami International Financial Law
Review (IFLR) oraz Mergermarket
Global & Regional M&A Report.

m Ktéraz tych fransakcji byta najwigkszym
wyzwaniem od strony merytorycznej i
organizacyjnej?

Wiele z nich bylo skomplikowa-
nych, ale dla nas najtrudniejsza byla
obstuga inwestycji w Robyg. Musieli-
$my sie przy tym zmierzy¢ z kilkoma
wielkimi zadaniami. Po pierwsze,
trzeba bylo przeprowadzi¢ niezwykle
zlozone i szczeg6towe badanie due
dilligence stanu prawnego tego duze-
go dewelopera, ktory miat zawarte
tysiqce uméw. Po drugie, niecodzien-
na byta forma nabycia: najpierw po-
przez wezwanie do skupu akgji wla-
snych na gieldzie, a nastepnie wyjscie
z gieldy i sprzedaz. Musialy sie z tym
mierzy¢ trzy zespoly w naszej kance-
larii: fuzji i przeje¢, nieruchomosci
oraz rynkow kapitatowych. Trzeba

bylo skoordynowac prace tych zespo-
16w, na co dzien niezbyt czesto ze soba
Scisle wspoétpracujacych.
m Na czym dzi$ moga zarobi¢ prawnicy
oprocz obstugi takich inwestyciji?
Wydaje misie, ze nie ma coliczy¢, ze
jaka$ konkretna galaZ prawa bedzie
dla prawnikéw zyla ztota. Oczywiscie
sa sezonowe trendy, takie jak w ubie-
glymrokuwdrazanie RODO. By¢ moze
niedtugo przyjdzie namsie zmierzy¢ z
prawnymi aspektami weryfikacji
dziatalnosci jednoosobowych firm.
Jeslido tego dojdzie, tomoze przeciez
podwazy¢ model biznesowy wielu
przedsiebiorstw wspoétpracujacych z
informatykami, analitykami itd. Ale
oprocz takich sezonowych zadan
najwiecej efektow moze da¢ kancelarii
przeorganizowanie w kierunku obniz-
ki kosztow i wiekszej efektywnosci.
Najwazniejszym sposobem jest inwe-
stowanie w innowacje technologiczne
usprawniajace prace prawnika. /o®
—Rozmawiat Pawel Rochowicz
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Transakcje | Nowatorskie dziatanie docenione przez ekspertow

Kunszt prawniczy

decyduje o podpisaniu kontraktu

Finansowanie budowy szpitala w Zywcu oraz przejecie Deutsche Banku wymagaty btyskotliwosci
i wykazania sie sztuka zawodowg na najwyzszym poziomie.

PAWEL ROCHOWICZ

tym roku po raz kolejny
wyr6zniliSmy transak-
cje, w ktérych istotny
byt wktad prawnikéw.
Sa bowiem fuzje czy operacje fi-
nansowania, ktére opiewajq na
miliardowe kwoty, ale co do zasady
niewiele sie r6znig od wielu innych
transakcji na rynku. Zdarzajq sie
jednak transakcje nietypowe, przy
ktoérych obstuga prawna (i nie tyl-

skotliwo$¢ prawnikow byta jednym
z czynnikéw decydujacych o tym,
ze transakcja doszta do skutku.

Trzysta tysiecy migrantéw

Pierwsza z wyréznionych trans-
akcji byto przejecie pionu dziatal-
nosci detalicznej Deutsche Banku.
Operacja ta obejmowata podziat
Deutsche Banku Polska (DB) oraz
pierwsza na rynku bankowym
bezposrednia migracje wydzielo-

Banco Sanfander i Sanfander Bank Polska
nabywaja wydzielong czes¢ dziatalnosci Deutsche
Bank Polska.

Interhealth Canada Limited finansuje budowg
i wyposazenie Szpitala Powiatowego w Zywcu
poprzez Bank Gospodarstwa Krajowego.

ko) nie moze polega¢ na powielaniu
szablonowych czynnosci.

Dlatego wlasnie doceniamy trans-
akgje, przy ktorych prawnicy musie-
li wykaza¢ sie prawdziwym kunsz-
tem. Stowo kunszt pochodzi od
niemieckiego ,Kunst” oznaczajacego
sztuke. Chodzi zatem - w odro6znie-
niuod ,rzemieslniczego”, powtarzal-
nego dzialania - o tworzenie czego$
wyjatkowego, o artyzm, doskonato$¢
imistrzostwo w dziataniu.

Wedlug Witolda Danilowicza,
radcy prawnego i cztonka kapituty
oceniajacej kunszt prawniczy przy
transakcjach, sztuka jest w tym przy-
padku nowatorskie my$lenie przy
opracowywaniu struktury transakcji
idokumentacji, a przy tym zrozumie-
nie jej aspektow biznesowych.
- W praktyce zdarza sie, ze przy
skomplikowanych transakcjach to
prawnicy bywaja ich gléwnymi archi-
tektami i wchodza w role negocjato-
réw. Takie dziatania, czesto znacznie
wykraczajace poza zwykla znajomos¢
prawa, zastuguja na pelne uznanie -
zauwaza Witold Danitowicz.

W tym roku kapituta wyréznita
dwie transakcje, przy ktoérych bly-

Allen & Overy,
Greenberg Traurig,
SPCG

Dentons,
Squire Patfon Boggs,
Seewald Afforneys

nej dziatalnosci DB Polska do BZ
WBK z grupy Santander. Cata mi-
gracja odbyta sie wjeden weekend.
W piatek 9 listopada sad zarejestro-
wat przejecie DB, a jego klienci o
godzinie 19 w niedziele 11 listopada
mogli korzysta¢ ze swoich rachun-
koéw - juz w Santanderze. Byla to
- jak utrzymuja kancelarie obstu-

Kunszt prawniczy
to nowatorskie
myslenie przy
opracowywaniu
struktury transakcji

gujace te transakcje - pierwsza w
Polsce jednoczesna migracja ope-
racyjnaiprawna.

Operacja nie byla tatwa. Z ré6z-
nych wzgledéw nie byto mozliwe
przeniesienie do Santander Bank
Polska systeméw informatycznych
DB wraz z danymi klientow. Trzeba
bylo te dane bezposrednio prze-
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nie$¢ (albo jak mawiaja eksperci tej
branzy zmigrowac).

Jak wspomina Jarostaw Iwanicki,
adwokat, partner w Allen & Overy,
od strony prawnej oznaczato to
m.in.rozwigzanie problemu tajem-
nicy bankowej, zabezpieczenie
kwestii ochrony danych osobo-
wych izmiany ogélnych warunkow
umoé6w o $wiadczenie ustug banko-
wych. - Naszym zadaniem byl tez
udziat w koniecznych w tym przy-
padku rozmowach z KNF oraz
UOKIK. Zaprezentowaliémy tym
urzedom rozwiazania stworzone
specjalnie na te nietypowaq sytu-
acje. Uwazam za nasz sukces, ze te
propozycje nie spotkaly sie ze
sprzeciwem, cho¢ administracja
czgsto bywa nieufna wobec nie-
standardowych rozwigzan - przy-
znaje Iwanicki. Dodaje, ze o powo-
dzeniu tak skomplikowanej opera-
cji $wiadczy to, ze zaden z ponad
300 tys. przenoszonych klientéow
nie zglosit powazniejszych zastrze-
zen.

Zywieckie nowatorskie
partnerstwo

Mniej spektakularna, ale za to
niezwykle ambitna od strony orga-
nizacyjno-prawnej transakcja byto
finansowanie budowy Szpitala
Powiatowego w Zywcu. To jedno
z pierwszych przedsiewzig¢ w Pol-
sce w modelu partnerstwa publicz-
no-prywatnego w sektorze ochrony
zdrowia. Wyrdznia go skala przed-
siewziecia, bo dotad projekty PPP
w stuzbie zdrowia w Polsce w wiek-
szo$ci ograniczaty sie¢ tylko do re-
nowacji lub rozbudowy istnieja-
cych obiektoéw, a zywiecki szpital
jest budowany od zera. Zreszta
ustawa o partnerstwie publiczno-
-prywatnym byla dotychczas
rzadko stosowana. W przypadku
budowy szpitalaw Zywcu bylatow
ogole niespotykana wczesniej sytu-
acja, gdy w formule PPP buduje sie
szpital od podstaw, a w dodatku
inwestor ma prawo $wiadczenia
tam ustug medycznych juz po za-
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*KAPITUEA OCENIAJACA
SZTUKE ZAWODOWA

1. Maciej Bobrowicz,

prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych

2. Bartosz Grohman, adwokat,
cztonek Naczelnej Rady Adwokackiej
4. prof. Maciej Gutowski,

adwokat, cztonek NRA

5. Waldemar Koper,

prezes Polskiego Stowarzyszenia
Prawnikéw Przedsiebiorstw

6. prof. Artur Nowak-Far,
wyktadowca w Szkole Gtéwnej
Handlowej

7. Witold Danitowicz, radca prawny,
prezes Polskiego

Zwiazku Pracodawcow Prawniczych
8. Anna Wojda, szefowa dziatu
prawa ,,Rzeczpospolitej”

konczeniu budowy. - Dziatali$my
zatem jako pionierzy i musieliSmy
wypracowac wiele rozwiazan, kto-
rych nikt nie stosowal wcze$niej -
moéwi Malgorzata Olech, radca
prawny w Squire Patton Boggs.

Zadanie jej kancelarii bylo am-
bitne, bo reprezentowala interesy
inwestora przy negocjacji umowy
kredytowej z bankiem, dla ktérego
kredytowanie takiego przedsie-
wziecia wigzalo sie ze znacznie
wiekszym ryzykiem niz np. budowy
centrum handlowego.

- W przypadku finansowania
szpitali zawsze jest niepewno$¢ np.
co do dlugoéci czy co do kwoty
kontraktu z NFZ. Dlatego nasza
rola przy stole negocjacyjnym po-
legala m.in. na takim ustaleniu
warunkéw umowy kredytowej, by
udzielenie kredytu byto dla banku
oplacalne i bezpieczne, a jedno-
cze$nie inwestorowi zapewniato
mozliwo$¢ sprawnego prowadze-
nia dziatalnosci w szpitalu - wspo-
mina Malgorzata Olech. Przyznaje
tez, ze duzym wyzwaniem byt taki
podziat ryzyk i obowiazkéw mie-
dzy powiatem Zywieckim, Intehe-
alth Canada a BGK, by przedsie-
wziecie mogto zakonczy¢ sie suk-
cesem. /©®
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Najlepsze strony WWW | Trzeba sie czyms odrdznic

DocenilisSmy dobry gust

I perfekcyjna niezawodnosc

Po raz drugi oceniliSmy strony internetowe kancelarii biorgcych udziat w rankingu. Piecioosobowa kapituta
przyznawata punkty wedtug specjalnie opracowanej metfodologii. Wybrata najlepszg dziesigtke sposrod ponad
150 zgtoszonych stron firm prawniczych.

MICHAL BLAZIK

ierwsze miejsce ex aequo
zajely poznanskie kancela-
rie GJW Gramza Jenerowicz
Wspélnicy Kancelaria Rad-
cow Prawnych oraz Kancelaria Ad-
wokacka Henclewski & Wyjatek.
Minimalnie za nimi uplasowala sie
kancelaria Zieba & Partners.
Podczas wstepnej selekeji kapituta
odrzucila strony z tre$cia podana
wylacznie wjezyku angielskim, z ble-
dami funkcjonalnosci (np. niedziata-
jacymi linkami), brakiem wtyczek
skutkujacym nieprawidiowym wy-
Swietlaniem tresci, a takze nieSwiezy-
miwpisami w zakladce ,,Aktualnosci”.

Metodologia - coii jak
ocenialismy

Nastepnie oceniono strony we-
diug opracowanej i sprawdzonej
juz metodologii. Kryteria oceny:
mmobile - RWD (responsive web

design), wyswietlanie naurzadze-

niach mobilnych;

m przedstawienie zespotu - zdjecia
portretowe, notki osobowe, pomyst
na przedstawienie bio prawnikéw;

m architektura informacji - uklad,
uzyteczno$c (usability), przejrzy-
sto$¢, roztozenie akcentow;

m szybko$¢ dziatania - lekkos$¢, fa-
dowanie sie strony;

m wsparcie SEO - ilo$¢ i jako$¢ tre-
$ci, lokalizacja tresci, linki;

m szata graficzna - estetyka;

mkomunikacja marketingowa -
tresci marketingowe, hasta, na-
gtowki;

m zdjecia - uzyte fotografie, wlasne
vs kupione;

® animacje - zaawansowanie ani-
macji, ich rodzaj, wpltyw na dzia-
lanie strony, efekt wizualny;

m WCAG - audyt WCAG - ulatwie-
nia w dostepie do tresci np. dla
niepetlnosprawnych;

m bezpieczenstwo - uzycie proto-
kotu https.

»KAPITUEA OCENIAJACA

Strony internetowe kancelarii
oceniali:

Joanna Parafianowicz, adwokat,
redakfor portalu pokojadwokacki.pl;
Michat Popiela, Court Wafch Polska;
Grzegorz Furgat, doradca Krajowej
Rady Radcow Prawnych;

Marcin Tomczak, ekspert w dziedzinie
marketingu prawniczego, partner
zarzadzajacy w firmie Tomczak
Stanistawski Marketing sp. z 0.0.,
Michat Btazik, szef dziatu prawo
online ,Rzeczpospolitej”.

Najlepsze strony majg
w Poznaniu

Liderami klasyfikacji (»patrz tabela
na dole) zostaty dwie poznanskie
kancelarie, GIW Gramza Jenerowicz
Wspolnicy Kancelaria Radcow Praw-
nych oraz Kancelaria Adwokacka
Henclewski & Wyjatek. Obie, cho¢
ich strony WWW sa diametralnie
rozne, podzielily sie najwyzszym
podium w naszym rankingu.

Strony www.gjw.plnie mozna zapo-
mnieé. Jej ogromnym atutem,
oprécz wszystkich niezbednych
techniczno-formalnych wymogéw,
jest szata graficzna. W serwisie
WWW  kancelarii wykorzystano
prace Igora Morskiego, jednego z
najbardziej znanych polskich grafi-
koéw, ktorego prace wzbudzaja za-
chwyt na calym $wiecie.
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- Nasza strona nie jest rezultatem
dobrego przetargu na wyboér agencji
reklamowej. Pomyst i koncepcja
WWW to efekt poszukiwan naszej
wiasnej drogi komunikowania sie z
rynkiem. Jest wynikiem procesu, w
toku ktérego zderzyliSmy wiele
perspektyw, pozwalajacych na doj-
$cie do okreslonych wnioskéw. W
tym m.in. do samokrytycznej kon-
kluzji: nie jeste$my az tak superela-
styczni, aby $wiadczy¢ ustugi doce-
niane przez wszystkich - zrobmy
wiec co$, co pozwoli trafi¢ do grupy
nie tylko selekcjonowanej za pomo-
ca klasycznych kryteriéw (branza,
specjalizacja, budzet), ale tez wybie-
ranej w oparciu o wymiar relacji
miedzyludzkiej, ktéra najkrécej
moznanazwa¢ ,nadawaniemna tych
samych falach”. To ten element
traktujemy jako kluczowy dla pod-
stawowej wartosci biznesowej, ktéra
jest dlanas zbudowanie z klientem
trwatej relacji, opartej na wzajem-
nym zaufaniu i partnerstwie -
zdradza Maciej Gramza, partner
zarzadzajacy kancelarii.

Z kolei strona www.henclewski-
wyjatek.pl to popis perfekcjonizmu.
Wszystko na niej wyglada i dziata
tak, jak powinno. Od spokojnej,
moze nawet neutralnej szaty gra-
ficznej, przez menu, zdjecia zespo-
tu, komunikacje marketingowa, po
subtelne i doskonate animacje,
choéby te przy korzystaniu z wy-
szukiwarki na stronie.

Palce lizaé. Az chce sie tq strone
scrollowad. /©®

Kancelarie wyrdznione za najlepsze strony internetowe

1  GJW Gramza Jenerowicz Wspdlnicy
1  Henclewski & Wyjatek

3 Zieba & Partners

4 Nowosielski i Partnerzy

5  Marianski Group

6  taszczukiWspélnicy

7 Jedlinski, Bierecki i Wspélnicy

8  FilipiakBabicz

9  Czyzewscy

10  Denfons

www.gjw.pl
www.henclewskiwyjatek.pl
www.ziebapartners.com
www.ng.gda.pl
www.marianskigroup.pl
www.laszczuk.pl
www.krpj.pl
www.filipiakbabicz.com
www.kclegal.eu
www.denfons.com/pl
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»KOMENTARZ EKSPERTA

MAT.PRAS.

Grzegz
Furgat

doradca Krajowej Rady Radcow
Prawnych

Mimo ze rzadko sie zdarza

w konkursach uzyskanie dwoch
pierwszych miejsc ex aequo, to

w tegorocznym rankingu stron
kancelarii prawnych ten wynik jest
catkowicie zastuzony. To dwa
podejscia do budowania stron
internefowych. Jedno ktadzie
nacisk na uczucia i odczucia

- strona kancelarii GJW przedsta-
wiajgca prace wybitnego grafika
zwraca uwage oryginalnoscig
warstwy graficznej. To wyjatkowe
spojrzenie na strone internetowa,
catkowicie zastugujace na pierwsze
miejsce. Drugie podejscie,
dopracowane w kazdym calu, fo
podejscie kancelarii Henclewski &
Wyjatek zwracajgce uwage na fo,
aby strona byta funkcjonalna i odpo-
wiadata na potrzeby klientow.
Gdybym miat fo poréwnac do
stereotypow na temat krajow,
rzektbym, ze pierwsza z nich
reprezentuje hiszpanska krew, a
druga niemiecka solidnos¢.
Zdecydowanie oba podejscia
zastuguja na pierwsze miejsce.
Ktére podejscie do budowania
stron jest lepsze? To zalezy tylko

i wytacznie od charakteru
partnerow, ktorzy zlecajg ich
przygotowanie. C6z moge
powiedzie¢ na koniec? Wszystkim
kancelariom prawnym zycze
otwartosci i odwagi w budowaniu
stron. Jest ich tak wiele, ze trzeba
sig czyms odrozni€!
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Szanse sa W technologii

Prawnik XXI wieku musi stale podnosi¢ swoje kwalifikacje. Znajomosc przepisow juz nie wystarczy.

W Ostatni rok dla pana kancelarii mégt by¢
przetomowy, chociazby ze wzgledu na kilka
znaczacych fransakgji, w ktérych braliscie udziat?
CEZARY ZELAZNICKI: Tych transakcji byto
wiele. Ale mamy za soba jedna, ktéra byta
wyjatkowa - Bayer AG. Po raz pierwszy
byli$my zaangazowani wraz PwC Legal Niemcy
w transakcje tego duzego miedzynarodowego
koncernu przemystowego. PwC wspierato
Bayer AG w projekcie globalnej integracji
grupy kapitatowej z grupa kapitatowa
Monsanto. Bylo to najwieksze w historii
gospodarki niemieckiej przejecie
zewnetrznego podmiotu - warto$c¢ transakeji
to ok. 64 mld USD. Transakcja obejmowata
prawie 70 jurysdykcji. Pomigdzy krokami
prawnymi wystepowato ponad 4 tys.
zalezno$ci czasowych. Skala przeprowadzanej
integracji oraz zakladane dla projektu ramy
czasowe (niecate dwa miesiace) wymagaty
innowacyjnego podej$cia w zakresie sktadu
zespolu projektowego.

m Jest pan partnerem zarzadzajacym PwC Legal,
ktoéra wchodzi w sktad duzej grupy doradczej.
Weczesniej pracowat pan w kancelariach spoza BIG4.
Czym rézni sig Swiadczenie ustug w tych firmach?
Pewne podobienstwa istnieja. Pod wieloma
wzgledami jednak sa to dwa rézne $wiaty.
Mniejsze kancelarie ograniczaja sie do
podstawowej obstugi klienta, stricte prawne;j.
My nie jestesmy tylko doradcami prawnymi,
ale tez biznesowymi, podatkowymi,
technologicznymi oraz finansowymi. Dziatamy
multidyscyplinarnie. Odréznia nas takze
kultura pracy. Stawiamy na co-working
ibezposrednie, transparentne relacje.

W naszych zespotach trudno szuka¢
hierarchicznych struktur. Przeciwnie, cenimy
zdanie mtodszych prawnikéw.

= Mowi pan, ze dazycie do zwigkszenia znaczenia
technologii w waszych ustugach. W jaki sposob?
Nie zyjemy iluzja, Ze ten zaw6d mozna
wykonywac caty czas w ten sam spos6b. Napiete
harmonogramy narzucone przez klientéw

czy konieczno$¢ analizy duzego wolumenu
dokumentéw powodujq zwiekszona potrzebe
modelu wsparcia w ramach naszego nowego
Centrum Kompetencji Prawnych w Gdansku.
To rodzaj outsourcingu ustug prawnych, ktéry
wszedzie na §wiecie zyskuje na znaczeniu.

W technologii widzimy szanse, aby pracowac
efektywniej. Korzystamy z narzedzi IT opartych
o technologie tzw. sztucznej inteligencji, ktoére
pozwalaja na szybka analize ogromnej liczby
dokumentéw i wyciagania wnioskow lub
poszukiwania asymetrii. Takie podejscie do
pracy pozwala na przeanalizowanie calo$ci
dokumentacji w znacznie krétszym czasie.
Zwiekszenie naszej efektywnosci skutkuje
lepsza jako$cia i czesto atrakcyjniejszq cenq

+Cezary Zelaznicki,
partner w PwC Legal, radca prawny

ustug dla klienta. Ponadto uzywamy
specjalnych programéw do wspétpracy, dzieki
ktérym mozemy pracowac w réznych
miejscach na $wiecie, czesto nad tq sama
sprawq czy dokumentem. Uwazamy, Ze w tym
samym kierunku powinni zmierza¢ prawnicy
przedsiebiorstw. Dlatego stworzyliSmy DPO
Compliance Tool - narzedzie IT wspomagajace
inspektora ochrony danych osobowych

w realizacji jego zadan wynikajacych z RODO.

m Jakie wyzwania prawne dla przedsiebiorcow sa
zwigzane z nowymi technologiami?

Jednym z najwigkszych jest duzy stopien
niepewnosci prawne;j. Technologie czesto
wyprzedzaja istniejace prawo. W praktyce
oznacza to, ze czesto klient nie ma pewnosci,
ze wykorzystanie nowej technologii nie bedzie
oznaczato duzego ryzyka. Przykltadem jest
chociazby blockchain. Wiele podmiotéw
pracuje nad wykorzystaniem tej technologii
np. wramach tzw. smart kontraktéw. Brak
odpowiedniego prawa, literatury i orzecznictwa
rodzi pytania o zastosowanie do tej technologii
podstawowych koncepcji prawa cywilnego (np.
jak do nieodwotalnego kontraktu zastosowac
przepisy o wadach o$wiadczen woli).

= Sztuczna infeligencja - w Polsce to sie sprzedaje?
Wiele sie méwi u nas o sztucznej inteligencji,
czesto naduzywajac tego terminu. Jest ona
mylona z automatyzacja proceséw, a ta ma
czesto niewiele wspolnego ze sztuczna
inteligencjq w rozumieniu algorytméw
samouczacych. Znamy te rozwigzania z naszej
praktyki. Mieli$my przyjemno$¢ doradzac
regulacyjnie np. w projekcie dotyczacym
wykorzystania algorytméw samouczacych

w procesie doradztwa inwestycyjnego.

= Prawnikom pomagaja czesto tez nowe regulacje.
Jak potaczy¢ to z trendami fechnologicznymi?

To jest pewien fenomen wspoltczesnego $wiata.
Digitalizacja gospodarki postepuje i to wida¢
gotym okiem. Wszystkie najcenniejsze
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informacje przetwarzane sa dzisiaj w zasobach
informatycznych, z czym laczy sie szereg
zagrozen. Europejski i polski ustawodawca
coraz czesciej zaczyna wiec dostrzegac
potrzebe uregulowania pewnych kwestii.
Najlepszymi przyktadami sag RODO czy ustawa
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.
Trendy zwigzane z technologia moga - i moim
zdaniem wrecz powinny - przektada¢ sie na
prace prawnikéw. Przyktadem jest RODO.
Wdrozenie tego aktu prawnego w organizacji
stanowilo nie lada wyzwanie. Jeszcze trudniejsze
jest utrzymanie petnej zgodnosci z przepisami w
ramach codziennego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. RODO bylo wiec $wietna
okazja, aby skorzystaé z trendu technologicznego
ipokazaé naszym klientom innowacyjne
rozwigzania w postaci narzedzia PwC DPO
Compliance Tool. Narzedzie wykorzystuje
bogate do$wiadczenie PwC w zakresie wdrozen.
Jest tez doskonatym przyklademna to, ze
prawnicy coraz cze$ciej powinni stawiaé na
wspotprace z informatykami.

Prawnicy, ktérzy nie rozumieja technologii, nie
beda umieli ich dobrze wdrozy¢. Prawnik XXI
w. musi stale podnosi¢ kompetencje.
Powinni$my inwestowac¢ w uczenie sie nie
tylko przepis6w, ale poznanie nowych
technologii i najnowszych trendéw
informatycznych.

m Jacy s3, a jacy powinni by¢ prawnicy?

Prawnicy, najmtodsze pokolenia, wprowadzaja
do organizacji nowe zasady i zwyczaje. MyS$le
przede wszystkim o ich oczekiwaniu wobec
balansu miedzy zyciem zawodowym a czasem
pos$wieconym na prywatne. Dla nich praca jest
elementem Zycia, ale raczej nie dominuje. To
dobre podejscie, ktére staramy sie wspierac.
Liczy sie efektywnos¢. Elastyczne podejscie do
miejsca pracy i czasu pracy jest przysztoScia.
Zachodzi tez zmiana w zakresie relacji.
Konwencja mistrz i uczen stosowana w
tradycyjnych kancelariach bardzo czesto
budowata ogromny dystans. W kulturze PwC
zawsze staraliSmy sie dbaé o partnerstwo w
realizacji zadan i wymiany pogladéw, bez
wzgledu na pozycje w hierarchii zawodowej.

= A co jest nowa sitg napedowa doradztwa?
Innowacje. To one bardzo czesto w ostatnich
latach byly powodem powstawania nowych
regulacji, co przysparza pracy zar6wno naszym
klientom, jak i nam. Dobrym przykladem sa
chociazby regulacje rynku finansowego, np.
PSD2 (dyrektywa dotyczaca ustug platniczych),
ktora powstata w reakcji na dziatalno$¢
podmiotéw technologicznych przetwarzajacych
dane platnicze. Zauwazono, Ze dane platnicze sq
tak samo warte ochrony jak $rodki klienta
izdecydowano o regulacji. /©®
- Rozmawiatla Agata Eukaszewicz
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Nowe Prawo | Raven liderem w liczbie postepowan, tebek i Wspdlnicy majg najwiecej klientow

Tu sprawy liczy sie w milionach

Ponad 2,5 miliona postepowan w 2018 r., w tym ponad milion zakoficzonych, majg tagcznie na swoim koncie
wszystkie kancelarie, ktore zgtosity sie do nowej kategorii w naszym rankingu.

|
DOROTA GAJOS-KANIEWSKA

iorace udziatl w rankingu

kancelarie mogty po raz

pierwszy wybradé, czy chca

konkurowac z innymi liczbg
prawnikéw, czy wola wziac udziat w
jednej z dwéch klasyfikacji, w kto-
rych w ogoéle nie bylo wymogu za-
trudniania prawnikéw z uprawnie-
niami. Pierwsza przeznaczona byta
dla kancelarii lub firm $§wiadczacych
ustugi prawnicze w formule direct.
Chcieli$my je wyrézni¢ za nowocze-
sne podejscie do masowego swiad-
czenia ustug prawnych. Zgloszenie
przystala jednak tylko jedna firma
- AVAILO i musieli$my zrezygnowac
z tej cze$ci rankingu. Liczymy, ze
uda sie za rok.

Jedenastka na poczatek

Wiecej chetnych przyciagneta
druga klasyfikacja przeznaczona
dla kancelarii lub firm, ktére majq
w swej dziatalnos$ci jeden wiodacy
obszar obstugi prawnej, np. dziatal-
nos$¢ odszkodowawcza, windyka-
cyjna, restrukturyzacyjna. Ankiety
odestalo nam 11 firm, gléwnie
kancelarie zajmujace sie windyka-
cjanaleznosci. Sa tez jednak cztery
firmy specjalizujace sie w restruk-
turyzacjiiupadtos$ciach orazjedna
kancelaria odszkodowawcza.

O miejscuw zestawieniu decydu-
jeliczbaklientéwiliczba zakonczo-

Nazwa kancelarii Siedziba

Raven P. Krupa Wroctaw
2 Maciej Panfili Partnerzy =~ Warszawa
3 Ryszewski, Szubierajski ~ Warszawa
4 A.tebekiWspélnicy Wroctaw
5  Inkaso WEC kodz
6  Euleo M. Burczynska- Krakéw
Radym, D. Olszewski
7 Woznicki Malecha Warszawa
Krzemifiski Noga
8 KRS Kancelaria kodz
9 KarnowskiiWspélnik kodz
10  Kubiczek i Wspélnicy Kafowice
11  PMRRestrukfuryzacje =~ Warszawa

nych postepowan. Wyréznialy sie
dwie kancelarie.

Liderem w liczbie zakoniczonych
postepowan jest kancelaria Raven
z Wroclawia, ktéra specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze poste-
powan sadowo-egzekucyjnych na
terenie catego kraju. Trzeba przy-
znaé, ze skala tej dzialalnosci jest
olbrzymia. W 2018 r. prowadzita az
2 mln 165 tys. postepowan, w tym
ponad 1 mln zakonczyla. Raven
dziata wylacznie na potrzeby proce-
su windykacyjnego Grupy Kruk SA
oraz jej partneréw - w sumie zaled-
wie 67 klientéw. Zatrudnia za to im-
ponujaca liczbe pracownikéw - 604,
prawnikami jest 166 z nich.

W liczbie klientow palme pierw-
szenstwa dzierzy inna wroclawska
firma - A. Eebek i Wspolnicy, jedna z
najwiekszych kancelarii odszkodo-
wawczych. W 2018 r. obstugiwata 10
tys. 846 0so6b fizycznych, przede
wszystkim poszkodowanych w wy-
padkach komunikacyjnych. Prowa-
dzita 10,5 tys. postepowan, z tego po-
nad 4 tys. 300 zostato zakonczonych.
Dla kancelarii pracuje 95 prawnikéw,
caly zespdl liczy 108 os6b.

Firmy zajmujace sie restruktury-
zacjami i upadio$ciami nie majq
jeszcze tak spektakularnych ilo-
§ciowo osiagniec. 1435 postepowan
W 2018 1., W tym 304 zakonczone to
najlepszy podany przez kancelarie
restrukturyzacyjna wynik w zesta-
wieniu (chociaz liczby te nie doty-
cza wylacznie postepowan upadio-
Sciowych). Nalezy do warszawskiej

Postepowania | Postepowania | Liczba klientow

zakonczone

1059 229 2165045 67
91493 201968 401
16329 154735 2919
4330 10546 10846
4180 42550 4560
1165 2711 268
304 1435 525
172 211 188
98 492 176
55 129 132

2 33 35

Liczba klientéw |liczba klientow

kancelarii WozZnicki Malecha Krze-
minski Noga. Obstugiwala ona w
minionym roku 525 klientéw.

Czas to pieniadz

- Rynek upadtos$ci konsumenc-
kich dopiero sie w Polsce rozwija,
gdyz do roku 2015 kazdy dtuznik,
ktoéry chciat sie oddtuzy¢, musiat
udowodni¢, Ze jest w stanie pokry¢
koszty postepowania. Niewielu
konsumentéw bylo na to staé. Teraz
przepisy nie sa tak restrykcyjne.
Efektem poluzowania jest dyna-
miczny przyrost spraw o upadto$¢
konsumencka. W 2016 r. bylo ich
1478 (Wnioskow ztozono 8649) , rok
pézniej juz 5558 (11120 wnioskow).
Przypuszczam, ze do$é szybko
osiaggniemy poziom proporcjonal-
ny do niemieckiego, gdzie okoto
70 tys. wnioskéw sktadanych rocz-
nie prowadzi do ogloszenia ponad
35 tys. upadlosci konsumenckich
- m6wi Marek Malecha, adwokat,
syndyk i doradca restrukturyzacyij-
ny z kancelarii WoZnicki Malecha
Krzeminski Noga.

Zwraca uwage, ze dla klientéw
jego firmy - ludzi, ktérzy wpadli
w powazne tarapaty finansowe,
czesto niekoniecznie tylko ze swej
winy - kluczowq sprawa jest czas
trwania postepowan. Chca jak naj-
szybciej uzyskac orzeczenie sadu
iwyj$¢ z traumatycznej sytuacji.

- Staramy sie zamkna¢ postepo-
wanie w ciagu 3-4 miesiecy od

67 brak

Cywilne, egzekucyjne, upadtosciowe i naprawcze, wierzytelnosci,
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ogloszenia upadlosci. Przy takiej
liczbie klientow jest to mozliwe
wylacznie przy wsparciu prawni-
kéw nowymi technologiami - wy-
jasnia mec. Marek Malecha.

Takze dla kancelarii windykacyj-
nych, ktore stawiaja na obsluge
masowa, czas to pieniadz.

- Dziatamy troche jak przedsie-
biorstwo informatyczne: prawnicy
pracuja na naszych autorskich
systemach informatycznych, two-
rzonych wspolnie z nimi przez in-
formatykéw. Oprogramowanie au-
tomatyzuje wszelkiego rodzaju
procesy: przygotowanie pozwoéw,
przypominanie o terminach, sygna-
lizowanie zmian w prawie czy
orzecznictwie, wysytke korespon-
dencji. Dzieki temu prawnicy moga
masowo wysyla¢ pozwy do e-sadu
bez koniecznosci fizycznego ich
przygotowania od a do z. Wiele
czynno$ci automatyzuje program,
a oni ten proces tylko nadzorujq -
wyjasnia Tyberiusz Szubierajski,
wspoélnik w Kancelarii Radcow
Prawnych Ryszewski, Szubierajski.

Klientami firm windykacyjnych
sa przede wszystkim banki, firmy
pozyczkowe i ubezpieczyciele. Ale
w przypadku tej kancelarii takze
inne firmy windykacyjne.

Firmy uczestniczace w nowej
klasyfikacji nie podaty nam swoich
przychodéw (nie byto to obowiaz-
kowe), ale sadzac po skali postepo-
wan i liczbie klientéw mozna
przypuszczad, ze nie narzekaja na
koniunkture. /©®

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

obstuga prawna
389 12 Dochodzenie naleznosci
370 2549 Windykacja
brak 10846 Pomoc prawna na rzecz podmiotéw indywidualnych,
dochodzenie roszczen odszkodowawczych
4560 brak Windykacja naleznosci
255 13 Dochodzenie roszczen na drodze sadowej, windykacja sadowa
68 457 Restrukturyzacyjne i upadtosciowe
173 15 Restrukturyzacje
124 52 Obstuga prawna i windykacja podmiotéw dziatajacych w sekforze
medycznym
74 58 Restrukturyzacje, upadtosc, badania niewyptacalnosci i wycena
przedsiebiorstwa dla celéw postepowania upadtosciowego
24 1 Dziatalnos¢ prawnicza
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Ustugi

Prawnicy w regionac

bez kompleksow

DOROTA
GAJOS-KANIEWSKA

stolicy wyzsze niz

u nas sa tylko

stawki wynagro-

dzen. Kwalifika-
cjami i jako$cia obstugi nie
odbiegamy od $wiatowych
standardéw - mowia prawnicy
z Wroctawia, Krakowa, Pozna-
nia, Gdanska, Katowic czy to-
dzi.

Dostrzegly to juz duze pol-
skie spoiki, a takze inwestorzy
Z zagranicy - coraz czesciej
doceniajq fakt, ze specyfike
rynku, na ktérym chca robié
interesy, lepiej znaja lokalni
prawnicy.

Oczywiscie najwieksze fir-
my mogq obstuzy¢ tylko od-
powiednio duze zespoly,
w ktoérych nie brakuje specja-
listéw z wielu dziedzin. Ale
i pozostate mniejsze kancela-
rie moga liczy¢ na swéj kawa-
tek tortu: biezaca obstuga
matych i §rednich przedsie-
biorcow, urzedow i instytucji
to bardzo dobry interes dla
prawnikow w regionach. Do-
rabiaja tez szkoleniami, na
ktére jest obecnie na rynku
zapotrzebowanie - przedsie-
biorcy wola zainwestowad
w wiedze zaldg, niz narazaé
sie na ryzyko naruszenia
przepiséw i zwigzang z tym
odpowiedzialnos¢.

Kazdy z regionalnych
rynkéw prawniczych ma
swoja specyfike, lecz sa tez
wspoélne trendy dotyczace
réznych aspektéow funkcjo-
nowania tej branzy. To m.in.
konsolidacja i specjalizacja
- niewielkie jest zapotrzebo-
wanie na jednoosobowe
kancelarie od wszystkiego,
mtodzi adwokaci i radcowie
lacza sity lub szukaja swoje-
go miejsca w wiekszych
kancelariach. Wielu zatrud-
nia sie w dziatach prawnych
spoétek i urzedach albo..
zmienia zawéd.

Ijeszcze wazna wiadomos$¢
dla chetnych do zawodu

10 czerwca 2019

prawnika: niemal wszyscy
nasi rozméwcy powtarzali, ze
juz na studiach warto apliko-
wac na staze w kancelariach
i to nie tylko wowczas, gdy
oglaszajq one nabér. Spraw-
dzone osoby, ktoére juz znaja
specyfike pracy w danym ze-
spole, maja bardzo duze
szanse na etat i ptatne urlopy
szkoleniowe podczas aplika-
cji. A po zdobyciu togi taki
~wychowany” przez kancela-
rie prawnik jest dla niej naj-
lepszym kandydatem do sta-
tej wspotpracy.

Lubelszczyzna
i Podkarpacie

To, co mozna uznaé¢ za
specyfike regionu - blisko$¢
Ukrainy - nie przeklada sie na
duza ilo$¢ zlecen zwigzanych
z polsko-ukrainskim bizne-
sem. Od kilku lat panuje tu
spore rozdrobnienie narynku
ustug prawniczych. W Lubli-
nie gros to jednoosobowe
kancelarie, ale tez mato jest
duzych podmiotéw gospo-
darczych, ktére potrzebuja
kompleksowej obstugi ze
strony wiekszych zespotéw
prawnikow.

- Akurat takie firmy, poza
sektorem publicznym, my
obstugujemy, ale to nisza -
twierdzi radca prawny Mar-
cin Bien, partner w kancela-
rii CiochiPartnerzy w Lubli-
nie. - Mamy takze klientéw
spoza Lubelszczyzny. Otwo-
rzyliSmy oddzial w Katowi-
cach, co przyniosto efekt
w postaci rozpoczecia
wspoltpracy z przedsiebior-
cami ze Slaska. Mamy tez
biuro w Warszawie.

Wyraznie zauwazalny jest
natomiast odptyw prawnikow
z uprawnieniami do Warszawy.
- Ten proces bedzie narastal,
bo budowana jest droga eks-
presowa Lublin-Warszawa.
Przemieszczanie sie do stolicy
bedzie wiec jeszcze mniej
ktopotliwe - przewiduje mec.
Bien.

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Lubelszczyzna
i Podkarpacie

Pozycja| Kancelaria

1(2)
2(2
3(7
4(3

—_— = =

5(5)
6(6)
7(8)

Filipek & Kaminski
Axelo
Cioch & Partnerzy

Dziedzic Kowalski Kornasiewicz
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Wielkopolska

To od lat bardzo konkuren-
cyjny, cho¢ stabilny rynek
ustug prawniczych.

- Ma tez swoja specyfike:
jest duzo kancelarii sporej
wielko$ci, cho¢ na miejscu nie
ma zbyt wielu firm do obstu-
zenia. Duza cze$¢ klientéw
tutejszych kancelarii pochodzi
spoza Wielkopolski. W naszym
przypadku nawet 30-40 proc.
- méwi adwokat Michatl Sob-
czynski z kancelarii Sobczyn-
scy Adwokaci w Poznaniu.

Wsrod lokalnych klientéw
wymienia przede wszystkim
deweloperéw. Rynek nieru-
chomosci oraz budownictwa
mieszkaniowego i zwigzany
z tym wzrost zatrudnienia daje
prace prawnikom.

- Jest duza podaz prawni-
kéw i duza rotacja w kancela-
riach. Kiedy$ mtodzi prawnicy
wigzali sie z kancelaria na
pie¢-siedem lat, a teraz w jed-
nej wytrzymuja gora dwa lata.
Potem szukaja lepiej ptatnej
posady. Ale to chyba tendencja
nie tylko na rynku prawniczym
- uwaza mec. Sobczynski.

Na konkurencyjnym rynku
warto miec¢ silng pozycje przy-
najmniej w jednej, dwoch
dziedzinach, dzieki czemu nie
bedzie klopotéw ze znalezie-
niem zlecen poza Wielkopol-
ska.

- Nasza domena jest prawo
pracy i prawo bankowe, przy
czym stajemy zawsze po stro-
nie przedsiebiorcy, a nie kon-
sumenta czy pracownika. Na-
szymi klientami sq m.in. duze
sieci handlowe i banki. W tej
chwili mamy w biegu ok. 2 tys.
sporéw sadowych ws. kredy-
tow frankowych w catej Polsce.
Prowadzimy procesy zwigzane
z zatrudnieniem w firmach li-
czacych kilkanascie tysiecy
pracownikow. Co ciekawe,
tylko jeden z naszych klientow
ma siedzibe w Poznaniu -
moéwi R. Jacek Merski z kance-
larii Merski Radcy Prawni
i Adwokaci.

Co wyrdznia oferte tej kan-
celarii? - Nasz pomyst to pre-
wencja - tworzymy dla klien-
tow standardy, dzieki ktorym
moze on wyeliminowac ryzyko
wystapienia pewnych proble-
moéw, np. mobbingu, wpadek
przy zwolnieniach grupowych
czy stosowaniu RODO. Klienci
sa zadowoleni, wracaja po
kolejne standardy - moéwi
mec. Merski.

Ma jednak wrazenie, ze lo-
kalni przedsiebiorcy nie zdaja
sobie sprawy zryzyka zwiaza-
nego z brakiem prewencji.
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- Warszawskie firmy juz od
jakiego$ czasu same nas pytaja
o kwestie zwigzane z PPK,
a wielkopolskie nie s zainte-
resowane tematem, cho¢ wy-
staliSmy do nich informacje
o potencjalnych zagrozeniach
- wyja$nia prawnik.

Jak méwi, warto korzystad z
rzetelnych wielkopolskich
prawnikéw. - U nas musi by¢
~porzundek”, klienci to doce-
niaja - twierdzi mec. Merski.

todzkie

- Nigdy nie powstala tu
duza kancelaria, panowato
przekonanie, ze £6dz to ma-
razm i staby biznes. Teraz to
sie zmienia - zapewnia prof.
Adam Marianski, ktory szefuje
kancelarii Marianski Group,
specjalizujacej sie w prawie
podatkowym.

- Mamy spore przy$piesze-
nie rozwoju gospodarczego
w Eodzii zapotrzebowanie na
ustugi prawnikow. Niektore
firmy jeszcze wybieraja war-
szawskie kancelarie, bo nie
wiedza, ze lokalne sq réwnie
dobre. Dojrzewanie do decyzji
o przeniesieniu obstugi praw-
nej do Lodzi jest niestety wol-
niejsze niz tempo rozwoju
biznesu. Ale perspektywy sa
calkiem niezte - twierdzi prof.
Marianski.

Uwaza jednak, ze firmy po-
winny by¢ obstugiwane przez
zespoly specjalistéw z réznych
dziedzin, anie zespoty adwokac-
kie czy radcowskie. Dlaczego?

- Prawnicy nie zawsze sa
$wiadomi powinnos$cii zagro-
zen zwigzanych z podatkami.
Zwtlaszcza teraz, gdy mamy
obowiazki wynikajace ze sche-
matow podatkowych, tzw.
MDR-6w. Prawnicy obstuguja-
¢y firmy nie zdaja sobie spra-
wy, ze musza zglosi¢ schemat
podatkowy nawet wtedy, gdy
przygotowane przez nich
projekty dotycza jedynie
struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa i nie rozpo-
znajq korzysci podatkowe;j.
Balbym sie obecnie podpisac
umowe na obstuge transakgcji
czy sukcesji bez wiekszego
zespolu specjalistéw od prawa
cywilnego i podatkowego, fi-
nanséw i ekonomii - uwaza
prof. Marianski.

Przewiduje, ze rynek pracy
dla t6dzkich prawnikéw be-
dzie coraz bardziej wymagaja-
¢y, tymczasem ich umiejetno-
$ci nie zawsze ida w parze
z oczekiwaniami finansowymi.
Takze zatrudnianie aplikan-
téw staje sie coraz mniej
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Kancelaria

P.J. Sowisto & Topolewski
FilipiakBabicz

A. Piescik, W. Piefrzykowski,
W. Wolniewicz

Piszcz i Wspélnicy

DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackowski
Babiaczyk, Skrocki i Wspdlnicy
Sobczynscy Adwokaci

Merski

Zygmunt Jerzmanowski i Wspdlnicy
Sokotowski Zdrojewski Scibisz
GJW Gramza Jenerowicz Wspdlnicy
Dittmajer i Wspdlnicy

Kacprzak Kowalak i Partnerzy
Masiofa i Wspélnicy

Lesny i Wspdlnicy

Malczewski Stoczczak Mafyaszczyk
GWP Grzesiek Wielgosz Piekarski
Henclewski & Wyjatek

Renata Urowska i Wspélnicy

SLS Seredynski Sandurski

von Zanthier & Dachowski
Kurkiewicz Siejak Trift

Koztowski, Mazwa, Sendrowski
iWspdlnicy

Potomski & Ktobuchowski
Komarnicka Korpalski

Antkowiak Gebiak i Wspélnicy
tyko i Przygodzka

dr Marek Jarzynski & Kornel Novak
Kanski Kapczuk Kniat-Borsut
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Forfak & Karasinski
Lubasz i Wspélnicy

Kwiecien, Mastowski, Ptachecki, Pajor,
Babski

Marianski Group

MDPwB Magdalena Rytwinska-Rasz
Ceretf Grzywaczewska

Cieslak Klimkowski

Klepacz Wasik i Wspdlnicy

Babol, Bzowski, Klimek

Marek Sniegucki

Primo Lege Ossowski Tosik Kuniewski
Madejczyk

WEC Sroczyniski i Wspélnicy
Sokrates tukasz Dyba i Wspdlnicy
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efektywne. - Kosztuja sporo,
a czesto biorg wolne na szko-
lenie. Dlatego widzg, ze kance-
larie wolq zatrudnia¢ mtodych
radcéw i adwokatow - mowi
prof. Marianski.

Spostrzezenia prof. Marian-
skiego na temat lokalnego ryn-
ku cze$ciowo potwierdza adwo-
kat Krzysztof Kwiecien, partner
w KKMP Prawo i Podatki.

- Rynek prawniczy w Lodzi
jest ptytki, duzy biznes prze-
waznie wybiera kancelarie
z Warszawy. Od lat obserwuje,
Ze szanse na powodzenie ma
albo butik prawniczy albo
kancelaria zdolna obstuzy¢
kazdy problem zgloszony
przez klienta. U nas w kance-
larii sa dwie wiodace specjali-
zacje: wsparcie w zakresie
prawa pracy (zaréwno rekru-
tacji jak i zwolnien) inwesto-
row z Zachodu oraz doradz-
twoiobstuga przedsiebiorcow
w zakresie ich potrzeb w
dziedzinie prawa budowlane-
go i fotowoltaiki od momentu
wybudowania do momentu
sprzedazy energii. Otwiera sie
takze zupelnie nowy rynek:
zaskarzanie odwotan firm od
kar nakladanych za narusza-
nie RODO. Prowadzimy jedna
z dwéch takich glosnych w
mediach spraw - méwi mec.
Kwiecien.

Jego zdaniem na rynku jest
spore zapotrzebowanie na
szkolenia dla przedsiebiorcow
lub ich pracownikéw. To efekt
dynamicznych zmian w pra-
wie.

Dolny Slask i Lubuskie

- Koniunktura gospodarcza
w regionie jest znakomita,
wiecrynek daje zarobi¢ praw-
nikom ze wszystkich topowych
obszaréw. Warunek: trzeba
by¢naprawde dobrym specja-
lista wjednej - dwoch dziedzi-
nach. My ich mamy m.in. w
obszarach prawa pracy, prawa
budowlanego i proceséw sa-
dowych, zwlaszcza w spra-
wach budowlanych. Ale posta-
wili$my tez na unikalne pota-
czenie gospodarki odpadami i
zamowien publicznych. Kon-
kurencja nie ma takiej specjal-
nosci. Dlatego zdobywamy
wielu klientow takze poza
Wroclawiem - twierdzi Kon-
rad Schampera, partner
w kancelarii Schampera, Du-
bis, Zajac i Wspdlnicy z Wro-
clawia.

Ma w zwiazku z tym dobra
rade dla mtodych prawnikéw:
- UsiadZcie i pomyS$lcie: w
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czym jestem dobry i co moze
by¢ potrzebne na rynku za
kilka lat, i czy nie warto i8¢
troche pod prad w zdobywa-
niu kwalifikacji. Wybra¢ dzie-
dzine, branze, ktéra omijaja
inni, a potem bardzo dogleb-
nie ja poznaé, nie tylko od
strony przepis6w prawa - ra-
dzi mec. Schampera. I dodaje:
- Uczcie sie jezykéw, a zwlasz-
cza niemieckiego, bo Niemcy
to najwiekszy partner handlo-
wy Polski, a prawnicy rzadko
znaja niemiecki. Mamy w na-
szej kancelarii mocny German
Desk i to, co zauwazylem w
ostatnich latach: kontrahenci z
Niemiec czy Austrii nie chca
juz by¢ obstugiwani w jezyku
angielskim. Poza tym latwiej
poznac obcq legislacje i przy-
gotowaé klientéw do zmian
w prawie, gdy zna sie jezyk,
w ktérym jest ono napisane.

Czy takze lubuscy prawnicy
korzystaja z dobrej koniunktu-
ry w gospodarce? Jak mowi
Przemystaw Sztejna z kancela-
rii Bujko & Sztejna, struktura
klientéw jest tu specyficzna,
gdyz Zielona Gora lezy blisko
Wroctawia i Poznania i to
kancelarie z tych lub innych
wiekszych miast obstuguja
duzych inwestoréw w Lubu-
skiem. Z kolei ze strony duzych
lokalnych przedsiebiorcow
nie przybywa nowych zlecen
na obstuge.

- Pozyskiwanie nowych
klientow jest wigc nietatwe.
My od roku aktywnie uczest-
niczymy w dozwolonym mar-
ketingu ustug, co przynosi
wymierne efekty. Nasi klienci
to instytucje oraz $redni
przedsiebiorcy. Na szczecie ci
drudzy coraz bardziej doce-
niajq warto$c¢ obstugi prawne;j.
Nie tylko zresztq w prowadze-
niu biznesu. Potrzebujq wrecz
prawnika rodzinnego, ktéry
doraznie doradzi takze przy
np. darowiznie narzecz dzieci
czy wrazie rozwodu - twierdzi
Przemystaw Sztejna.

Pomorskie

Region doznal po Euro
szczegblnego przyspieszenia.
Cho¢ najwiekszy przemyst to
nadal stocznie, petrochemia
i elektronika, prawnicy zara-
biaja na obrocie nieruchomo-
$ciami i inwestycjach infra-
strukturalnych. Jest duzy rynek
nieruchomosci komercyjnych
iustug biznesowych, miejsca w
centrach biurowych schodza
na pniu, wynajmuja je gtéwnie
korporacje z réznych branz.
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Dolny Slask I Lubuskie
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Kancelaria Siedziba Adwokaci Prawnicy
i radcowie ogotem
prawni
Olesinski i Wspdlnicy Wroctaw 32 89
CWW S.Cetera, M. Wegrzyn-Wysocka Wroctaw 24 29
i Wspolnicy
Schampera, Dubis, Zajac i Wspdlnicy Wroctaw 21 35
Maciej Derejczyk i Partnerzy Wroctaw 21 28
Sendero Kania, Lubaszka, Michalski Wroctaw 18 18
i Wspdlnicy
Wiatr i Partnerzy Wroctaw 12 18
Casus luris Wroctaw 12 17
Dudkowiak Kope¢ & Putyra Business Zielona Géra 10 18
Lawyers
M.Wozinski A.Kulisz Zielona Gora 10 17
Wiewidrski Wroctaw 9 15
Lexbridge Gronski Wroctaw 8 18
Malicki i Wspélnicy Wroctaw 8 14
Misztal, Onichimowski, Wtodarek Wroctaw 8 9
i Wspdlnicy
Baczanska, Szarafta Zielona Géra 6 14
Prefor Wroctaw 6 10
Bujko & Sztejna Zielona Gora 6 9
K&L Legal Granaf i Wspélnicy Wroctaw 5 7
SWWB Marzena Sitna Stawomir Byra Wroctaw 5 5
REKLAMA 858535
SOETYSINSKI
KAWECKI

& S|
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Z przyjemnoscia informujemy,
ze z poczatkiem czerwca br.
do grona Partnerow dotaczyta

Agnieszka Fedor

adwokat z wieloletnim doswiadczeniem,
rekomendowana m.in. w rankingach

Chambers Europe i Legal500,

ktéra pokieruje praktyka Prawa Pracy.

www.skslegal.pl
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Kilku takich duzych graczy
obstuguje 14-osobowa kance-
laria Halon i Kucharski z
Gdanska, obecnanarynkujuz
od 15 lat.

- Przewage nad innymi daje
nam specjalizacja takze w po-
datkach - méwi mec. Maciej
Kucharski, partner w tej kan-
celarii. - Analiza proceséw
biznesowych jednocze$nie
pod katem prawa i podatkow
to wciaz rzadkos¢ w kancela-
riach prawniczych. Rozumie-
my tez problemy rachunkowo-
$ci, blisko wspoéipracujemy
z jedna z najwiekszych na Po-
morzu spoétek oferujacych
obstuge ksiegowa.

Pytany o problemy wyjawia,
ze cho¢ na rynku jest wielu
prawnikéw, nie jest tatwo
znalez¢ odpowiednig osobe
do pracy. Wida¢ odptyw zdol-
nych ludzi do Warszawy, gdzie
mogaq lepiej zarabiaé. Wsréd
pozostatych réznie bywa
z praktycznym podej$ciem do
rozwiazywania problemoéw.

- Teoretycznie znajq angiel-
ski, w CV chwalg sie certyfika-
tami, ale podczas rekrutacji
czesto okazuje sie, ze umiejet-
no$¢ mowienia i pisania jest
staba. To chyba kwestia sposo-
bu ksztalcenia, nastawionego
na rozwigzywanie testéw -
twierdzi prawnik.

O duzym nasyceniu rynku
mlodymi prawnikami moéwi
tez Tomasz Sadowski, radca
prawny z kancelarii Jedlinski,
Bierecki i Wspolnicy z Gdyni,
ktora specjalizuje sie w do-
radztwie korporacyjnym. Ra-
dzi planowanie kariery rozpo-
czac jak najwczes$niej, bo nikt
nie przyjmie do pracy prawni-
ka bez do$wiadczenia.

- Jeszcze na studiach warto
jezdzi¢ na konferencje, szkole-
nia organizowane przez uczel-
nie, organizacje, czy parki
technologiczne. Szereg z nich
jest darmowych lub preferen-
cyjnie dostepnych dla studen-
tow. To pomoze rozpalié iskre
iwybraé specjalizacje. Specja-
lizacja to teraz podstawa,
mozna dolaczy¢ do wiekszego
zespotu lub otworzy¢ butik -
wieksze kancelarie chetnie
korzystaja z ich wsparcia -
twierdzi mec. Sadowski.

Za rozwojowe dziedziny na
Pomorzu uwaza m.in. obstuge
inwestycji w nieruchomosci i
ochrong¢ danych osobowych
- po zesztorocznych, czesto
pospiesznych wdrozeniach
i karach natozonych przez
PUODO, przedsiebiorcy pro-
sza prawnikow o sprawdzenie,
czy u nich wszystko dziata
zgodnie z RODO. Mniej jest
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natomiast transakcji zbycia
przedsiebiorstw.

Podlasie i Warmia

- Konkurencja na naszym
rynkujest specyficzna - uwaza
Jan Franciszek Gajewski,
wspolnik zarzadzajacy w jed-
nej z najwiekszych spétek ad-
wokackich w Olsztynie - kan-
celarii Gajewski Trawczynska
i Wspolnicy. - Duze spoiki
szukaja specjalistycznego do-
radztwa prawnego poza Olsz-
tynem, natomiast ustugi po-
wtarzalne zamawiajq u lokal-
nych adwokatéw i radcéw, ale
zaniskie stawki. My oferujemy
komplementarne ustugi taniej
niz w Warszawie, wiec mamy
klientow nie tylko z Warmii, ale
i Mazowsza, gtéwnie z polece-
nia.

Kancelaria ma wérod swych
specjalizacjirzadko spotykane
prawo rolne i prawo ochrony
$§rodowiska. Stad wielu klien-
tow z branzy rolniczej, rowniez
spoza regionu.

Mec. Gajewski obserwuje
niekorzystne zmiany w struk-
turze zlecen ze strony matego
biznesu: kiedy$ bylo sporo
malych zlecen z odpowiedniq
marza, teraz sa one nierentow-
ne. - Nie mozemy sobie na to
pozwoli¢, dlatego obstuguje-
my $redni biznes - twierdzi
adwokat.

Widzi tez spore zmiany na
prawniczym rynku zatrudnie-
nia w regionie. - Mlodzi praw-
nicy na aplikacji maja mniejsze
aspiracje. Wola spokojna po-
sade w urzedzie niz prace w
kancelarii. Kiedys$ bylo to nie
do pomyS$lenia, a teraz OK.
- 30 proc. zatrudnia sie w
urzedach czy spoétkach na
stanowiskach paraprawni-
czych. Szkoda, bo ci ludzie
traca najlepsze lataiszanse na
zdobycie do$wiadczenia po-
trzebnego do wykonywania
tego zawodu - moéwi mec. Ga-
jewski.

Pomorze Zachodnie

Czy blisko$¢ Niemiec
i Skandynawii pozwala zarobi¢
szczecinskim prawnikom?

- Paradoksalnie nie. Biznes
z tych krajow ma chyba ,za
blisko” na Pomorze Zachodnie
i ulokowat sie w Poznaniu i
Wroctawiu. Dla przyktadu
znany skandynawski koncern
meblowy ma kilka zakladow
produkcyjnych w regionie, ale
lokalna obstuga prawna pro-
wadzi tylko drobne sprawy.
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Podlasie 1 Warmia

Gtuchowski Siemigtkowski Zwara
i Partnerzy

Misiewicz, Mosek i Partnerzy

MGS Law Madry, Sznycer, Sambozuk
Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy

Aval Consult

Infesa Matkowski Wojdak i Partnerzy
Stankiewicz Wtaséw i Partnerzy
Tomasz Kopoczyriski

Jacek Jerzemowski

BGST Gajda Totwinski

Haton i Kucharski

Kawczynski i Kieszkowski
Nowosielski i Partnerzy

Mydlarski Nowak Zysk i Partnerzy
Kacprzak

Patron Jerzy topacinski

Consultant Slazak, Szarmach,
Papieczka, Posert

Pozycja Kancelaria

(ubiegty
rok)

1(1)
2(2)
3(3)
4(5)
5(4)

6(7)
7(6)

(ubiegty
rok)

1(1)
2(2)

3(3)
4(8)
5(5)
6(7)
7(8)

Togatus

Lech Obara i Wspétpracownicy
Bieluk i Partnerzy

J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk

Kramer, Oksenfowicz, Winarski
i Wyszynski

Siergiej i Partnerzy

Konsultant Kaczorowski, Kulik

Gajewski Trawczynska i Wspélnicy

Pomorze Zachodnie

Pozycja Kancelaria

Skofarczak Dabrowski Olech i Partnerzy

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro
i Wspdlnicy

Biel, Judek i Wspélnicy
Lubiniecki Sottyszewski

Licht & Przeworska
Jerzykowski i Wspélnicy
Witaszek, Wrofiski i Wspélnicy

Siedziba

Gdansk

Gdansk
Gdansk
Gdynia
Gdarisk
Gdarisk
Gdarisk
Gdynia
Gdansk
Gdarisk
Gdarisk
Gdarisk
Gdarisk
Gdynia
Gdansk
Gdarisk

Starogard
Gdanski

Siedziba

Olsztyn
Olsztyn
Biatystok
Biatystok
Biatystok

Olsztyn
Olszfyn
Olsztyn

Siedziba

Szczecin

Szczecin

Szczecin
Szczecin
Szczecin
Szczecin

Koszalin
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Adwokaci
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33
26
18
1
10

Adwokaci
i radcowie
prawni
19

16

14
14
11

Prawnicy
ogotem

68

35
27
38
21
16
22
18
14
14
10
14
13
12

Prawnicy
ogétem

49
33
35
16
15

12
1
12

Prawnicy
ogotem

30
28

22
20
15
13
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Nawet obecne u nas centra
logistyczne maja prawnikow
poza Szczecinem. A inwestycje
w gospodarce morskiej obstu-
guje kancelaria z Poznania -
mowi Stefan Mazurkiewicz
zatozyciel i radca prawny z
kancelarii Mazurkiewicz Cie-
szynski Mazuro w Szczecinie.

Radca przypuszcza, ze
struktura lokalnych kancelarii
nie odpowiada potrzebom
duzych klientéw. Odpowiada
za to sporej rzeszy matych i
$Srednich przedsiebiorstw,
a takze lokalnym instytucjom
administracji publicznej. To
gtowni klienci szczecinskich
kancelarii.

Tym, co niepokoi mec. Ma-
zurkiewicza, to odptyw milo-
dych zdolnych ludzi.

- Z moich obserwacji wyni-
ka, ze zdecydowana wiekszo$¢
maturzystéw prestizowego Li-
ceum nr XI1I wyjezdza na studia
prawnicze poza Szczecinirzad-
ko powraca. Z drugiej strony
absolwenci Wydzialu Prawa
Uniwersytetu Szczecinskiego
znakomicie radzq sobie w pracy
w kancelariach warszawskich.
Prawda jest jednak taka, ze
miody prawnik dostanie w War-
szawie wynagrodzenie, o jakim
w Szczecinie moze pomarzy¢
do$wiadczony radca prawny -
moéwi mec. Mazurkiewicz.

Slask

Branza goérnicza nie jest juz
najwiekszym klientem kance-
larii na Slasku.

- To hermetyczny rynek, na
ktory wplyw maja decyzje
polityczne oraz relacje perso-
nalne. Bedac jedna z najwiek-
szych S$laskich kancelarii,
w ostatnich latach nie udato
sie nam zdoby¢ znaczacego
zlecenia na obstuge podmio-
téw z udzialem Skarbu Pan-
stwa. I nie widzimy szans, by
cos$ tu sie mialo zmieni¢, wiec
juz nawet nie startujemy w
przetargach - méwi adwokat
Leszek Cholewa z kancelarii
ADP Popiotek z Katowic.

10 czerwca 2019

Wedhug niego rynek jest
peten matych kancelarii. Nie
ma tu jednak tak agresywnej
konkurencji jak w Krakowie
czy Wroclawiu, gdzie kancela-
rie walcza o klientéw za pomo-
ca np. ulotek rozdawanych na
ulicach czy rozlepianych na
stupach.

Zdaniem mec. Cholewy
obroty $laskich kancelarii
spadajaiwidoczne sa sympto-
my dekoniunktury, np. proble-
my z ptatno$ciami. - Tego nie
bylo jeszcze rok, dwa lata temu
- méwi.

Sa tez niepokojace tenden-
cje na rynku pracy miodych
prawnikow. - Kiedy$ nie do
pomyslenia byt transfer adwo-
kata do zawodu prokuratora.
Teraz zdarza sie czesto - twier-
dzi mec. Cholewa.

Jego zdaniem dziedzinami,
ktérymi prawnicy na Slasku
powinni sie zainteresowac, sq
glownie podatki, ale takze
prawo medyczne, wlasnosé
intelektualnaiinternet.

W ocenie prof. Mirostawa
Pawelczyka z katowickiej
kancelarii Pawelczyk & Szura
ostatnie lata to czas, gdy moc-
ne i dobre kancelarie na Sla-
sku ugruntowaly swoja pozy-
ce.

- Bez watpienia jednym z
atutéw jest $wietne wyksztat-
cenie $laskich prawnikoéw, sa
bardzo aktywni w innych re-
gionach. Wielu z nich przenosi
sie do Warszawy, co wpisuje
sie w og6lny trend exodusu
pracownikéw z naszego regio-
nu. Stawki w lokalnych kance-
lariach spadaja, wiec zmuszo-
ne s3 one optymalizowaé
koszty zatrudnienia - moéwi
prof. Pawelczyk.

Mirostawski Galos Mozes
z Sosnowca to nowa kancelaria
w naszym rankingu, choé¢ na
rynku obecna od 11 lat. Nie jest
duza, ale ma ambitne plany
rozwojowe.

- Widzimy zmiane oczeki-
wan klientéw, jesli chodzi
o zakres spraw, ktore do nas
trafiaja. Szukajaq wyspecjalizo-
wanych kancelarii, ktoére

1(1)
2(3)
3(2

4 (8)
5(5)
6(8)
7(15)
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10 (13)
11 (10)
12
13 (11)
14
14 (13)
16 (17)
17 (12)
18 (16)
19 (19)
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21(18)
22(21)

23
24(20)

25

26

27 (22)
27 (23)

Kujawsko-Pomorskie

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

ADP Popiotek
Pawetczyk & Szura

JGA Ginckaj Morawiec Olszewski
Stankiewicz

Slazak, Zapicr i Wspélnicy

Koza - Nessmann - Tajak - Mura
KSP T. Srokosz i Wspdlnicy

Duraj & Reckii Partnerzy

Izabella Zyglicka i Wspdlnicy
GFKK Grzybczyk Kaminski Gawlik
Traktat Tomasz Szkaradnik
Pirozek & Pirozek

Mirostawski, Galos, Mozes

MSDS Legal Szczotka Szczygiet
BIS LAW

Talarczyk i Roessler

JPM Janson Pulda Meller

Argos Wojciech Lubelski i Wspdlnicy
Pragma Bukowska Celary Feder
JZP Jarosz-Zugaj, Ziaja-Pisula, Zugaj
iPartnerzy

Stryjai Wspélnicy

KBZ Zuradzka & Wsp6lnicy

Rafat Kolano

Chmielniak Adwokaci

Klatka i Partnerzy

itB Legal Bazanski, Grabiec

JKM i Partnerzy Krél-Mura Skrypko
Stajer

Edyta Przybytek lurisco
Mtynarczyk, Laburda, Augustyniak

Pozycja Kancelaria

(ubiegty
rok)

1(1)
2(8)
3(2)

4(6)
5(9)

6(5)
7(8)

Ostrowski i Wspdlnicy
TEBI Bojarski, Marzec i Partnerzy

Joanna Potetek-Zygas i Krzyszfof
Eaczkowski

Marek Koztowski

Minkiewicz Urzedowski Sobolewski
Torba

Sienkiewicz i Zamroch

J. Rudzinska, P. Pigtkowski,
S. Jankiewicz

Siedziba

Katowice
Katowice
Katowice

Katowice
Katowice
Katowice
Katowice
Katowice
Katowice
Cieszyn
Katowice
Sosnowiec
Bielsko-Biata
Katowice
Tychy
Gliwice
Katowice
Katowice
Katowice

Gliwice
Katowice
Katowice
Katowice
Katowice
Katowice
Katowice

Katowice
Zabrze

Siedziba

Torun
Bydgoszcz
Bydgoszcz

Torun
Torun

Torun
Torun

Adwokaci
i radcowie
prawni
32
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25
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12
11
11
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i radcowie
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37

Prawnicy
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Prawnicy
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42
14
10

10
1
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REKLAMA
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I partnerzy

www.kochanski.pl

Podgzamy za rozwojem naszych Klientow

Wykraczamy poza standardowe ramy obstugi
Wyrdzniajg nas innowacje

Kancelaria Kochanski i Partnerzy serdecznie dziekuje
swoim Klientom za zaufanie i wspodtprace.

858003
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oprocz biezacej obstugi sa
takze w stanie zapewnic, np.
audyty due diligence. To wy-
maga zaangazowania nie tylko
prawnikéw. W tym celu nawia-
zujemy wspoOlprace ze specja-
listami na zewnatrz, ale chce-
my mie¢ wlasnych, wiec
wkrotce czeka nas zmiana
struktury wewnetrznej - moé-
wiq Bartlomiej Mozes i Sewe-
ryn Galos, wspélnicy w sosno-
wieckiej kancelarii.

Kujawsko-Pomorskie

Nie ma tu moze wielkiego
przemystu, ale jest sporo $red-
nich firm wyrostych z rodzin-
nych biznes6w, m.in. w branzy
spozywczej i budowlane;j.

- Te firmy juz okrzepty, po-
trzebuja specjalistéow z wielu
dziedzin, dlatego wybieraja
wieksze kancelarie. Chca nie
tylko prawnika znajacego
przepisy, ale partnera do roz-
mowy rozumiejacego ich biz-
nes od strony HR, podatkéw, a
nawet technologii - twierdzi
Jarostaw Ostrowski, zatozyciel
i wspolnik zarzadzajacy Kan-
celarii Ostrowski i Wspolnicy
w Toruniu.

Jak moéwi, na lokalnym
rynku jest nawet troche trans-
akcji miedzynarodowych,
w ktoérych kluczowym proble-
mem sa kwestie podatkowe.
Zauwazalnie wzrosto zapo-
trzebowania na doradcéw
w zakresie prawa pracy - to
efekt rosnacych oczekiwan
placowych zatég. Na fali jest
tez wlasno$¢ intelektualna -
polski biznes zaczyna chronié¢
swoje znaki towarowe, bo
konkurencja na potege kopiu-
je wartosciowe brandy.

Nowym obszarem zaintere-
sowania prawnikéw z pewno-
$cig bedzie pomoc publiczna
- koncza sie okresy trwato$ci
projektéow dotowanych z fun-
duszy unijnych. Trzeba je be-
dzie rozliczy¢, a przedsiebior-
cy nie zawsze sq w stanie wy-
legitymowac sie odpowiednia
dokumentacja na dowdd do-
trzymania parametrow zgto-
szonych we wnioskach o dota-
cje.

Zdaniem mec. Ostrowskiego
klienci coraz bardziej oczeku-
ja komodotyzacji ustug praw-
niczych.

- Chodzi o takie rozwigzanie
problemow, ktére bedzie po-
wtarzalne, tj. do zastosowania
w podobnych przypadkach -
wyjasnia prawnik. - Widac¢ to
szczeg6lnie w przypadku
MDR-6w, ktére wymuszaja
podwyzszona starannosc.

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Przedsiebiorcy chca gotowych
wzorcdw postepowania, takie-
go troche ustawienia ich na
pewne tory, by ograniczy¢ ry-
zyko odpowiedzialnoS$ci. To
samo bedzie niedlugo z podat-
kiem u Zrédta.

Mec. Ostrowski uwaza, ze
klienci maja dosy¢ prawnikow
madrali, ktérzy recenzuja, a nie
pomagaja. Prawnik, ktéry stoi z
boku proceséw biznesowych i
tylko méwi, conalezy zrobié, nie
bedzie mial racji bytu. Potrzeb-
ni beda tacy, ktérzy wdroza w
firmach wymy$lone przez sie-

bie rozwigzania.
Ostrowski i Wspélnicy to li-
der kujawskiego rynku.

42-osobowy zesp6l prawni-
kéw nie ma tu réwnie duzej
konkurencji.

- Mamy $wiadomos$¢, ze to
sie wkrotce zmieni. Absolutnie
nadchodzi duza fala wiek-
szych firm prawniczych. Jest
zbyt wielu prawnikéw na ryn-
ku i sila rzeczy oni bede sie
integrowa¢. Nam udalo sie
stworzy¢ dobry zesp6t dzieki
temu, Ze mamy jasne $ciezki
kariery. Aplikant wie, ze po
spelieniu pewnych precyzyj-
nie okreslonych wymagan be-
dzie w stanie zosta¢ w przy-
szto$ci nawet wspoélnikiem -
twierdzi mec. Ostrowski.

Matopolska

Ten region jest chyba oce-
niany przez duze sieciowe
kancelarie jako zbyt konser-
watywny. To niestuszna ocena
- uwaza Tomasz Rytlewski,
adwokat i partner w kancelarii
Porwisz i Partnerzy, jednej z
najwiekszych w Krakowie.

- Krakéw przyciaga mné-
stwo firm z catej Polski i z za-
granicy, a lokalni przedsie-
biorcy rozwijaja i mys$la o
ekspansji za granica, nawet
poza Europe. To szansa i wy-
Zwanie - wymusza zmiany w
lokalnych kancelariach. Nasza
takze otworzyla sie na $wiat:
jesteSmy zrzeszeni w sieci Le-
xwork International zrzeszaja-
cej kancelarie $sredniej wielko-
$ci z calego $wiata. Znamy
osobi$cie prawnikéw z tej
sieci, z czystym sumieniem
mozemy ich poleci¢ naszym
klientom. Z kolei koledzy z
zagranicy tez bez obaw reko-
menduja nas swoim klientom.
W calej sieci standard obstugi
jest tak samo wysoki - mowi
mec. Rytlewski.

Jego zdaniem wiele zagra-
nicznych firm rezygnuje z
oferty globalnych firm prawni-
czych, bo coraz bardziej doce-

Matopolska

Pozycja
(ubiegty
rok)

1(1)

2(2)
3(3)
4
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6 (4)
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9(10)
10(9)
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12 (14)
12 (6)
14 (13)
15 (16)
16
16 (14)
16 (19)
19 (21)

19 (18)
21(26)
22(17)
23(23)
23(21)
25
26
27 (27)
28

28
30(25)
31(31)

Kancelaria

SPCG T. Studnicki, K. Pteszka,
Z. Cwigkalski, J. Gorski

Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy
Kubas Kos Gatkowski

Zieba & Partners

Porwisz i Partnerzy

Forystek & Partnerzy

BDO Legal

Konieczny, Wierzbicki

A. Sobczyk i Wspétpracownicy
Gorazda, Swistun, Watroba i Partnerzy
Budzowska Fiutowski i Partnerzy
Bogdan Chudoba

Kaczor Klimczyk Pucher Wypidr

0les & Rodzynkiewicz

Frankiewicz Kapela

Jacek Bajorek

Karol Tafara i Wspdtpracownicy
STSW Stoifiski Swierczyfiski Zimnicka

JWMS Jakubowski Wiese Mazgaj
Staszek

Puwalscy & Partners
Tomasik, Pakosiewicz, Groele
Mikulski i Wspélnicy
Dzwoniarski i Ostrowski
Markiewicz & Sroczynski
Rychlicki Boron Motyl
Joanna Szanser-Smagacz
Szot Bieniek Buchman Szot

Dobrzariski Bzymek-Wasniewska
Sroka-Malefak

luridica
Jaworski Mtynarska
Barfa Litwiniski

Opolszczyzna

Pozycja
‘o
1(1)
2(2)
3(5)
4(8)
5(7)
6(6)

7(8)

Kancelaria

Waszczuk i Partnerzy
Jurysta

Meissner i Wspélnicy
Meissner & Partnerzy
JHC Adwokaci
Zagawa & Partnerzy

Cybiniska Dziadek Budzinski
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Siedziba

Krakow

Krakéw
Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakow
Krakéw

Krakéw

Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakéw
Krakow
Krakéw
Krakéw
Nowy Sacz

Krakéw

Krakéw
Krakéw

Krakéw

Siedziba

Namystow
Opole
Opole
Opole
Opole
Opole

Opole
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Justyna Dyminska
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niajq fakt, ze lokalne kancelarie le-
piej znaja specyfike rynku i s tan-
sze. Dlatego pozytywnie patrzy w
przysztosc.

W 2019 r. prawnicy w Matopol-
sce nadal beda korzysta¢ z rozwoju
rynku IT i boomu budowlanego -
firmy z catego $wiata chca tu otwie-
ra¢ swoje biura lub centra ustug.

- Procesy budowlane i komercja-
lizacyjne oraz obsluga prawna
wynajmu to domena naszej kance-
larii - méwiradca prawny Katarzy-
na Konieczny z kancelarii Joanna
Szanser-Smagacz. - Ale patrzac na
rynek szerzej widoczny jest takze
gwattowny rozwéj w branzy IT, a
niewiele kancelarii specjalizuje sie
wjej obstudze. Rozwojowa dziedzi-
na jest zwlaszcza obstuga zatrud-
nienia cudzoziemcoéw, przede
wszystkim z Ukrainy.

O czym dyskutuja malopolscy
prawnicy?

- Méwimy o wyzwaniach, ktére
niesie coraz wiekszy czynnik
miedzynarodowy w naszej pracy.
Coraz cze$ciej musimy siega¢ do
przepiséw obowiazujacych w in-
nych krajach, nawet spoza Euro-
py. Choé¢by po to, by poznaé

10 czerwca 2019

kulture prawnicza w kraju kon-
trahenta. Przy okazji widzimy
zmiany w sposobie pracy praw-
nikéw z innych kontynentéw. Np.
o godz. 17 oglaszaja fajrant
i przerywaja negocjacje, az do
nastepnego dnia - opowiada
mec. Konieczny.

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Opolszczyzna

Najmniejsze polskie wojewo6dz-
two ma chyba najwiekszy problem
zrozwojem lokalnego rynku praw-
niczego. Wiekszych kancelarii jest
zaledwie kilka i sa to zespoty licza-
ce okoto dziesieciu adwokatéw lub

Uczcie sie jezykow, zwtaszcza
niemieckiego. Niemcy juz nie chcg
byC obstugiwani w jezyku

angielskim

Tomasza Rytlewskiego martwi
jednak brak odpowiednio wykwa-
lifikowanych mtodych prawnikéw
chetnych do trudnej pracy w kan-
celariach. Wprawdzie absolwentow
wydziatéw prawa jest bardzo wielu,
ale nietatwo znalez¢ wérod nich
osoby z odpowiednia znajomos$cia
przepiséw ijednoczesnie dobrymi
umiejetnos$ciami miekkimi: rozwia-
zywania probleméw, budowania
relacji z klientem, a nawet popraw-
nego moéwienia i pisania.

radcéw. Niemal wszystkie kancela-
rie w regionie, takze najmniejsze,
oferuja obstuge podmiotéw gospo-
darczych, ale brakuje odpowied-
niego popytu na te ustugi.

- Ustugi prawnikéw w regionie
koncentruja sie gtéwnie wokét ob-
stugi Jana Kowalskiego jako osoby
fizycznej, czylinp. spraw rozwodo-
wych, odszkodowan czy spraw
karnych - méwi radca prawny Ka-
rolina Jabtkowska-Byrska z kance-
larii JHC Adwokaci w Opolu. Wyja-

39

$nia, dlaczego tak jest: - Lezymy
miedzy Wroctawiem a Slaskiem,
dwoma silnymi o§rodkami gospo-
darczymi. Tam ludzie sie chetniej
osiedlajq i tam inwestuja. Dodatko-
wo omija nas autostrada A4, zeby
sie na nig dosta¢, trzeba jechac pot
godziny droga krajowa. To nie
sprzyjarozwojowi gospodarczemu
Opola - uwaza mec. Jabtkowska-
-Byrska.

Jak méwi, specyfika tutejszego
rynku jest podwdjne obywatelstwo
wielu mieszkancow, polskie i nie-
mieckie.

- Oni wyjezdzajq na state do
Niemiec czy Austrii, ale zostawia-
ja w Polsce niezalatwione sprawy
rodzinne, spadkowe. To powodu-
je, ze stajq sie potencjalnymi
klientami lokalnych prawnikoéow.
Okoto 30 proc. klientéw naszej
kancelarii to wtasnie osoby, ktére
wyjechaly. Przyznam, ze czasami
prowadze sprawy klientéw, nie
majac z nimi bezposredniego
kontaktu. Wszystko zalatwiamy w
kontaktach mailowych lub telefo-
nicznych - méwi radca prawny
Jabtkowska-Byrska. /©®

Dorota Gajos-Kaniewska

Rozmowa ,Rzeczpospolitej”

Nadchodzi era prawnika w smartfonie

To, co dzi$ jest nowatorskie, za jakis czas bedzie absolutng normg - mowi Grzegorz Maj, prezes zarzadu Availo.

MAT.PRAS.

W Availo w zesztym roku osiagneto
przychéd netto siegajacy ponad

92 min zt. To o ponad 20 min wiecej
niz w roku 2017. Rynek,

w ktérym sie pafnstwo poruszaja,
niewatpliwie sie rozwija. Jak

duzy jeszcze kawatek tortu jestescie
panstwo w stanie odebrac
tradycyjnym kancelariom?

Juz dekade temu Richard
Susskind przewidzial rychty
koniec $wiata prawnikéw.
Irzeczywiscie, na naszych oczach
rozwdj technologii przeobraza
praktyki prawnicze: proces
tworzenia dokumentéw ulega
automatyzacji, kancelarie tracq
monopol na dystrybuowanie
wiedzy prawnej, pojawiaja sie
nowe, inteligentne narzedzia.

Trendy wymuszaja na prawnikach
postawy bardziej innowacyjne
iprzedsiebiorcze. Istniejemy na
rynku od o$miu lat, dziatajac

w obszarze prawo direct, gdzie
dzi$§ mamy pozycje wiodaca.
Nasz rozwdj byt zawsze
powiazany z rozwojem
technologii, z coraz
powszechniejszym dostepem
do ustug poprzez siec.

= Kancelarie przespaty szanse na
zaistnienie w infernecie?

Dzi$ juz niemal wszyscy
wyciagaja wnioski z trendéw i na
przyktad wdrazaja rozwiazania
z obszaru legaltech. Wedtug
ekspertéw mamy do czynienia
z nastepujaca stratyfikacjq
branzy: ok. 10 proc. rynku to
renomowane, drogie firmy
prawnicze, bazujace na wysokich
kompetencjach - i one lekcewaza
legaltech. Z kolei 90 proc. rynku
to firmy z innych pétek,
koncentrujace sie na budowie
skali i rozwijaniu innowacji. Firmy
te nie maja dzi$ innego wyjscia:
jezeli nie dostosujq sie do nowych

trendéw, prawdopodobnie
znikna. Zauwazam przy okazji,
Ze rozwiazania legaltech, po ktore
siegaja kancelarie - najczesciej
stuzq wygodzie prawnikow,

ich wiekszej efektywnosci.
Tymczasem w odréznieniu od
kolegéw, my chetniej wdrazamy
usprawnienia majace utatwic
zycie klientom, takie jak ustuga
wideoprawnik czy avatar -
interaktywny bot odpowiadajacy
na pytania klienta.

m Jak bedzie wygladac Swiadczenie
ustug lawdirectowych za 20 lat?
Dzi$ ustuga typu prawo direct
zdobywa u nas dopiero pierwsze
przyczotki. Ale za 20 lat ludzie
nie beda sobie wyobrazac zycia
bez wlasnego prawnika
w smartfonie, a to, co jest dzi$
nowatorstwem - na przyktad
zastosowanie sztucznej inteligencji
czy r6znego typu aplikacji
- bedzie absolutng norma.

= Praca adwokata czy radcy wcigz
przecietnemu Kowalskiemu kojarzy
sie z praca przy biurku nad zielong

kancelaryjng lampa. Czy oferowanie
pracy prawnika - zatozmy

w bankowym abonamencie

- nie powoduje mentalnej blokady
przed korzystaniem z niej?

Ta mentalna blokada
odpuszcza. Nasi klienci doceniaja
to, ze wsparcie prawne otrzymuja
natychmiast, ze $wiadcza je
wylacznie adwokaci, radcy prawni
i doradcy podatkowi, ze w $lad za
porada otrzymujq takze
dokument, a nawet pomoc
W zorganizowaniu zastepstwa
procesowego. Mamy obecnie
1200 000 klientéw uprawnionych
do korzystania z naszych ustug,

a poziom satysfakgcji klientéw
siega 95 proc. Nasz model jest juz
dostrzegany i doceniany w innych
krajach Europy, wzrasta
zainteresowanie jego unikalng
konstrukcja. W rezultacie dziatamy
juz dzi$ w jednym z krajéw poza
Polska, a wkrétce bedziemy obecni
takze na innych rynkach
europejskich. /©®
—rozmawiata Anna Krzyzanowska
Material powstal we wspélpracy z Availo
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Nagrody za dziatalnos¢ pro bono | Olesinski i Wspélnicy oraz JPM Adwokaci Janson Pulda Meller

Prawnicy z dobrym sercem
dla ludzi 1 zwierzat

Dwie kancelarie spoza Warszawy ofrzymujg w fym roku réwnorzedne wyrdznienia za charytatywng dziatalnosc
na rzecz potrzebujacych. Jedna z nich wspiera w szerokim zakresie ofiary przemocy domowej. Druga preznie
pomaga naszym braciom mniejszym.

DOROTA GAJOS-KANIEWSKA

apituta konkursu, w sktad

ktoérej wechodzi przedstawi-

ciel Centrum Pro Bono

przy Fundacji Uniwersy-
teckich Poradni Prawnych oraz
dwoje przedstawicieli redakcji
s~Rzeczpospolitej”, jak zwykle nie
miata latwego zadania. Zgloszen
naptyneto kilkadziesiat, w niekt6-
rych kancelarie chwality si¢ bardzo
imponujaca, wielotysieczna liczba
godzin przepracowanych na rzecz
potrzebujacych w minionym roku,
w innych opisywaly sprawy znane
z pierwszych stron gazet i portali.
Opisy potwierdzaty bardzo szeroki
zakres nieodptatnej pomocy
$wiadczonej przez prawnikéw, za
ktéra naleza sie im wyrazy najwyz-
szego uznania.

To, co ujeto czltonkoéw kapituty
w przypadku nagrodzonych kance-
larii, to fakt, ze w obu systematycz-
na dzialalno$¢ pro bono nie jest
kwestia polityki wizerunkowej, lecz
wynika z autentycznej potrzeby
serca pracujacych w nich prawni-
kow.

Nikt nie odmawia

W kancelarii Olesinski i Wspo6lni-
cy z Wroctawia pomaga sie istotom,
ktoérych prawa wceiaz nie sq nalezy-
cie respektowane - zwierzetom.
Zespo6t prawnikow doradza stowa-
rzyszeniu Ekostraz, Towarzystwu
Opieki nad Zwierzetami, Funda-
cjom: 2plus4 i Koci Zakatek. Szkolg
wolontariuszy, wspieraja spotecz-
nych inspektoréw ochrony zwie-
rzat, jak maja postepowac przy
odbieraniu gtodzonych, zaniedba-
nych pséw czy kotéw, odpowiadaja
na pytania policjantéw, jakie
przepisy zastosowaé¢ podczas in-
terwencji. Pomagaja tez znalez¢
dom zwierzakom odebranym z in-
terwencji.

Kancelaria ma tez na koncie
wiele sukces6w w postepowaniach
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+0d lewej prawnicy z kancelarii Olesinski i Wspaélnicy: Joaa Dybciak, Salwador ilczaski, Olga Kofarska,

Anna Chroboft, Kacper Czerniec, Mateusz Kisiela, Justyna Papiez, Paulina Kozielska oraz Anna tuzniak
wraz z adoptowanymi pupilami: Chojrakiem, Zumi i Dziunig

sadowych ws. znecania sie nad
zwierzetami - reprezentujq po-
krzywdzone zwierzgta w trudnych,
czesto latami trwajacych sprawach,
dzieki czemu wzrastaja szanse na
ukaranie sprawcéw przemocy wo-
bec zwierzat. Ezy rado$ci poptyne-
1y z oczu prawnikoéw, gdy dziekiich
argumentacji sad skazal sprawce
takiego czynu na kare pozbawienia
wolno$ci bez zawieszenia.

Kancelaria stara sie takze opinio-
wac projekty aktéw prawnych do-
tyczacych praw zwierzat. Niedaw-
no zostala poproszona o opinie ws.
unijnego projektu przepisow
wprowadzajacych m.in. standardy
trzymania zwierzat w schroniskach.

Wszystko zaczelo sie ok. dziesie-
ciu lat temu, gdy partnerzy kance-
larii zauwazyli, ze w codziennym
zapracowaniu jest coraz mniej
czasu ha sprawy pozazawodowe.

- Nie chcieli$my, zeby tak byto.
Mlodzi ludzie, ktorzy przychodzili

40d lewej partnerzy w JPM: adw. Macej Janson, adw. Marek Meller,
adw. Maciej Pulda

do nas pracowag, tez zglaszali silnq
potrzebe realizowania sie poza
praca. Oproécz kariery chcieli po
prostu robi¢ co$ dobrego dla in-
nych, co dawatoby im satysfakcje.
Tak powstat w kancelarii wolonta-
riat prawniczy. Przewinelo sie

przez ten program kilkadziesiat
0s6b, teraz tez stale zajmuje sie nim
kilkanascie oséb - méwi adwokat
Anna Chrobot, partner w kancelarii
i koordynatorka dziatan pro bono.

Juz na etapie rekrutacji przyszli
pracownicy sa informowani, ze
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kancelaria prowadzi takze dziatal-
nos$¢ pro bono i wszyscy moga sie
W nia zaangazowac. Pracownicy nie
sg z tego rozliczani, ale kancelaria
pomaga im pogodzi¢ sprawy ko-
mercyjne i dziatalno$¢ pro bono. -
Musze powiedzieé, ze jeszcze nikt
nigdy nie odméwitl pomocy, gdy
w gre wchodzita krzywda zwierzat
- méwi mec. Anna Chrobot.

A dlaczego akurat pomoc zwie-
rzetom? Pewne znaczenie miato
do$wiadczenie samej mec. Chro-
bot. Zaraz po studiach postanowita
dziala¢ na rzecz zwierzat i zostata
cztonkiem rady nadzorczej wro-
clawskiej Ekostrazy. Naturalna ko-
leja rzecza bylo, ze w pomoc
czworonogom zaczela angazowad
wspolpracownikow.

Kancelaria Olesinskii Wspolnicy
pomaga nie tylko zwierzetom.

- Wraz z mec. Justyng Korycka,
réwniez partnerem w naszej kan-
celarii, z powodzeniem szukaty$Smy
mozliwo$ci finansowania leczenia
za granica dla chorych dzieci -
wskazuje Anna Chrobot.

Nie o rozgtos chodzi

Kancelaria JPM Adwokaci Jan-
son Pulda Meller to najwiekszy

10 czerwca 2019

zespot prawniczy w Gliwicach, ale
w skali kraju raczej kameralny -
pracuje tam zaledwie 11 prawni-
kéw. W tak matych kancelariach
trudniej znalezé czas na systemowe
dzialania pro bono, zwlaszcza gdy
glébwnym obszarem dziatalno$ci
jest obstuga duzych przedsie-
biorstw na konkurencyjnym rynku
$laskim. Jednak ta kancelaria od
poczatku swego istnienia starata sie
by¢ wrazliwa na potrzeby ludzi.

- Nie byl to pomyst marketingo-
wy, lecz skutek naszych wewnetrz-
nych przekonan, ze jako osoby
wykonujace zawéd zaufania pu-
blicznego, powinni$my takze po-
magac tym, ktérzy na skutek zycio-
wych zawirowan potrzebuja profe-
sjonalnej i bezplatnej pomocy
prawnej - méwi Maciej Janson,
partner w JPM.

Momentem, w ktérym partnerzy
zdecydowali, ze kancelaria bedzie
pro bono pomaga¢ ofiarom prze-
mocy domowej wramach wlasnego
programu byla internetowa akcja
wokot hasztagu #MeToo. - To byta
tez taka nasza odpowiedz jako
mezczyzn i prawnikéw na problem
przemocy wobec kobiet - wyjasnia
mec. Janson.

Kancelaria uruchomita specjalny
adres mailowy, pod ktéry moga sie

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

zglaszad ofiary. Prawnicy oferuja im
nie tylko profesjonalne porady
prawne, ale przede wszystkim re-
prezentuja je w postepowaniach
sadowych.

- Bardzo czesto przemoc fizycz-
na idzie w parze z przemocg eko-
nomiczna. Na Slasku w rodzinach
gérniczych, gdzie maz jest jedynym
zywicielem rodziny, ten problem
wida¢ niezwykle wyraZznie. Gdy
pojawia sie problem przemocy,
sama izolacja ofiary od oprawcy nie
rozwiazuje problemu, bo maz od-
chodzi wraz z wysoka pensja lub
emerytura, a ofiara zostaje z ni-
czym. W takich sytuacjach poma-
gamy nie tylko w sprawach kar-
nych, ale tez w sprawach alimenta-
cyjnychiodszkodowan za znecanie.
W jednym przypadku doprowadzi-
liSmy do sytuacji, w ktérej maz
musial przepisa¢ na zone swoj
udziat we wspoélnej nieruchomosci,
bo nie byt w stanie wyplaci¢ jej
odszkodowania w wysokosci 100
tys. zt - méwi Maciej Janson.

Kancelaria pomaga takze w in-
nych sprawach, niezwiazanych z
przemoca domowa. W grudniu
ub.r. wygrata z NFZ sprawe o sfi-
nansowanie leczenia w USA dla
siedmiolatki, ktéra urodzila sie z
rzadkim zespotem wad wrodzo-
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nych. Wyroknie jest jeszcze prawo-
mocny, ale prawnicy sq w tej spra-
wie dobrej mysli.

Kancelaria JPM prowadzila
rowniez ciekawa sprawe o unie-
waznienie uchwaty rady miejskiej
w Gliwicach dotyczaca definicji
lokalu socjalnego.

- Dla mieszkancéw Gliwic byla to
bardzo wazna sprawa, bo obowia-
zujace w tym zakresie prawo miej-
scowe okreslato lokal socjalny jako
lokal o obnizonym standardzie. Ta
definicja przekladata sie w prakty-
ce na to, Ze taki lokal nie mogt by¢
wyposazony jednocze$nie w wan-
ne i ubikacje w mieszkaniu. Sad
podzielit nasza argumentacje,
a w marcu tego roku rada miasta
zmienita przepisy w tym zakresie
- wyjasnia Maciej Janson.

Do$¢ czesto prawnicy JPM wy-
stepuja tez w sprawach o eksmisje
z lokali komunalnych.

- W pamieci mam sprawe se-
niorki, ktérej grozita eksmisja
z lokalu komunalnego po $mierci
jej 70-letniej partnerki zyciowej.
Urzednicy gminni nie chcieli uwie-
rzyé, Ze panie pozostawaly w sta-
lym zwiazku. Ostatecznie sad
rozstrzygnal sprawe na korzys$é
naszej klientki - opowiada Maciej
Janson. /©®

( AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

MASZ PRAWO

W KOZMINSKIM

PRAWO - studia jednolite magisterskie
Kierunek wyrézniony przez Polska Komisje Akredytacyjna

Uprawnienia doktorskie i habilitacyjne

Zajgcia prowadzone w formach interaktywnych, np. w postaci

p

symulacji rozpraw sadowych, symulacji zaktadania spotek, warsztatow
mediacyjnych, krasomowczych, jak rowniez z wykorzystaniem
rzeczywistosci wirtualnej (ogledziny miejsca zdarzenia)

PRAWO | FINANSE — elitarne studia dwukierunkowe

ul. Jagiellonska 57/59, 03-301 Warszawa
tel. 22 519 21 70, rekrutacja@kozminski.edu.pl

kozminski.edu.pl/prawo
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- spotka komandyfowa

CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Pos$niak i Sawicki
- spotka komandyfowa

Domanski Zakrzewski Palinka
- spotka komandyfowa

Sottysifiski Kawecki & Szlezak -
Kancelaria Radcéw Prawnych
i Adwokatdow - spétka komandyfowa

Baker & McKenzie Krzyzowski
i Wspdlnicy - spdtka komandytowa

WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
- spotka komandyfowa

Greenberg Traurig Grzesiak
- spotka komandyfowa

Clifford Chance Janicka Kruzewski
Namiotkiewicz i Wspélnicy

- spotka komandyfowa

Olesinski i Wspalnicy

- spotka komandyfowa

Deloitfe Legal, Pasternak, Korba,

Moskwa, Jarmuli Wspélnicy Kancelaria

Prawnicza - spétka komandyfowa

SMM Legal Maciak Mataczynski
Adwokaci - spétka komandytowa

DLA Piper Gizifiski Kycia
- spotka komandyfowa

Linklaters C. Wisniewski i Wspadlnicy
- spotka komandyfowa

Kochanski & Partners
- spotka komandyfowa

Kancelaria Adwokatéw i Radcéw
Prawnych PJ. Sowisto & Topolewski
- spotka komandyfowo-akcyjna

PWC Legal Pawtowski Zelaznicki
- spétka komandyfowa

Weil, Gofshal & Manges - Pawet Rymarz

- spétka komandyfowa

Drzewiecki, Tomaszek i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

T. Studnicki, K. Pteszka, Z. Cwiakalski,

J. Gorski (SPCG) - spotka komandyfowa

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy

prawnikow - adresy, praktyka

Szef/partner
zarzadzajacy

Arkadiusz Krasnodebski

Andrzej Posniak

Krzysztof A. Zakrzewski

Robert Gawatkiewicz

Piotr Rawski

Jerzy Baehr

Jarostaw Grzesiak

Agnieszka Janicka

Rafat Olesinski

Robert Pasternak,
Zbigniew Korba,
Pawet Moskwa,
Jan Jarmul

Przemystaw Maciak,
Maciej Mataczynski,
Aleksander Czech

Jacek Gizinski,
Krzysztof Kycia

Artur Kulawski

Piotr Kochanski

Pawet Sowisto,
Krzysztof Topolewski

Cezary Zelaznicki

Pawet Rymarz,
Pawet Zdort

Zbigniew Drzewiecki,
Andrzej Tomaszek

Krzysztof Pteszka

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
222425252

00-113 Warszawa
ul. Emilii Plater 53
225205555

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
22557 76 00

00-054 Warszawa
ul. Jasna 26
22608 70 00

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
224453100

00-066 Warszawa
plac Matachowskiego 2
222010000

00-498 Warszawa
ul. Ksigzeca 4
226906100

00-660 Warszawa
ul. Lwowska 19
226271177

53-333 Wroctaw

ul. Powstancéw Slaskich 2-4

717500700

00-133 Warszawa
al. Jana Pawta Il 22
225110811

00-560 Warszawa
ul. Mokotowska 33/35
221010430

00-849 Warszawa
ul.I. L. Pereca1
225407400

00-133 Warszawa
al. Jana Pawta Il 22
22526 50 00

00-078 Warszawa
plac Pitsudskiego 1
2232696 00

61-524 Poznan
ul. Fabryczna 9
618352373

00-633 Warszawa
ul. Polna 11
22746 4000

00-113 Warszawa
ul. Emilii Plater 53
225204000

00-761 Warszawa
ul. Belwederska 23
228409500

31-114 Krakow
ul. Jabtonowskich 8
12427 2424
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Strona WWW/e-mail
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prawnikow

www.dentons.com/pl
warsaw.europe@dentons.com

www.cms.law

warsaw@cms-cmno.com

www.dzp.pl
dzp@dzp.pl

www.skslegal.pl
office@skslegal.pl

www.bakermckenzi

ie.pl

warsaw@bakermckenzie.com

www.wkb.pl
office@wkb.pl

www.gtlaw.com

wawoffice@gtlaw.com

www.cliffordchance.com
warsawinfo@cliffordchance.

com
www.olesinski.com

olesinski@olesinski.com

www2.deloitte.com/pl/pl/
services/doradztwo-prawne.

html
dpoland@deloitteCl

www.smmlegal.pl

E.com

warsawoffice@smmlegal.pl

www.dlapiper.com

warsaw.reception@dlapiper.com

www.linklafers.com

warsaw@linklaters.

www.kochanski.pl
biuro@kochanski.p

com

www.sowislo.com.pl
kancelaria@sowislo.com.pl

www.pwclegal.pl

jacek.pawlowski@pwc.com

www.weil.com

pawel.rymarz@weil.com

www.df.com.pl
dt@dt.com.pl

www.spcg.pl
spcg@speg.pl
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Poznan

Poznan,
Wroctaw

Poznan,
Kafowice,
Wroctaw

todz

Poznan

Krakoéw,
Warszawa,
Gliwice
Kafowice,
Krakéw, Poznan,
Szczecin,
Wroctaw

Poznanh

Krakow

Warszawa

Krakéw,
Kafowice,
Gdansk

Gdansk, Krakow,
Poznan,
Wroctaw

Warszawa,
Kafowice,
Wroctaw

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Fuzje i przejecia, restrukturyzacja, prywatyzacja, nieruchomosci, organizacja i finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych, bankowe, finansowe, energetyczne, farmaceutyczne,
konkurencji, anfymonopolowe, ochrony Srodowiska, podatkowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, spétek, handlowe, ubezpieczeniowe, upadtosciowe i postepowanie naprawcze,
wtasnosci infelektualnej i przemystowej, autorskie, zaméwien publicznych, procesy sadowe (cywilne, karne, gospodarcze, administracyjne), arbitraz, przygotowanie wejécia na
gietde, rynki kapifatowe, papiery wartosciowe, technologie, media, felekomunikacja

Procesowe, arbifraz, karne gospodarcze, compliance, przeciwdziatanie przestepczosci gospodarczej, fuzje i przejecia, energetyczne, ubezpieczeniowe, nieruchomosci, inwestycje
budowlane, infrastrukturalne, upadtosciowe i postepowanie naprawcze, spétek, handlowe, private equity, rynki kapitatowe, bankowe, finansowe, papieréw warfosciowych, ochrony
konkurencji, pomocy publicznej, technologie, media, telekomunikacja, wtasnosci infelekfualnej, pracy, zaméwien publicznych, ochrony konsumentéw, konfrakfy gospodarcze,
podatkowe, ochrony $rodowiska, zywnosciowe, farmaceutyczne

Compliance, energetyczne i surowce energefyczne, europejskie gospodarcze, finanse publiczne, gospodarka komunalna, fuzje i przejecia, restrukturyzacje, instytucje finansowe,
nieruchomosci, nieuczciwej konkurencji, obronnos¢, przemyst kosmiczny, ochrony danych osobowych, ochrony konkurencji i konsumentdw, ochrony Srodowiska, ochrony zdrowia,
PPP, koncesje, pomocy publicznej, fundusze unijne, farmaceutyczne, konstytucyjne, podatkowe, pracy, spétek, ubezpieczeniowe, uméw, upadtosciowe, zywno$ciowe, wtasnosci
intelekfualnej, prywatni przedsiebiorcy i inwestorzy, reprywatyzacja, rynki kapitatowe, specjalne strefy ekonomiczne, arbitraz, sprawy sadowe i sgdowe administracyjne, technologie,
media, telekomunikacja, fransport, umowy w procesie inwesfycyjnym, zaméwien publicznych

Spétek handlowych, fuzje i przejecia, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, medialne i telekomunikacyjne, procesowe i rozwiazywanie sporéw, administracyjne, podatkowe, celne,
dewizowe, antymonopolowe, konkurencji, bankowe, papieréw wartosciowych i rynkéw kapitatowych, pracy, obstuga prawna obrofu nieruchomosciami i dziatalnosci deweloperskiej,
inwestycji zagranicznych, Unii Europejskiej, ochrony Srodowiska, farmaceutyczne, energefyczne, pomocy publicznej, zaméwien publicznych, ochrony danych osobowych, doradztwo
dla klientéw prywatnych i firm rodzinnych, karne gospodarcze (white-collar crime)

Spotek, handlowe, fuzje i przejecia, private equity, obstuga inwestycji zagranicznych, bankowe, finansowe, papiery wartosciowe, rynki kapifatowe, postepowania sporne i regula-
cyjne, nieruchomosci, inwestycje budowlane, PPP, infrastrukfuralne, restrukturyzacja, technologie, media, telekomunikacja, oufsourcing, wtasnosci intelekfualnej i przemystowej,
antymonopolowe, konkurencji, podatkowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, energefyczne, ochrony Srodowiska, farmaceutyczne, zaméwien publicznych, ubezpieczenia,
upadtosciowe i postepowanie naprawcze, publiczne, europejskie

Bankowe, finansowe, danych osobowych, energetyczne, fuzje i przejecia, life sciences, nieruchomosci, procesy inwestycyjne, ochrony Srodowiska i zasobéw nafuralnych, pomocy
publicznej, fundusze unijne, karne w biznesie, lotnicze, ochrony konkurencji, podatkowe, pracy, spétek, tad korporacyjny, wtasnosci intelektualnej, TMT, projekty infrastruktfuralne,
restrukturyzacije, postepowanie upadtosciowe, rozwigzywanie sporéw, rynki kapitatowe, ubezpieczeniowe, zaméwief publicznych

Fuzje i przejecia, rynki kapitatowe, papiery wartosciowe, przygotowanie wejécia nie gietde, private equity, venture capital, nieruchomosci, postepowania sadowe i arbitrazowe,
bankowe, finansowe, podatkowe, pracy, cyberbezpieczenstwo, prywatyzacja, spétek, handlowe, organizacja i finansowanie przedsiewziec inwestycyjnych, energetyczne,
konkurencji, antymonopolowe, upadtosciowe, restrukfuryzacja przedsiebiorstw, wiasnosci infelektualnej i przemystowej, autorskie, fechnologie, media, felekomunikacyjne

Bankowe, finansowe, nieruchomosci, budowlane, spétek, fuzje i przejecia, prywatyzacje, spory sadowe, arbitraz, papiery warfosciowe, finansowanie projektéw, partnerstwo
publiczno-prywatne, ochrony Srodowiska, energetyczne, podatkowe, gospodarcze, handlowe, konkurencji, zaméwien publicznych, ubezpieczeniowe, pracy, wtasnosci infelekfualnej
i przemystowej, telekomunikacyjne, medyczne, upadtosciowe i postepowanie naprawcze, karne dla biznesu, ochrony danych osobowych

Fuzje i przejecia, spotek handlowych, pracy, rynkéw kapitatowych, karne, bezpieczenstwo wewnefrzne, danych osobowych, e-commerce, wtasnosci przemystowej, bezpieczenstwo
informacji, ochrona konkurencji i konsumentéw, finansowanie dtuzne, spory sadowe, budowlane, nieruchomosci, upadtosciowe, restrukfuryzacyjne, zaméwien publicznych, ochrony
srodowiska, energetyczne, innowacyjne technologie, startup, podatkowe, celne, specjalne strefy ekonomiczne, pomocy publicznej, fundusze unijne

Fuzje i przejecia, finansowe, bankowe, korporacyjne, restrukfuryzacja, przekszfatcenia, gospodarcze, pracy, ubezpieczen spotecznych, kontrakty handlowe, zaméwien publicznych,
nieruchomosci, wtasnosci infelekfualnej, IT, antymonopolowe, konkurencji i konsumentéw, energetyczne, postepowania podatkowe i sadowe administracyjne, ochrona danych
osobowych

Spoétek, papieréw wartosciowych, rynkéw kapifatowych, fuzje i przejecia, przeksztatcenia, energetyczne, ochrony srodowiska, ubezpieczeniowe, wtasnosci intelektualnej, nieuczciwej
konkurencii, telekomunikacyjne, nieruchomosci, procesy inwestycyjne, farmaceutyczne, europejskie, nowe technologie, karne gospodarcze, administracyjne, konsumenckie, pracy,
podatkowe, bankowe, spory sadowe, arbitraz, audyt prawno-gospodarczy, instrumenty pochodne, opcje walutowe, zaméwien publicznych

Handlowe, fuzje i przejecia, rynki kapitatowe, podatkowe, bankowe, finansowe, restrukturyzacyjne, wtasnosci infelekfualnej, nowe technologie, ochrony danych osobowych, pracy,
postepowania sadowe, arbitraz, doradztwo regulacyjne, energetyczne, ustugi finansowe, private equity, ubezpieczeniowe, life sciences, sektor medyczny, media, nieruchomosci,
handlowe, dobra konsumenckie, przemystowe, infrastrukturalne, budowlane, fransporfowe

Fuzje i przejecia, cywilne, handlowe, obrét nieruchomosciami, projekfy inwestycyjne, finansowe, bankowe, procesy wejscia na gietde, rynki kapitatowe, papieréw wartosciowych,
wtasnosci infelektualnej i przemystowej, telekomunikacyjne, mediéw, nowych fechnologii, konkurencii, pracy, podatkowe, energetyczne, zaméwien publicznych, reprezentacja w
postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych, white collar crime, europejskie

Energetyczne, surowce nafuralne, przemyst chemiczny, infrastruktura, budownictwo, nieruchomosci, sekfor ustug finansowych, nowych technologii, ochrony danych, forensic,
farmaceutyczne, ochrony zdrowia, media, przemyst obronny, lofnicze, FMCG, handel defaliczny, moforyzacyjne, arbitraz, fuzje i przejecia, postepowania sadowe, konkurencji,
antymonopolowe, handlowe, dystrybucji, korporacyjne, podatkowe, ceny fransferowe, pracy, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, rynki kapitatowe, private equity, compliance,
investigations, europejskie i europejskie regulacje gospodarcze

Bezpieczenstwo informacyjne, cyberbezpieczenstwo, podatkowe, egzekucja, windykacja, fuzje i przejecia, kontrakty i umowy w obrocie gospodarczym, obstuga spétek i spraw
korporacyjnych, ochrona wtasnosci infelektualnej, ochrony zdrowia i podmioty lecznicze, pafenty, administracyjne, cywilne, arbitraz, procesy sadowe, sprawy sporne, restruktury-
zacja, sankcje i upadto$c, sprawy pracownicze, ubezpieczenia spoteczne, rodzinne, rozwodowe (w fym na gruncie prawa kanonicznego), zaméwien publicznych

Spoétek, ochrony danych osobowych, fuzje i przejecia, wtasnosci infelekfualnej, konkurencji, pracy, finansowe, bankowe, spory sadowe, nieruchomosci, compliance, doradztwo
regulacyjne, zaméwien publicznych, karne dla biznesu, rynki kapitatowe

Fuzje i przejecia, papiery wartosciowe, rynki kapitatowe, spétek, handlowe, ventfure capifal, private equity, procesowe, bankowe, finansowe, podatkowe, upadtosciowe,
postepowanie naprawcze, nieruchomosci, energefyczne, antymonopolowe, konkurencji, wtasnosci inelektualnej i przemystowej, pracy, ubezpieczen spotecznych, fechnologie,
media, telekomunikacja, zaméwien publicznych

Doradztwo korporacyjne, nieruchomosci, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, fuzje i przejecia, spory sadowe, arbitraz, konkurencji, handlowe, bankowe, ubezpieczen,
europejskie, energetyczne, telekomunikacyjne, media, nowe technologie, zaméwien publicznych, ochrony Srodowiska, pracy

Arbitraz, bankowe, finansowe, energetyczne, taczenie i nabywanie spétek, nieruchomosci, inwestycje budowlane, ochrony danych osobowych, ochrony Srodowiska, administracyjne,
sadowoadministracyjne, europejskie, karne gospodarcze, konkurencji, ochrony konsumenta, podatkowe, postepowania karnoskarbowe, pracy, ubezpieczen spotecznych,
restrukfuryzacyjne, upadtosciowe, felekomunikacyjne, rynki kapitatowe, spétki, korporacyjne, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, zaméwien publicznych, spory sadowe
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Petna nazwa i forma prawna

Kancelaria Radcéw Prawnych
i Adwokatéw Gtuchowski Siemigtkowski
Zwara i Parfnerzy - spétka partnerska

Allen & Overy, A. Pedzich
- spétka komandyfowa

BSJP Brockhuis Jurczak Prusak Sroka
Nilsson - spétka komandytowa

Bird & Bird Szepietowski i Wspélnicy
- spétka komandyfowa

SSW Pragmatic Solufions
- spotka komandyfowa

DWF Poland Jamka (dawniej K & L Gates
Jamka) - spétka komandytowa

Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar
i Wspalnicy - spétka komandyfowa

Rodl & Partner (Rdd! Kancelaria
Prawna) - spétka komandytowa

Hogan Lovells (Warszawa) LLP (sptka
partnerska) Oddziat w Polsce - oddziat
przedsiebiorcy zagranicznego w Polsce

Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy
- spétka jawna

Maruta Wachfa - spétka jawna

Gessel, Koziorowski
- spotka komandyfowa

FilipiakBabicz Kancelaria Prawna
- spotka cywilna

White & Case M. Studniarek i Wspdlnicy
- Kancelaria Prawna
- spétka komandytowa

Kubas Kos Gatkowski - Adwokaci
sp.p. - spotka komandyfowa

Raczkowski Paruch
- spotka komandyfowa

Kancelaria Prawna Filipek & Kaminski
- spotka komandyfowa

Sadkowski i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Kancelaria Prawna Togatus
Stawomir Trojanowski i Partnerzy
- kancelaria indywidualna

Pawetczyk & Szura Kancelaria Radcow
Prawnych - spétka partnerska

prawnikow - adresy, praktyka

Szef/partner
zarzadzajacy

Marek Gtuchowski

Arkadiusz Pedzich

Jorn Brockhuis

Stawomir Szepietowski

Piotr Spaczynski,
Wojciech Szczepaniak

Michat Pawtowski

Jacek Bieniak,

Piofr Smotuch, Michat
Wielhorski, Piofr Wojnar,
Marek Wojnar

Christian Rédl

Beafa Balas-Noszczyk

Elzbieta Traple,
Xawery Konarski,
Pawet Podrecki

Marcin Marufa,
Barttomiej Wachta

Marcin Macieszczak

Patryk Filipiak, Michat
Babicz, Mafeusz Brodnicki

Marcin Studniarek

Rafat Kos, Dominik
Gatkowski, Kamil Zawicki,
Barbara Jelonek-Jarco

Barttomiej Raczkowski
Mariusz Filipek, Krzysztof
Kaminski

Czestaw Sadkowski

Stawomir Trojanowski

Mirostaw Pawetczyk,
Ewa Szura

Adres/telefon

80-338 Gdansk
ul. Opacka 16
585552111

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
228206100

00-105 Warszawa
ul. Twarda 18
222793100

00-546 Warszawa
ul. ks. I. J. Skorupki 5
225837900

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
22 4558700

00-066 Warszawa
pl. Matachowskiego 2
22653 4200

00-546 Warszawa
ul. ks. I. J. Skorupki 5
22 42059 59

00-833 Warszawa
ul. Sienna 73
22696 28 00

00-499 Warszawa
plac Trzech Krzyzy 10/14
225292900

30-212 Krakéw
ul. Krélowej Jadwigi 170
12426 0530

00-684 Warszawa
ul. Wspdlna 62
221280000

00-121 Warszawa
ul. Sienna 39
223186901

60-786 Poznan
ul. Grunwaldzka 38
612224380

00-133 Warszawa
al. Jana Pawta |1 22
225050100

31-511 Krakéw
ul. Rakowicka 7
12619 40 40

00-203 Warszawa
ul. Bonifraferska 17
223804250

20-066 Lublin
ul. Spokojna17/12
815348935

00-131 Warszawa
ul. Grzybowska 4, lok. U7A
226927431

10-544 Olsztyn
ul. Warminska 7/1
895353435

40-096 Katowice
ul. 3 Maja 24/4
322538440

10 czerwca 2019

Strona WWW/e-mail

www.kancelaria.eu
sekrefariat@kancelaria.eu

www.allenovery.com
warsaw@allenovery.com

www.bsjp.pl
info@bsjp.pl

www.twobirds.com/poland
warsaw@twobirds.com

www.ssw.solufions
warszawa@ssw.solutions

www.dwf.law
warsaw@dwf.law

www.actlegal-bsww.pl
warsaw@actlegal-bsww.com

www.roed!.pl
warszawa@roedl.com

www.hoganlovells.com
hoganlovells.warsaw@
hoganlovells.com

www.fraple.pl
office@traple.pl

www.marufa. pl
biuro@marufa.pl

www.gessel.pl
mail@gessel.pl

www.filipiakbabicz.com
office@filipiakbabicz.com

www.whitecase.com
warsaw@whitecase.com

www.kkg.pl
kontakt@kkg.pl

www.raczkowski.eu
office@raczkowski.eu

www.kancelaria-fk.pl
sekrefariat@kancelaria-fk.pl

www.siw.pl
kancelaria@siw.pl

www.fogatus.pl
kancelaria@togatus.pl

www.pawelczyk.pl
sekrefariat@pawelczyk.pl
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66
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43
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Inni
prawnicy

9

13

10

12

Oddziaty

w Polsce

Warszawa

Gdansk,
Katowice,
Poznan

Poznan

Gdansk,
Gliwice, Krakow,
Poznan,
Wroctaw

Warszawa

Krakow,
Warszawa

Warszawa

Kafowice,
Poznan, Krakéw

Warszawa

Czestochowa,
Katowice

Elblag, Etk,
Warszawa

Warszawa

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Finanse przedsiebiorstwa, tad korporacyjny, doradztwo korporacyjne, energetyczne, fuzje i przejecia, pierwsza oferfa publiczna, inwestycyjne, nieruchomosci, partnerstwo
publiczno-prywatne, podatkowe, farmaceutyczne, postepowania administracyjne, postepowania sadowe, arbifraz, ochrony srodowiska, pracy, ubezpieczen gospodarczych,
prywatyzacja, restrukfuryzacja, zaméwien publicznych

Bankowe, finansowe, rynki kapitatowe, handlowe, zagadnienia korporacyjne, konkurencji, wtasnosci intelektualnej, nowych technologii, spory sadowe, arbitrazowe, postepowania
regulacyjne, nieruchomosci

Infrastrukturalne, nieruchomosci, inwestycje budowlane, zaméwien publicznych, bankowe, finansowe, restrukturyzacja, spétek, handlowe, podatkowe, compliance, pracy, spory
sadowe, arbifraz, mediacje, rolnicze, energetyczne, ochrony Srodowiska, wtasnosci infelektualnej, nowe technologie, patenty, konkurencji, anfymonopolowe, konsumenckie

Wtasnosci infelektualnej i przemystowej, auforskie, fechnologie, media, telekomunikacja, ochrony danych osobowych, bankowe, finansowe, spétek, handlowe, fuzje i przejecia,
private equity, restrukturyzacyjne, upadtosciowe, nieruchomosci, energetyczne, procesy sadowe, arbitraz, spory miedzynarodowe, karne dla biznesu, pracy, ubezpieczeniowe,
podatkowe, zaméwien publicznych, konkurencji, anfymonopolowe, farmaceutyczne, medyczne, sporfowe

Bankowe, finansowe, podatkowe, energetyczne i surowce naturalne, fuzje i przejecia, infrastruktura, klienci i inwestorzy prywatni, nieruchomosci, nowe fechnologie, ochrony
srodowiska, planowanie sukcesji, pomocy publicznej, fundusze UE, restrukturyzacyjne, upadtosciowe i naprawcze, postepowania sadowe i arbitrazowe, korporacyjne, ochrony
konkurencji i konsumentdw, pracy, uméw handlowych, restyfucja mienia, rekompensata za mienie ufracone, rynki kapitatowe, lotnicze, zbrojeniowe, ubezpieczeniowe, wtasnosci
infelekfualnej, ochrona informacji, zaméwien publicznych

Bankowe, finansowe, restrukturyzacja, energefyczne, infrastrukfura, energetyka innowacyjna, ochrony srodowiska, nieruchomosci, korporacyjne, fuzje i przejecia, konkurenci,
karne, podatkowe, pracy, wiasnosci infelektualnej, private equity, venture capital, finansowanie strukturalne, sekurytyzacja, obrét wierzytelnosciami, upadtosciowe, zagrozenia
inwestycyjne, rozstrzyganie sporéw, rynki kapitatowe, zaméwien publicznych, kontrakty rzadowe, prakfyka regulacyjna, sekfor obronny, startupy

Obrofu nieruchomosciami, finansowanie inwestycji, rynkéw kapitatowych, doradztwo na rynkach regulowanych, doradztwo korporacyjne, fuzje i przejecia, obstuga klientéw
z obszaru prawa i jezyka wtoskiego

Corporate compliance, ceny transferowe, ekspaci, fuzje i przejecia, due diligence, energetyka odnawialna, nieruchomosci, procesy inwestycyjne, RODO, nowe technologie
(cyberbezpieczenstwo), pracy, SSE, upadtosciowe, restrukturyzacyjne, procesy sadowe

Dochodzenia wewnetrzne w spétkach, anfymonopolowe, konkurencji, autorskie, bankowe, finansowe, finansowanie projektow infrastrukturalnych, fuzje i przejecia, media,
fechnologie, telekomunikacyjne, nieruchomosci, papiery wartosciowe, rynki kapitatowe, podatkowe, pracy, procesowe, spétek, handlowe, korporacyjne, ubezpieczen, reasekuracji,
funduszy emeryfalnych, projekfy infrastrukfuralne, venture capital, privafe equity, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, zaméwienia publiczne, PPP, rynki kapitatowe,
upadtosciowe i naprawcze

Autorskie, wiasnosci infelekfualnej, wtasnosci przemystowej, konkurencji i ochrony konsumentéw, technologie, media, telekomunikacja, ochrony danych osobowych, If-Telco,
rozwigzywanie sporéw, arbifraz, zaméwien publicznych, instytucji finansowych, ustug ptatniczych, reklamy, promocii, life science, nieruchomosci, inwestycje budowlane,
reprywatyzacja, gospodarcze, doradztwo korporacyjne, projekfy innowacyjne

Technologie, media, telekomunikacja, zaméwien publicznych, ochrony danych osobowych, bezpieczenstwo danych, auforskie, wtasnosci infelekfualnej, spory sadowe, arbitraz, fuzje
i przejecia, handlowe

Fuzje i przejecia, private equity, venture capital, rynki kapitatowe, papieréw wartosciowych, spétek, pracy, konfrakty menedzerskie, wtasnosci infelektualnej, konkurencii, arbitraz,
postepowania sadowe, white-collar crime, nieruchomosci, biotechnologie, opieka zdrowotna, podatkowe, bankowe, finansowe, obstuga klientéw z obszaru prawa i jezyka
niemieckiego, projekty specjalne, risk & support, private lawyer, due diligence, sporfowe, complinace

Restrukturyzacyjne, upadtosciowe, spory, spétek, fuzje i przejecia, podatkowe, audyt, wtasnosci infelekfualnej, nieuczciwej konkurencji, ochrony danych osobowych, jawnosé
zycia publicznego, papieréw wartosciowych, rynki kapifatowe, e-comerce, computer games, startup, compliance, ubezpieczeniowe, odszkodowawcze, inwestycje nieruchomosci,
inwestycyjny proces budowlany, pracy, partnerstwo publiczno-prawne, zaméwien publicznych, inwestycje finansowe, dziatalnos¢ lecznicza

Bankowe, finansowe, fuzje i przejecia, doradztwo korporacyjne, rozwigzywanie spordw, arbitraz, rynki kapitatowe, nieruchomosci, restrukturyzacja finansowa oraz upadtosc,
energetyczne, finansowanie projektéw inwestycyjnych, private equity, konkurencji, pracy, zaméwien publicznych, doradztwo podatkowe

Postepowania sadowe i arbitrazowe, postepowania grupowe, nieruchomosci, bankowe, finansowe, spétek, handlowe, upadtosciowe, restrukfuryzacja przedsiebiorstw, compliance,
energetyczne

Pracy, ubezpieczen spotecznych, zbiorowe prawo pracy i relacje ze zwigzkami zawodowymi, spory pracownicze, wynagrodzenia, premie i Swiadczenia pracownicze, resfruktu-
ryzacje i zwolnienia, imigracyjne, ochrona danych osobowych pracownikéw, pracownicza wtasnos¢ infelekfualna, outsourcing, BHP, zgodno$¢, compliance, karne dla biznesu,
odpowiedzialno$¢ spoteczna w biznesie, podatkowe, wynagrodzenia w sekforze finansowym

Zaméwien publicznych, nieruchomosci, pracy, oSwiafowe, samorzadu ferytorialnego, autorskie, procesu inwestycyjnego, medyczne, wtasnosci infelektualnej i przemystowej,
podatkowe, rozwiazywanie sporéw, ochrony Srodowiska

Cywilne, postepowanie sadowe, handlowe, rynki kapitatowe, pracy, wtasnosci infelektualnej, podatkowe, administracyjne, zaméwien publicznych, upadtosciowe, restrukturyzacyjne,
postepowanie egzekucyjne, karne, rodzinne, imigracyjne

Spory, zarzadzanie kryzysowe i planowanie, finanse publiczne, projekfowanie zmian prawa, dziatalnos¢ gospodarcza, stosunki pracownicze, nieruchomosci, inwestycje, odsz-
kodowania, medyczne, farmaceutyczne, wykroczenia i przestepstwa, ochrony danych osobowych, stuzby mundurowe, samorzadu terytorialnego, zaméwien publicznych, o$wiafowe,
pomocy spotecznej i publicznej, upadtosciowe, restrukturyzacyjne, incydenty zagraniczne, rodzinne, spadkowe, rolnicze, egzekucja Swiadczen, Sledztwa i bezpieczenstwo,
ubezpieczeniowe, bankowe

Handlowe, gospodarcze, konkurencji, anfymonopolowe, korporacyjne, cywilne, energetyczne, pracy, zaméwien publicznych, spory sadowe (cywilne, gospodarcze)
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prawnikow - adresy, praktyka
Szef/partner Adres/telefon

Kancelarie wedlug

Petna nazwa i forma prawna Strona WWW/e-mail

40 (38)

41 (45)

42 (55)

43 (60)

44 (44)

44 (50)

46 (47)

47 (59)

48 (56)

49 (63)

50 (62)

51 (66)

52 (66)

52(51)

54 (71)

55 (49)

56 (48)

57 (54)

58 (63)

59 (61)

Lesnodorski Slusarek i Wspdlnicy
- spotka komandyfowa

Ernst & Young Law Tatasiewicz,
Zakrzewska i Wspdlnicy
- spétka komandyfowa

Gide Tokarczuk Grzeskowiak
- spotka komandyfowa

Axelo Ostrowski Domagalski i Wspélnicy
- spétka komandyfowa

Kancelaria Ostrowski i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Wierzbowski Eversheds Sutherland
- spotka komandyfowa

KPMG D. Dobkowski
- spotka komandyfowa

Kancelaria Radcow Prawnych JGA
Ginckaj Morawiec Olszewski Stankiewicz
- spotka partnerska

Elzanowski, Cherka & Wasowski
Kancelaria Prawna - spétka
komandyfowa

Gardocki i Partnerzy Adwokaci
i Radcowie Prawni - spétka parfnerska

Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy
Kancelaria Radcéw Prawnych

i Adwokatéw - spétka komandytowa
Crido Legal J. Zi6tek i Wspdlnicy

- spotka komandyfowa

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy
- Radcowie Prawni i Adwokaci - spotka
partnerska

Slazak, Zapior i Wspélnicy - Kancelaria
Adwokatéw i Radcéw Prawnych
- spotka komandyfowa

Brudkowski i Wspélnicy - spétka jawna

Magnusson, Tokaj i Partnerzy Adwokaci
i Radcowie Prawni - spétka partnerska

ADP Popiotek Adwokaci i Radcowie
Prawni - spétka partnerska

Misiewicz, Mosek i Partnerzy Kancelaria
Radcow Prawnych - spétka partnerska

Kancelaria Prawna Schampera,
Dubis, Zajac i Wspélnicy - spétka
komandyfowa

Kancelaria Radcéw Prawnych Bieluk
i Partnerzy - spétka partnerska

zarzadzajacy

Maciej Slusarek,
Bogustaw Lesnodorski,
Marfa Marzec-Robak

Agnieszka Tatasiewicz

Dariusz Tokarczuk,
Pawet Grzeskowiak

Radostaw Ostrowski,
Dariusz Domagalski

Jarostaw Ostrowski

Ewa tachowska-Brol,
Ewa Szlachetka

Dariusz Dobkowski

Alfred Ginckaj,
Grzegorz Morawiec,
Jacek Olszewski,
Adam Stankiewicz

Filip Elzanowski

Sylwester Gardocki

Marek Stominski

Jakub Ziétek

Krzysztof Wrdbel

Krystian Slazak, Arkadiusz
Robert Zapiér, Michat
Badura

Tomasz Brudkowski

Agnieszka Pytlas,
Andrzej Tokaj

Wojciech Popiotek

Wiadystaw Misiewicz,
Jerzy Mosek,
Krzysztof Kochanowski

Konrad Schampera

Jerzy Bieluk, Katarzyna
Pawlak, Kafarzyna
Zuzanna Zadykowicz-
-Sokot, Jolanfa Adamska,
Daniel Siedacz

00-420 Warszawa
ul. Szara 10
22646 4210

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
225577000

00-078 Warszawa
pl. Pitsudskiego 1
22 3440000

35-315 Rzeszow
al. Rejtana 20
172306580

87-100 Torun
ul. Lubicka 53
56 65107 93

00-041 Warszawa
ul. Jasna 14/16a
225050700

00-189 Warszawa
ul. Inflancka 4A
225281300

40-062 Katowice
ul. Kilinskiego 34
322571779

00-380 Warszawa
ul. Leona Kruczkowskiego 8
227453235

01-523 Warszawa
ul. Smiata 26
223271500

81-366 Gdynia
ul. 10 lutego 5
58 78566 00

00-132 Warszawa
ul. Grzybowska 5A
223245900

00-679 Warszawa
ul. Wilcza 46
225417080

40-154 Katowice
al. Wojciecha Korfanfego 141
327838800

02-672 Warszawa
ul. Domaniewska 39A
222082900

00-085 Warszawa
ul. Bielanska 12
222578300

40-043 Katowice
ul. Podchorazych 1
32609 39 00

80-750 Gdansk
ul. Stagiewna 12/2
583053519

50-077 Wroctaw
ul. Kazimierza Wielkiego 3
71326 5140

15-063 Biatystok
ul. Warszawska 14/3
856637752

www.lsw.com.pl
Isw@lsw.com.pl

www.ey-law.pl
ey-law@pl.ey.com

www.gide.com
poland@gide.com

www.axelo.pl
axelo@axelo.pl

www.osfrowski-legal
forun@ostrowski-legal.net

www.eversheds-sutherland.pl
kancelaria@eversheds-
sutherland.pl

www.kpmglegal.pl
legal@kpmg.pl

www.jga.com.pl
jga@jga.com.pl

www.echw.pl
sekrefariat@echw.pl

www.gardocki.pl
kancelaria@gardocki.pl

www.krpj.pl
sekrefariat@krpj.pl

www.crido.pl/prawo
legal@crido.pl

www.rkkw.pl
office@rkkw.pl

www.kancelaria-szip.pl
kontakt@kancelaria-szip.pl

www.brudkowski.com.pl
biuro@brudkowski.com.pl

www.magnussonlaw.com
warsaw@magnussonlaw.pl

www.adplegal.pl
adp@adplegal.pl

www.mmp.pl
kancelaria.prawnicza@mmp.pl

www.pl.schindhelm.com
wroclaw@sdzlegal.pl

www.bieluk.pl
kancelaria@bieluk.pl

prawnikow

46

45

43

43

42

42

40

40

38

38

38

38

37

37

37

36

35

35

35

35

22

30

24

29

29

29

25

31

23

18

16

23

23

13

26

32

31

21

18

10

15

12

1

10

21

11

13

16

10

10
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Inni
prawnicy

3

(3]

[N

Oddziaty
w Polsce

Katowice

Krakow,
Wroctaw,
Katowice

Krakéw, Nowy
Sacz, Warszawa

Gdynia

Krakow,

Poznan, todz

Warszawa,
Biata Podlaska

Bytom

Warszawa

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Korporacyjne, restrukfuryzacje i upadtosci, finansowania, fuzje i przejecia, wtasnosci intelektualnej, nowe technologie, ochrony danych osobowych, infrastrukfura i nieruchomosci,
ochrona renomy, rozwigzywanie sporéw, karne gospodarcze, biznes, rodzinne, pracy, energetyczne, sporfowe, podatkowe, konkurencji i konsumenféw

Energetyka i zasoby naturalne, finansowe, bankowe, fuzje i przejecia, reorganizacje, spétek, nieruchomosci, inwestycje budowlane, ochrony danych osobowych, konkurencji
i konsumentéw, ochrony wtasnosci infelektualnej, IT, umowy handlowe, offsetowe, pracy, restrukturyzacyjne, umowy handlowe, upadtosciowe, samorzady, spory sadowe, $rodowisko
i handel emisjami

Fuzje i przejecia, spétek, private equity, bankowe, finansowe, rynki kapitatowe, energetyczne, projekty infrastrukturalne, publiczne, nieruchomosci, rozwiazywanie sporéw sadowych
iarbitraz, restrukturyzacja, upadtosciowe, doradztwo podatkowe, wiasnosci infelekfualnej, pracy, konkurencji

Obstuga prawnopodatkowa, przeksztatcenia, restrukturyzacie, fuzje i przejecia, optymalizacje podatkowe, optymalizacje prawnopodatkowe proceséw inwestycyjnych, projekfowanie
iwdrazanie struktur holdingowych, wtasnosci intelekfualnej, planowanie sukcesji, postepowania sadowe

Korporacyjne, gospodarcze, doradzfwo podatkowe, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, ochrony zdrowia, farmaceutyczne, biotechnologia, zaméwien publicznych, budowlane,
pracy, ochrony danych osobowych, obstuga organéw administracji publicznej, nieuczciwej konkurencji, obrot i gospodarka nieruchomosciami, arbitraz i postepowanie sadowe

Projekty infrastrukfuralne, PPP, nowe technologie, media, felekomunikacja, compliance, ryzyko regulacyjne, zaméwien publicznych, spétek, handlowe, energefyczne, rozwigzywanie
sporéw, fuzje i przejecia, nieruchomosci, bankowe, finansowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, konsumenckie, konkurencji, antymonopolowe, wtasnosci intelektualnej

i przemystowej, auforskie, papiery wartosciowe, rynki kapifatowe, venture capital, private equity, farmaceutyczne, ubezpieczeniowe, upadtosciowe i postepowanie naprawcze,
bezposrednie inwestycje zagraniczne, podatkowe,

Spotek, obstuga korporacyjna, nieruchomosci, budowlane, finansowe, bankowe, umowy w obrocie gospodarczym, kontraktow, ochrony konkurencji, pomocy publicznej, fuzje

i przejecia, rynki kapitatowe, spory sadowe, arbitraz, mediacje, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, upadtosciowe, restrukturyzacie, geologiczne, gornicze, gaz tupkowy,
felekomunikacyjne, nowych technologii, IT, energetyka konwencjonalna i odnawialna, pracy, Unii Europejskiej, zaméwien publicznych, ochrony Srodowiska, odpowiedzialnos¢ karna
podmiotéw zbiorowych, reagowanie kryzysowe, farmaceutyczne, medyczne, ochrony danych osobowych

Spotek, fuzje, przygotowanie pierwszej oferty publicznej, cywilne, budowlane, nieruchomosci, pracy, podatkowe, farmaceutyczne, administracyjne, gornicze, geologiczne,
procesowe i windykacja, zaméwien publicznych, compliance

Energefyczne, legislacja i dziatalnos¢ regulowana, nieruchomosci, procesy inwestycyjne, ochrony $rodowiska, ochrony konkurencji, pomocy publicznej, gospodarcze, fransakcje,
karne, ochrony ddbr kultury, ssmorzadowe, spétek, pracy, spory, postepowania sadowe, fransporfowe, windykacja, wtasnosci infelektualnej, zaméwien publicznych, partnerstwo
publiczno-prywatne, instytucji finansowych, infrastrukfuralne

Transakcje finansowe i kapifatowe, procesy sadowe, arbitraz, wtasnosci infelekfualnej, pracy, ubezpieczen spotecznych, obrét nieruchomosciami, postepowanie egzekucyjne,
faktoring, leasing, administracyjne, karne, upadtosciowe i naprawcze, budowlane, spétdzielcze

Doradztwo korporacyjne, spétek, zaméwien publicznych, nieruchomosci, inwestycje budowlane, ubezpieczeniowe, obstuga jednostek samorzadu ferytorialnego, energefyka
i paliwa, fuzje i przejecia, procesy sadowe, arbitraz, pracy, ochrony danych osobowych, wtasnosci infelekfualnej, auforskie, spétdzielcze, miedzynarodowe doradztwo biznesowe,
windykacja

Spotek, fuzje i przejecia, nieruchomosci, bankowe, finansowe, IP, IT, danych osobowych, procesowe, pracy, rynki kapitatowe

Spotek, spory korporacyjne, fuzje i przejecia, rynek kapitatowy, postepowania sadowe i administracyjne, arbifraz, wtasnosci intelektualnej, nieuczciwej konkurencji, bankowe,
finansowe, nieruchomosci, inwestycje, antymonopolowe, ochrona konkurencji i konsumentéw, upadtosciowe, restrukturyzacie, pracy, umowy, karne (white collar crime), zaméwien
publicznych, PPP, funduszy europejskich, finansowanie innowacji, ochrony $rodowiska, sukcesja w biznesie, podatkowe, energetyczne, nowych technologii, ochrony danych
osobowych

Handlowe, fuzje i przejecia, wtasnosci intelektualnej, nowych technologii, IT, gdrnicze, geologiczne, karne, nieruchomosci, zaméwien publicznych, samorzadowe, antymonopolowe,
ochrony konkurencji, podatkowe, cywilne, pracy, upadtosciowe i naprawcze, fransportowe, administracyjne, postepowanie sadowe administracyjne, e-commerce

Wtasnosci infelekfualnej, konkurencji, FMCG, spory, medidw, reklamy, spétek, fuzje i przejecia, finansowanie projektéw, nieruchomosci, windykacja naleznosci, pracy, fransport,
logistyka, farmaceutyczne, danych osobowych, lotnicze, upadtosciowe, restrukturyzacja

Nieruchomosci, spétek, handlowe, fuzje i przejecia, refail, organizacja i finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych, bankowe, finansowe, energetyczne, infrastrukfuralne, rynki
kapitatowe, podatkowe, pracy, wtasnosci intelektualnej, procesy sadowe, arbitraz

Handlowe, cywilne, konfraktow, gospodarcze, fuzje i przejecia, nieruchomosci, pracy, zaméwien publicznych, doradztwa podatkowego, arbitraz i prowadzenie sporéw, karne, sprawy
administracyjne, biezaca obstuga firm

Nieruchomoéci, dziatalno$¢ deweloperska, procesy inwestycyjne, energetyczne, konfrakty w obrocie gospodarczym, rolnictwo i przemyst spozywczy, podatkowe, spory sadowe,
arbifraz, mediacje, spotek, fuzje, przejecia, restrukfuryzacje, zaméwien publicznych, FIDIC, wtasnosci intelekfualnej, ochrona informacji, danych osobowych, ochrony zdrowia,
farmaceutyczne, konkurencji, inwestycje portowe, morskie, fransport, logistyka, samorzadowe, jednostek sektora publicznego

Umowy w obrocie gospodarczym, postepowanie sadowe, arbifraz, obstuga korporacyjna, spétek, fuzje i przejecia, inwestycje zagraniczne, zaméwien publicznych, pracy,
nieruchomosci, gospodarki odpadami, upadto$ciowe i naprawcze, budowlane, niemieckie, Unii Europejskiej, prywatne prawo miedzynarodowe, bankowe, finansowe, ubezpieczen
gospodarczych, wtasnosci intelektualnej, mediow elektronicznych, compliance, doradztwo podatkowe

Cywilne, gospodarcze, pracy, ubezpieczen spotecznych, podatkowe, zaméwien publicznych, administracyjne, farmaceutyczne, ochrony zdrowia, upadtosciowe, restrukfuryzacyjne,
prawo w internecie, karne gospodarcze, ochrony danych osobowych, wtasnosci przemystowej



62(83)

63(52)

64(63)

65(95)

66 (84)

67

68(81)

69 (66)

70(77)

71(81)

72(96)

73(76)

74 (79)

75(57)

76 (105)

77(85)

78(92)

78(86)

80(88)

81(75)

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Kondrat i Partnerzy
- kancelaria indywidualna

RK Legal (Raczkowski, Kwiecinski
Adwokaci) - spétka partnerska

Jara Drapata & Parfners
- spotka komandyfowa

Kancelaria Radcéw Prawnych

i Adwokatéw Lech Obara

i Wspotpracownicy - kancelaria
indywidualna

Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy
- spétka komandyfowa

DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackowski
Radcowie Prawni i Doradcy Podatkowi
- spotka partnerska

Dubois i Wspélnicy Kancelaria
Adwokacko-Radcowska - spétka jawna

Zigba & Partners - spétka komandyfowa

Porwisz i Partnerzy - Adwokaci
i Radcowie Prawni - spétka partnerska

Fortak & Karasinski Radcowie Prawni
- spotka partnerska

Maminiski & Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Krzysztof Rozko i Wspélnicy Kancelaria
Prawna - spétka komandytowa

Kancelaria Radcow Prawnych A. Piescik,
W. Pietrzykowski, W. Wolniewicz

- spotka komandyfowa

Miller, Canfield, W. Babicki,

A. Chetchowski i Wspdlnicy

- spotka komandyfowa

Skotarczak Dabrowski Olech i Partnerzy
Spétka Parfnerska Radcow Prawnych

i Adwokatow

CWWSS. Cetera, M. Wegrzyn-Wysocka

i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych
i Adwokatéw - spétka komandytowa
Sobczynscy Adwokaci

- spétka partnerska

Maciej Derejczyk i Partnerzy Kancelaria
Prawnicza - spotka partnerska

BWHS Bartkowiak Wojciechowski
Hatupczak Springer
- spotka komandyfowa

Matczuk Wieczorek i Wspalnicy
Kancelaria Adwokatéw i Radcow
Prawnych - spétka jawna
Mazurkiewicz Cieszyniski Mazuro
i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie
Prawni - spétka partnerska

Marianski Group Kancelaria
Prawno-Podatkowa
- spétka komandyfowa

prawnikow — adresy, praktyka

Szef/partner
zarzadzajacy

Mariusz Kondrat

Michat Raczkowski,
Michat Kwiecinski,
Pawet Ziminski
Zbigniew Jara

Lech Zdzistaw Obara

Marcin Piszcz,
Piotr Liberski

Jakub Depa, tukasz
Szmit, Pawet Kuzmiak,
Michat Jackowski

Jacek Dubois,

Elzbiefa Kosinska-Kozak,
Elzbieta Buczek, Szymon
Chmielewski,

Jan Mydtowski

Rafat Zieba

Roman K. Porwisz
0Olga Trojan
Marcin Mamiriski
Krzysztof Rozko

Andrzej Piescik,
Wojciech Pietrzykowski,
Wojciech Wolniewicz
Wojciech Babicki

Maciej Skofarczak,
Bartosz Dabrowski,
Zbigniew Olech,
Michat Myslicki
Sylwester Cetera,
Matgorzata Wegrzyn-
Wysocka

Michat Sobczynski

Maciej Derejczyk

Ryszard Bartkowiak,
Juliusz Wojciechowski,
Monika Hatupczak,
Andrzej Springer
Tomasz Matczuk,

Piotr Wieczorek

Stefan Mazurkiewicz,
Hubert Cieszynski,
Piotr Mazuro

Adam Marianski

02-087 Warszawa

al. Niepodlegtosci 223/1
228311234
03-736 Warszawa
plac Konesera 10A
2238033 44

00-203 Warszawa

ul. Bonifraterska 17
22 246 00 30

10-523 Olsztyn

ul. Partyzantéw 68/5
8952359 47

61-896 Poznan

ul. Towarowa 35
61859 44 44
60-359 Poznan

ul. Zbaszynska 29
618428719
00-052 Warszawa
ul. Swietokrzyska 18
228299025

31-462 Krakow

ul. Pilotow 2E

12 296 87 00
30-538 Krakéw

ul. Parkowa 7
12293 36 00
90-613 kadz

ul. Gdanska 77A, lok. 3
426769020
00-556 Warszawa
al.Réz7/4
2262299 66
00-033 Warszawa
ul. Gérskiego 9
2229509 40
60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregow 27
616704141
00-513 Warszawa
ul. Nowogrodzka 11
22 447 4300
70-240 Szczecin

ul. Narutowicza 12
9142109 40

50-072 Wroctaw

ul. Wtodkowica 10/11
7178076 00

61-821 Poznan

ul. Ogrodowa 10/3
616549800

50-127 Wroctaw

ul. $w. Mikotaja 59-60/19-20
713230813

03-736 Warszawa

ul. Zabkowska 31
2258416 50

00-034 Warszawa
ul. Warecka 11 A
227457135

71-247 Szczecin
ul. Klonowica 30/1
914344323

90-348 t6dz
ul. Tylna 4C, lok. 1
422017676

10 czerwca 2019

Strona WWW/e-mail

www.kondrat.pl
biuro@kondrat.pl

www.rklegal.pl
kancelaria@rklegal.pl

www.jara-law.pl
office@jara-law.pl

www.lechobara.pl
kancelaria@lechobara.pl

www.piszcz.pl
kancelaria@piszcz.pl

www.dsk-kancelaria.pl
sekretariat@dsk-kancelaria.pl

www.dubois-kancelaria.com
biuro@dubois-kancelaria.com

www.ziebapartners.com
rzieba@ziebapartners.com

www.porwisz.pl
biuro@porwisz.pl

www.FandK.com.pl
biuro@FandK.com.pl

www.marcinmaminski.com.pl
recepcja@marcinmaminski.
com.pl

www.krwlegal.pl
biuro@krwlegal.pl

kancelaria@kancelaria-ppw.pl
www.millercanfield.pl
kontakt@pl.millercanfield.com
www.sdo.com.pl
info@sdo.com.pl

www.cww.pl

kancelaria@cww.pl

www.sobczynski.com.pl
biuro@sobczynski.com.pl

www.maciej.derejczyk.pl

kancelaria@maciej.derejczyk.pl

www.bwhs.pl
warszawa@bwhs.pl

www.mwwlaw.pl
mww@mwwlaw.pl

www.mwmlegal.pl
kancelaria@mwmlegal.pl

www.marianskigroup.pl
kancelaria@marianskigroup.pl

Liczba
prawnikow

35

34

33

33

33

33

32

32

32

31

il

30

30

30

29

29

28

28

28

28

28

DK3

owie

awii

15

15

18

26

22

19

17

21

20

19

20

18

27

24

19

24

15

21

18

18

16
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Oddziaty

w Polsce

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Krakéw, Gdynia

Warszawa,
Gdynia, Morag,
Nidzica

Warszawa,
Wroctaw

Warszawa

Warszawa,
Gliwice

Warszawa

Gdynia,
Wroctaw

Kotobrzeg

Warszawa

Poznan, Gdansk

Warszawa,
Wroctaw,
Czestochowa

Wtasnosci infelekfualnej, farmaceutyczne, medyczne, wyrobéw medycznych, gospodarcze, autorskie, Zywnosciowe, nieuczciwej konkurencji, nowych technologii, ochrony danych
osobowych, procesy sadowe

Obstuga przedsiebiorstw, pracy, doradzfwo fransakcyjne, procesy sadowe, inwestycje budowlane, obrét nieruchomosciami, reprywatyzacja, roszczenia dekrefowe, zarzadzanie
wierzytelno$ciami, zarzadzanie funduszami sekurytyzacyjnymi, ochrona danych osobowych, polisolokaty

Kontraktowe, spétek, fuzje i przejecia, postepowania sadowe i arbitrazowe, kontrakty infrastrukfuralne, nieruchomosci, budowlane, podatkowe, bankowe, finansowe,
antymonopolowe, pracy, energefyczne

Cywilne, pracy, ubezpieczen spotecznych, karne, gospodarcze, administracyjne, spétek handlowych, zaméwien publicznych, upadtosciowe i restrukturyzacyjne, ubezpieczeniowe,
wekslowe

Korporacyjne, fuzje i przejecia, energetyczne, nieruchomosci, podatkowe, nowych technologii, restrukturyzacja przedsiebiorstw, gospodarka odpadami, fransportowe, zaméwien
publicznych, kontrakty cywilne, pracy, wtasnosci intelektualnej, konkurencji, ochrony danych osobowych, spory sadowe, partnerstwo publiczno-prywatne, samorzad teryforialny i
administracja panstwowa, sukcesja

IT, nowe fechnologie, wtasnosci intelekfualnej, obstuga korporacyjna przedsiebiorstw, projekty budowlane i infrastrukturalne, doradztwo podatkowe, zarzadzanie wierzytelnosciami,
zamowien publicznych

Obstuga korporacyjna, kontrakty handlowe, fuzje i przejecia, gospodarcze, handlowe, spory sadowe, budowlane, obrét nieruchomosciami, pracy, ubezpieczen spotecznych, karne,
karne skarbowe, zaméwien publicznych, egzekucyjne, audyty prawne, hazardowe, bankowe, podatkowe, administracyjne, wtasnosci intelektualnej, prawo na dobrach niematerial-
nych, medyczne, nieuczciwej konkurencji, ochrony débr osobistych, wyborcze, rodzinne, spadkowe, podziat majatku, ustugi doradcze na wszystkich efapach procesu fransakcyjnego
inegocjacyjnego

Spoétek, fuzje i przejecia, private equity, venture capital, rozwiazywanie sporéw, nieruchomosci, bankowe, finansowe, nowe fechnologie, media, telekomunikacja, wtasnosci
infelektualnej, danych osobowych, cyberbezpieczenstwo, przemyst ciezki, energetyka, infrastruktura, budownictwo, rynki kapitatowe, handel, dystrybucja, compliance, investiga-
tions, zamowienia publiczne, gier hazardowych, pracy, podatki

Korporacyjne, fuzje i przejecia, zamowien publicznych, nieruchomosci, budowlane, energetyczne, konkurencji, wasnosci infelektualnej, ochrony débr osobistych, medialne,
rozrywki, prowadzenie sporéw, doradzfwo podatkowe

Medyczne, farmaceutyczne, spétek, handlowe, bankowe, fuzje i przejecia, inwestycje, podatkowe, pracy, spory zbiorowe, konkurencji, wtasnosci przemystowej, autorskie,
nieruchomosci, budowlane, postepowanie sadowe, arbitraz, zaméwien publicznych

Cywilne, gospodarcze, auforskie, energetyczne, felekomunikacyjne, nieruchomosci, rzeczowe, spétek handlowych, zaméwien publicznych, bankowe, papieréw wartosciowych,
wtasnosci przemystowej, znakéw towarowych, administracyjne, pracy

Papiery warfosciowe, rynki kapitatowe, fundusze inwestycyjne, venture capital, private equity, planowanie podatkowe, zarzadzanie majatkiem, spétek, konfrakty handlowe
Bankowe, spétdzielcze, spétek handlowych, fuzje i przejecia, obstuga podmiotéw gospodarczych, gospodarcze, uméw, budowlane, spory sadowe, arbitraz, reprezentacja podmioféw
gospodarczych przed sadami, postepowanie egzekucyjne, dochodzenie naleznosci, nieruchomosci, wasnosci infelekfualnej, pomoc prawna osobom fizycznym

Rynek nieruchomosci, przemyst motoryzacyjny, Unii Europejskiej, media, telekomunikacja, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, organizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych, pracy,
bankowe, finansowe, konkurencji, spory sadowe i arbitrazowe, odpowiedzialnosci za produkt, morskie

Gospodarcze, cywilne, administracyjne, upadtosciowe i restrukturyzacyjne, karne, zaméwien publicznych, ochrona danych osobowych, wtasnosci infelektualnej

Energetyczne, inwestycje infrastrukturalne, fuzje i przejecia, restrukturyzacja, prywafyzacja, zaméwien publicznych, procesy sadowe, arbitraz, organizacja i finansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, spétek, handlowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, ubezpieczeniowe, bankowe, finansowe, przygofowanie wejscia na gietde, rynki kapitatowe,
papiery wartosciowe, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, auforskie, podatkowe, ochrony $rodowiska, upadtoSciowe i postepowanie naprawcze, medyczne

Fuzje i przejecia, inwestycje kapitatowe, procesy sadowe, arbitraz, budowlane, nieruchomosci, ochrony $rodowiska i gospodarowania odpadami, szkolnictwo wyzsze, oSwiafowe,
pracy, samorzadu feryforialnego, administracyjne, ochrony danych osobowych

Bankowe, telekomunikacyjne, pracy, samorzadu ferytorialnego, spétek, spétdzielcze, pragmatyki stuzbowe

Transakcje kapifatowe, fuzje i przejecia, korporacyjne, nieruchomosci, spory sadowe i arbitrazowe, konkurencji, konsumenckie, felekomunikacyjne, podatkowe, karne

Rynek kapitatowy i finansowy, fuzje i przejecia, venture capital, private equity, przemystowe, budowlane, infrastrukturalne, wtasnosci intelekfualnej, technologie, korporacyjna
obstuga przedsiebiorcow, restrukturyzacja, transport, spedycja, logistyka

Procesy sadowe, arbitraz, spétek, handlowe, samorzadu terytorialnego, administracyjne, budowlane, nieruchomosci, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, auforskie, zamowien
publicznych, pracy, ubezpieczen spotecznych, media, felekomunikacyjne, europejskie, stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, medyczne, ochrony danych osobowych

Restrukturyzacje, przejecia, obstuga inwestycji, audyty prawno-ksiegowo-podatkowe, due diligence, ochrona przed odpowiedzialnoscig karnoskarbowa, ceny fransferowe,
specjalne strefy ekonomiczne, wtasnosci infelekfualnej, kontrakty
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RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Kancelarie wedlug

82(91)

83 (88)

84

85(114)

86

87(53)

88 (106)

89 (74)

90 (107)

91 (101)

92(73)

93 (101)

94(99)

95(78)

96 (97)

97 (97)

98 (90)

99 (111)

100 (116)

101 (104)

Petna nazwa i forma prawna

MGS Law Kancelaria Radcéw Prawnych
Madry, Sznycer, Sambozuk

- spotka parfnerska

Norfon Rose Fulbright Piotr Strawa i
Wspélnicy - spétka komandytowa

NGL Wiater - spétka komandytowa

Kopec Zaborowski Adwokaci i Radcowie
Prawni - spétka partnerska

Merski Radcy Prawni i Adwokaci
- spotka komandyfowa

Russell Bedford Dmowski i Wspélnicy
Kancelaria Adwokacka

- spotka komandyfowa

Dittmajer i Wspdlnicy

- spotka komandyfowa

KNTM Kancelaria Radcéw Prawnych
Koza Nessmann Tajak Mura
- spétka partnerska

KSP T. Srokosz i Wspdlnicy
- spotka komandyfowa

Forystek i Partnerzy Adwokaci
i Radcowie Prawni - spétka parfnerska

Wolf Theiss P. Daszkowski
- spotka komandyfowa

Dubiniski Jelefiski Masiarz i Wspélnicy
- spétka komandyfowa

Duraj & Reck i Partnerzy Kancelaria
Adwokacka - spdtka partnerska

Noerr Biedecki - spétka komandytowa

Kancelaria Radcow Prawnych Zymunt
Jerzmanowski i Wspdlnicy
- spotka komandyfowa

Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy -
Adwokaci i Radcowie Prawni
- spotka partnerska

Radzikowski, Szubielska i Wspalnicy
- spotka komandyfowa

Marszatek i Partnerzy - Adwokaci
- spotka partnerska

DeBenedetti Majewski Szczesniak
Kancelaria Prawnicza
- spétka komandyfowa

Kancelaria Radcéw Prawnych Biel,
Judek i Wspdlnicy
- spétka partnerska

prawnikow - adresy, praktyka

Szef/partner
zarzadzajacy

Dariusz Madry,
Michat Sznycer,
Bartosz Sambozuk

Piotr Strawa

Krzysztof Wiater

Maciej Gustaw
Zahorowski,
Marta Nafalia Kope¢

Romuald Merski

Andrzej Dmowski

Maciej Dittmajer

Wojciech Koza,
Ewa Nessmann,
Grzegorz Tajak,
Grzegorz Mura,
Michat Jeziorski,
Gabriela Duda

Magdalena Pafryas
Jozef Forystek
Peter Daszkowski,
Tomasz Stasiak

Jarostaw Dubiniski

Tomasz Duraj, Daniel Reck

Radostaw Biedecki

Zygmunt Jerzmanowski

Marek Wierzbowski

Wtodzimierz Radzikowski

Piofr Marszatek,
Tomasz Dudziniski,
Iwona Dobkowska-
-Putawska

Dariusz Szczesniak

Anna Biel,
Krzysztof Judek

Adres/telefon

80-280 Gdansk

ul. Szymanowskiego 2, lok. 2.08

5852192 50

00-073 Warszawa
pl. Pitsudskiego 2
225814900

00-667 Warszawa
ul. Koszykowa 61B
223787575

00-681 Warszawa
ul. Hoza 59A, lok. 1B
2250156 10

61-858 Poznan
ul. Grobla 21
618553950

02-674 Warszawa
ul. Marynarska 11
222766180

60-529 Poznan
ul. Dgbrowskiego 77A
61667 0260

40-077 Katowice
ul. Matejki 2
3220217 42

40-101 Katowice
ul. Chorzowska 150
327316850

31-532 Krakéw
ul. Grzegorzecka 21
126280400

00-542 Warszawa
ul. Mokofowska 49
223788900

00-061 Warszawa
ul. Marszatkowska 142
22 436 06 01

40-079 Katowice
ul. Gliwicka 5
322539011

00-844 Warszawa
ul. Grzybowska 87
223788500

60-834 Poznan
ul. Mickiewicza 14
618521278

00-640 Warszawa
ul. Mokotowska 15A, lok. 17
223124110

00-113 Warszawa
ul. Emilii Plater 53
225205000

00-582 Warszawa
ul. J.Ch. Szucha 8
22 46106 21

00-103 Warszawa
ul. Krélewska 16
223395400

70-952 Szczecin
ul. Energetykéw 3/4
9148418 46

10 czerwca 2019

Strona WWW/e-mail

www.mgs-law.eu
office@mgs-law.eu

www.norfonrosefulbright.com/

en-pl/locations/warsaw
warsawoffice@norfonroseful-
bright.com

www.ngllegal.com
ngl@ngllegal.com

www.kkz.com.pl
sekretariat@kkz.com.pl

www.merski.pl
sekretariaf@merski.pl

www.russellbedford.pl
office@russellbedford.pl

www.ditfmajer.pl
poznan@diftmajer.pl

www.kntm.pl
sekrefariat@knfm.pl

www.ksplegal.pl
kancelaria@ksplegal.pl

www.forystek.pl
kancelaria@forystek.pl

www.wolftheiss.com
warszawa@wolftheiss.com

www.djm.pl
biuro@djm.pl

www.durajreck.com
kancelaria@durajreck.com

www.noerr.pl
info@noerr.com

www.jerzmanowski.pl
kancelaria@jerzmanowski.pl

www.wierzbowski.com
office@wierzbowski.com

www.rslegal.pl
office@rslegal.pl

www.marszalekipartnerzy.pl

kancelaria@marszalekipartnerzy.

pl

www.dms.net.pl
officewarsaw@dms.net.pl

www.radcy.szczecin.pl
kancelaria@radcy.szczecin.pl

prawnikow

27

27

26

26

26

26

26

25

25

24

24

24

24

23

23

23

22

22

22

22

17

19

17

15

14

1

14

13
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17

16
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17

15
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19

18
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Inni Oddziaty
prawnicy | w Polsce

3 Poznan

2 Warszawa

5 Katowice

4 Warszawa

— Warszawa,
Rzeszéw

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Energefyczne, paliwowe, ochrony danych osobowych, cyberbezpieczenistwo, inwestycyjne, budowlane, korporacyjne, spétek, fuzje i przejecia, postepowania sadowe, arbitraz,
restrukfuryzacje, upadtosciowe i naprawcze, egzekucyjne, dochodzenie naleznosci, zaméwien publicznych, doradztwo dla branzy spozywczej, ubezpieczen gospodarczych, HR,
pracy, relacje spoteczne, zwiazki zawodowe, rozwodowe, karne, rodzinne, spadkowe, podatkowe, wtasnosci infelektualnej

Spotek, handlowe, fuzje i przejecia, restrukturyzacja, prywatyzacja, przygofowanie wejscia na gietde, rynki kapitatowe, papiery warfosciowe, bankowe, finansowe, nieruchomosci,
energetyczne, budowlane, organizacja i finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych, konkurencji, antymonopolowe, zaméwien publicznych, ochrony $rodowiska, farmaceutyczne,
procesy sadowe, arbifraz, upadtosciowe, postepowanie naprawcze, technologie, media, felekomunikacja, pracy, ubezpieczen spotecznych, ubezpieczeniowe

Korporacyjne, fuzje i przejecia, restrukturyzacyjne, upadtosciowe, doradztwo regulacyjne, pracy, podatkowe, zaméwien publicznych, spory sadowe, arbitraz, ubezpieczeniowe,
bankowe, finansowe, rynki kapitatowe, fundusze inwesfycyjne, compliance, investigations, ochrony konkurencji, pomocy publicznej, wtasnosci infelektualnej, life sciences

Media, w tym prawo prasowe i ochrona débr osobistych, karne, w fym karne gospodarcze, procesy sadowe (cywilne, karne, gospodarcze, administracyjne), arbitraz, pracy, spétek,
handlowe

Procesy sadowe, bankowe, finansowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, spétek, handlowe, ochrony danych osobowych, wtasnosci intelekfualnej

Postepowania karne i karnoskarbowe, postepowanie cywilne, doradztwo w zakresie taczenia, podziatow i przeksztatcen, fuzje i przejecia, pracy, ubezpieczen spotecznych, umowy,
regulaminy, kontrakty, postepowanie administracyjne, korporacyjne, nieruchomosci, budowlane, energetyczne, gérnicze, kontraktéw handlowych, ochrony konkurencji, pomocy
publicznej, wtasnosci intelektualnej

Ubezpieczenia gospodarcze, postepowania sadowe i rozwigzywanie sporéw, spétek, handlowe

Gospodarcze, zaméwien publicznych, handlowe, cywilne, upadtosciowe, naprawcze, pracy, energefyczne, papieréw warfosciowych, obrotu nieruchomosciami, administracyjne,
doradztwo prawne na rzecz przedsiebiorcow wtoskich dziatajacych na rynku polskim oraz przedsiebiorcow polskich dziatajacych na rynku wtoskim i chinskim

Ochrony danych osobowych, spétek, korporacyjne, fuzje i przejecia, przeksztatcenia spétek, pracy, nieruchomosci, budowlane, partnerstwo publiczno-prywatne, koncesje,
konkurencji, anfymonopolowe, wtasnosci infelektualnej, nowe fechnologie, restrukfuryzacja, zaméwien publicznych, karne gospodarcze, spory sadowe, arbifraz, ochrony Srodowiska,
podatkowe, doradztwo dla pracodawcéw, specjalne strefy ekonomiczne, celne

Handlowe, korporacyjne, procesy sadowe i arbitraz, fuzje i przejecia, IPO, mienie zabuzanskie, nieruchomosci

Spotek, handlowe, fuzje i przejecia, restrukturyzacyjne, upadtosciowe, projekty infrastrukfuralne, rozstrzyganie sporéw, bankowe, finansowe, ubezpieczeniowe, antymonopolowe, IP,
IT, energetyczne, nieruchomosci, budowlane, regulacji, zaméwien publicznych, podatkowe, pracy, karne dla biznesu

Bankowe, restrukturyzacyjne, rynki kapitatowe, fundusze inwestycyjne, fransakcje, fuzje i przejecia, spotek, rozwigzywanie sporéw, obrotu nieruchomosciami, ubezpieczenia,
fundusze emerytalne, wtasnosci infelektualnej, e-biznes, finansowanie projektow, energetyczne, sekfor paliwowy

Doradztwo korporacyjne, karne, karne skarbowe, karne gospodarcze, konfrakty handlowe, farmaceutyczne, szkody gornicze, medyczne, ubezpieczeniowe, fuzje i przejecia, fransfer
przedsiebiorstw, roszczenia i windykacja naleznosci, audyty finansowe, zasiedzenie nieruchomosci, zaméwien publicznych, partnerstwo publiczno-prywatne, audyty prawnopo-
datkowe, nieruchomosci, inwestycje budowlane, antymonopolowe, ochrona praw konsumentéw, pracy, fransakcje handlowe, energetyczne, zaméwien publicznych, optymalizacja
podatkowa, zwalczanie nieuczciwej konkurencji, informatyczne, nowoczesne technologie, fotowoltaika

Handlowe, spotek, upadtosciowe i naprawcze, fuzje i przejecia, restrukturyzacja, fransakcje typu greenfield, nieruchomosci, budowlane, konkurencji, antymonopolowe,
dystrybucyjne, bankowe, finansowe, procesy sadowe (gospodarcze, cywilne), pracy, compliance

Publiczne gospodarcze, komunalne, samorzadowe, wodociggowe, jednostek samorzadu terytorialnego i spétek z ich udziatem, spotek, fuzje i przejecia, prywatyzacja,
przeksztatcenia, restrukturyzacja, PPP, projekty infrastrukturalne, zaméwien publicznych, administracyjne, pracy, kontraktéw handlowych, spory sadowe, ochrony Srodowiska

Rynki kapitatowe i finansowe, spétek, fuzje i przejecia, restrukturyzacyjne, spory sadowe, arbitraz, mediacje, ryzyka gospodarcze, konkurencji, konsumentéw, nieruchomosci,
budownictwa, projekfy inwestycyjne, samorzadowe, gospodarka komunalna, europejskie, pomocy publicznej, funduszy unijnych, administracyjne, fransport kolejowy, energetyczne,
ochrony $rodowiska, telekomunikacyjne, nowych technologii, zaméwien publicznych, podatkowe, upadtosciowe, restrukturyzacyjne

Spotek, fuzje i przejecia, joint venture, restrukturyzacja, papieréw warfosciowych, fundusze private equity, finansowanie projektéw, energetyka odnawialna, nieruchomosci,
podatkowe, celne, bankowe, finansowe, pomocy publicznej, prowadzenie spraw sadowych i arbifrazowych, mediacje

Ubezpieczenia, nieruchomosci, fuzje i przejecia, postepowania sadowe, administracyjne, arbitraz, spétek, wtasnosci infelektualnej, ochrony konkurencji, reklamy, nowych mediow

Handlowe, transakcje finansowe, karne gospodarcze, spory sadowe, arbitraz, ubezpieczeniowe, upadtosciowe, restrukturyzacja, pracy, energetyczne, energia odnawialna i czysta
fechnologia

Jednostek samorzadu teryforialnego, mieszkaniowe, spotdzielcze, medyczne, farmaceutyczne, spory sadowe, egzekucja naleznosci, spotek, tad korporacyjny, administracyjne,
nieruchomosci, budowlane, geodezyjne
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prawnikow - adresy, praktyka

Szef/partner

Kancelarie wedlug

Petna nazwa i forma prawna Strona WWW/e-mail

101 (128)

101 (113)

104 (126)

105 (79)

106 (109)

107 (110)

108 (93)

109 (130)

110 (133)

111 (100)

112 (177)

112 (177)

112

115 (118)

116 (160)

117 (122)

118 (142)

118 (141)

120 (142)

120 (69)

Konieczny Wierzbicki Kancelaria

Radcow Prawnych - spétka partnerska

Sokotowski Zdrojewski Scibisz Radcy

Prawni - spétka partnerska

M. Mazurek i Partnerzy Radcowie Prawni

Spotka Parfnerska

Kancelaria Radcow Prawnych
Stankiewicz Wtas6w i Partnerzy
- spotka partnerska

Babiaczyk, Skrocki i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Aval-Consulf Kancelaria Radcéw

Prawnych i Adwokatéw Ostrowska,

Szychowski, Krawczyk, Korpusik,
Grzechowiak i Partnerzy

- spétka partnerska

BDO Legal tafata i Wspélnicy

- spotka komandyfowa

Lubasz i Wspdlnicy - Kancelaria Radcow

Prawnych - spotka komandyfowa

Pietrzak Sidor & Wspalnicy - spotka

jawna

Squire Patton Boggs Swigcicki
Krzesniak - spétka komandytowa

Cioch & Partnerzy Kancelaria Radcow

Prawnych - spétka partnerska

Schoenherr Stangl
- spotka komandyfowa

TaylorWessing elnlwic E. Stobiecka,

Kancelaria Prawna
- spotka komandyfowa

Lubiniecki Sottyszewski Kancelaria
Radcéw Prawnych - spétka partnerska

A. Sobczyk i Wspétpracownicy
Kancelaria Radcy Prawnego
- kancelaria indywidualna

MDDP Olkiewicz i Wspélnicy Kancelaria

Adwokatéw i Radcéw Prawnych
- spotka komandyfowa

taszczuk i Wspédlnicy
- spotka komandyfowa

Michalak Kosicka Zawolski i Partnerzy
Radcowie Prawni - spatka parfnerska

Kancelaria Adwokatow i Radcow

Prawnych Dziedzic Kowalski Kornasiewicz

i Partnerzy - spétka partnerska

Kancelaria Prawna Swieca i Wspdlnicy

- spotka komandyfowa

zarzadzajacy

Marcin Wierzbicki,
Michat Konieczny

Kamil Sokotowski,
Daniel Zdrojewski,
Jakub Scibisz

Marian Mazurek

Andrzej Stankiewicz,
Adam Wtasow,
Emilia Stefanowicz

Mirostaw Babiaczyk,
Dariusz Skrocki

Pawet Lis, Adam Korpusik

Wiestaw tafata,

Dorota Szlachetko-Reiter
Dominik Lubasz

Mikotaj Pietrzak,

Artur Sidor

Eligiusz Krze$niak

Pawet Cioch

Pawet Halwa
Ewelina Stobiecka
Andrzej Lubiniecki,
Pawet Sottyszewski
Arkadiusz Sobczyk

Tomasz Olkiewicz

Aleksandra
Faderewska-Waszkiewicz,
Marek Korcz

Artur Zawolski

Michat Kornasiewicz

Jacek Swieca

31-202 Krakéw
ul. Pradnicka 89/6
123957161

61-763 Poznan
ul. Wroniecka 17
618552197

02-595 Warszawa
ul. Putawska 99
22667 66 66

80-316 Gdansk
ul. Kaprow 3A/27
58345 47 51

60-751 Poznan
ul. Wyspianiskiego 43
618427487

80-103 Gdansk
ul. Kartuska 5
5830143 49

30-102 Krakow
ul. Morawskiego 5
124232323

90-539 k6dz
ul. Zwirki 17
4263194 44

02-567 Warszawa
ul. Sandomierska 8, lok. 5
228982218

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
223955500

20-019 Lublin

ul. Prezydenta Gabriela Narufowicza

71/12
817816029

00-107 Warszawa
ul. Prézna 9
222230900

00-640 Warszawa
ul. Mokofowska 1
2258497 40

70-226 Szczecin
ul. Kaszubska 53/3
914846800

31-525 Krakéw
ul. Zaleskiego 8/3B
124105410

00-542 Warszawa
ul. Mokofowska 49
223226888

00-073 Warszawa
pl. Pitsudskiego 2
223510067

02-536 Warszawa
ul. Narbutta 19A
226226439

35-051 Rzeszéw
ul. Lenartowicza 9/3
66076 29 97

00-585 Warszawa
ul. Bagatela 11, lok. 3
22646 49 59

www.koniecznywierzbicki.pl
kancelaria@kwkr.pl

www.szs-partners.pl
kancelaria@szs-partners.pl

www.mazurek.pl
kancelaria@mazurek.pl

www.kancelarie.gda.pl
sekrefariat@kancelarie.gda.pl

www.bsiw.pl
kancelaria@bsiw.pl

www.avalconsult.pl
biuro@avalconsult.pl

www.bdolegal.pl
office@bdolegal.pl

www.lubasziwspolnicy.pl
info@lubasziwspolnicy.pl

www.piefrzaksidor.pl
sekretariat@pietrzaksidor.pl

www.squirepattonboggs.com
eligiusz.krzesniak@squirepb.
com

www.kancelariacioch.pl
kancelaria@cpkrp.pl

www.schoenherr.eu
office.poland@schoenherr.eu

www.taylorwessing.com
warsaw@taylorwessing.com

www.biuroradcow.pl
kancelaria@biuroradcow.pl

www.sobczyk.com.pl
krakow@sobczyk.com.pl

www.mddplaw.pl
biuro@mddp.pl

www.laszczuk.pl
warsaw@laszczuk.pl

www.mkzpartnerzy.pl
kancelaria@mkzpartnerzy.pl

www.kancelariadkk.pl
biuro@kancelariadkk.pl

www.swwp.pl
kancelaria@swwp.pl

prawnikow

22

22

22

22

21

21

21

21

21

20

20

20

20

20

20

20

19

19

19

19

14

13

12

19

18

15

14

12

16

15

15

15

14

12

15

15

13

13
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Inni
prawnicy

Oddziaty

w Polsce

Warszawa

Szczecin

Warszawa

Warszawa,
Wroctaw

Siemianowice
Slaskie

Warszawa

Warszawa

Warszawa,
Skarzysko-
-Kamienna

Biatystok,
Krakéw,
Bydgoszcz,
Lublin, Gdynia,
Chorzéw

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Gospodarcze, nowych fechnologii, wtasnosci infelekfualnej, ochrona danych osobowych, budowlane, nieruchomosci, upadtosciowe i restrukturyzacyjne, rynki kapitatowe,
korporacyjne

Energefyczne, zaméwien publicznych, proces cywilny, ochrony Srodowiska, uméw, proces inwestycji, administracyjne, samorzadu ferytorialnego

Zamowien publicznych, infrastruktura i budownictwo, PPP, logistyka, fransport, spedycja, ochrony konkurenciji i konsumentéw, fuzje i przejecia, sadowe, zastepstwo prawne,
nieruchomosci, administracyjne, publiczne

Wtasnosci przemystowej i infelekfualnej, auforskie, nowe technologie, energetyczne, zaméwien publicznych, administracyjne, cywilne, handlowe, ochrony konkurencji
i konsumentéw, ochrony $rodowiska, medyczne, pracy, karne, podatkowe, upadtosciowe, rodzinne, procedura cywilna, samorzadowe, przewozowe, spedycja morska

Spoétek, handlowe, nieruchomosci, procesy sadowe, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, auforskie, zaméwien publicznych, energefyczne, budowlane, zagospodarowanie
przestrzenne, fuzje i przejecia

Cywilne, spadkowe, rodzinne, gospodarcze, handlowe, spétek, upadtosciowe i naprawcze, pracy, ubezpieczen spotecznych, karne, administracyjne, podatkowe, zaméwien
publicznych, morskie, budowlane, bankowe, finansowe, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, autorskie, konkurencji, antymonopolowe, energetyczne, ochrony Srodowiska,
farmaceutyczne, ubezpieczeniowe

Rynek kapitatowy, fuzje i przejecia, private equity, venture capital, due diligence, instyfucji finansowych, korporacyjne, reorganizacja spotek i grup kapitatowych, restrukturyzacja,
upadtosciowe, wtasnosci infelekfualnej, doradztwo sukcesyjne, nieruchomosci, inwestycji, zaméwien publicznych i sekforowych, konfrakfy handlowe, telekomunikacyjne,
postepowania sadowe i administracyjne, arbitraz, mediacje, anfymonopolowe, nieuczciwej konkurencji, europejskie

Ochrony danych osobowych, infernetu, nowych technologii, korporacyjne, gospodarcze, wtasnosci intelekfualnej, nieruchomosci, inwestycje budowlane, compliance

Karne, karne skarbowe, postepowanie lustracyjne, sprawy z zakresu praw cztowieka, konstytucyjne, gospodarcze, budowlane, obrotu nieruchomosciami, bankowe,
restrukturyzacyjne, pracy, wtasnosci infelektualnej

Bankowe, finansowe, spétek, fuzje i przejecia, energefyczne, pracy, spory sadowe, arbitraz, nieruchomosci, telekomunikacyjne, private equity, venture capital, podatkowe, ochrony
danych osobowych i ochrona w sieci

Pracy, kompleksowa obstuga prawna przedsiebiorcow, windykacja naleznosci, spotek, energetyczne, handlowe, obstuga proceséw inwestycyjnych, restrukturyzacja i przeksztatcenia,
nieruchomosci, administracyjne, obstuga sekfora finanséw publicznych, zaméwien publicznych, spory sadowe, arbitraz, sporfowe, spétdzielcze, audyt i badania due diligence

Bankowe, finansowe, rynki kapitatowe, compliance & criminal defence, doradztwo korporacyjne, fuzje i przejecia, postepowania sporne, pracy, Unii Europejskiej, ochrony
konkurencji, upadtosciowe i naprawcze, wtasnosci intelektualnej, nieuczciwe praktyki handlowe, private equity, nieruchomosci, doradztwo regulacyjne

Bankowe, finansowe, gospodarcze, konkurencji, Unii Europejskiej, compliance, spétek, fuzje i przejecia, rynki kapitatowe, rozwigzywanie sporéw, ochrony $rodowiska, planowanie,
regulacyjne, IP, IT, klienci indywidualni, nieruchomosci, budowlane, restrukturyzacyjne, upadtosciowe, pracy

Cywilne, gospodarcze, procesy sadowe (cywilne, karne, gospodarcze, administracyjne), medyczne, farmaceutyczne, obrotu nieruchomosciami, zaméwien publicznych, budowlane,
obstuga inwestycji budowlanych, spétek, handlowe, administracyjne, obstuga administracji samorzadowej i publicznej, rolne, pracy, ubezpieczen spotecznych, windykacja

Pracy

Medyczne, farmaceutyczne, nieruchomosci, media, rozrywka

Rozwigzywanie sporéw, obrofu nieruchomosciami, budowlane, infrastrukturalne, podatkowe, wtasnosci infelekfualnej, nowych fechnologii, pracy, fransakcje, fuzje i przejecia, prawa
konkurencji, obstuga prawna przedsiebiorstw, compliance, lotnicze, obstuga klienféw prywatnych

Obstuga korporacyjna przedsiebiorcéw, nowych technologii, zaméwien publicznych, budowlane, cywilne, handlowe, administracyjne, rodzinne, ochrony Srodowiska, auforskie

Energetyczne, przedsigbiorstwa przesytowe, dochodzenia naleznosci, odszkodowania, kompleksowa obstuga przedsiebiorcw, specjalne strefy ekonomiczne, podatkowe, lotnicze,
zaméwien publicznych, wiasnosci przemystowe]

Europejskie i miedzynarodowe, zagraniczne porzadki prawne, fransakcje miedzynarodowe, medyczne, farmaceutyczne, nowych fechnologii, administracyjne, gospodarcze, cywilne,
konstytucyjne, karne
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Kancelarie wedtug i prawnikow - adresy, praktyka

Poz. |Petna nazwa i forma prawna |Szef/partner Adres/telefon Strona WWW/e-mail ba
(ub|e§ty zarzadzajacy prawnikow
rok
120 (205) Peferka & Partners Kancelaria Prawnicza Dorofa Ptoskowicz, 00-656 Warszawa www.peferkapartners.com 19 13 3
- spotka komandyfowa Agnieszka Siwinska, ul. Sniadeckich 10 recepcja@peterkapartners.pl
Ondrej Peferka 226967201
123(152) = Adwokacii Radcowie Prawni Izabella Izabella Zyglicka 40-007 Katowice www.kpr.pl 19 12 6
Zyglicka i Wspdlnicy ul. Uniwersyfecka 13 biuro@kpr.pl
- spétka komandyfowa 326030430
124(119) Budzowska Fiutowski i Parfnerzy. Jolanta Budzowska, 31-041 Krakéw www.bf.com.pl 19 11 6
Radcowie Prawni - spétka partnerska Benedykt Fiutowski ul. Sienna11/1 krakow@bf.com.pl
124280070
125(159) Sendero Kania, Lubaszka, Michalski Pawet Michalski, 54-424 Wroctaw www.sendero.pl 18 18 =
i Wspdlnicy - spotka komandyfowa Rafat Kania, tukasz ul. Muchoborska 6 biuro@sendero.pl
Lubaszka, Anna Skowron 71717 80 20
126 (224)  tyszkiewicz Tarasiuk Kancelaria Radcéw  Iwona tyszkiewicz, 02-697 Warszawa www.Iflegal.pl 18 14 4
Prawnych - spotka partnerska Anna Tarasiuk AL Jerozolimskie 53 info@ltlegal.pl
226282399
127(117) Kancelaria Adwokacka Tomasz Tomasz Kopoczynski 81-319 Gdynia www.kopoczynski.pl 18 12 6
Kopoczynski - kancelaria indywidualna ul. Slaska 21 biuro@kopoczynski.pl
58669 95 20
127 (189)  Kancelaria Radcow Prawnych Wiatr Rafat Wiatr 53-671 Wroctaw www.wiafr.wroc.pl 18 12 4
i Partnerzy - spétka partnerska ul. Legnicka 21A/4 kancelaria@wiatr.wroc.pl
713592835
127 (142)  Kieszkowska Rutkowska Kolasifiski Paulina Kieszkowska- 00-688 Warszawa www.krklegal.pl 18 12 4
Kancelaria Prawna - spdtka jawna -Knapik, Ewa Rutkowska,  ul. Emilii Plater 25/8 biuro@krklegal.pl
Marcin Kolasinski 2262063 25
130(189) ' DPPA Legal Grzonek Machczynski Marcin Swidnicki 00-675 Warszawa www.dppa.eu 18 11 5
Swidnicki Adwokaci i Radcowie Prawni ul. Koszykowa 54 biuro@dppa.eu
- spétka partnerska 223781700
131(157) Dudkowiak Kopec & Putyra Businness = Andrzej Dudkowiak, 65-071 Zielona Gora www.dudkowiak.com 18 10 6
Lawers - spétka jawna Tomasz Kope¢, Michat ul. J. 11l Sobieskiego 2/3 info@dudkowiak.com
Dudkowiak, Piotr Putyra 68 327 1282
131(177) Kancelaria Kacprzak Kowalak i Parfnerzy ~ Maciej Kacprzak, Barfosz ~ 60-834 Poznan www.kacprzak.pl 18 10 5
Adwokaci i Radcowie Prawni Kowalak ul. Mickiewicza 18A/3 kancelaria@kacprzak.pl
- spotka partnerska 612224963
133(203)  Czyzewscy Kancelaria Adwokacka - Katarzyna Czyzewska, 00-669 Warszawa www.kclegal.eu 18 9 7
spotka cywilna Krzysztof Czyzewski ul. Emilii Plater 10, lok. 57 info@kclegal.eu
224072101
134(139) GWP Grzesiek Wielgosz Piekarski Wojciech Grzesiek, 61-728 Poznan www.kancelariagwp.pl 18 8 10
Radcowie Prawni i Adwokaci Adam Wielgosz, ul. 3 Maja 49C/6 biuro@kancelariagwp.pl
- spotka partnerska Marcin Piekarski 616403818
134 (137) | Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie ~ Marcin Gronski 53-334 Wroctaw www.lexbridge.pl 18 8 8
Prawni - spétka komandyfowa ul. Zaolzianska 4 office@lexbridge.pl
7179997 66
136 (122) Zimmerman i Wspélnicy Piotr Zimmerman 00-687 Warszawa www.zimmerman.com.pl 18 7 7
- spétka komandyfowa ul. Wspdlna 70 sekrefariat@zimmerman.com.pl
224681211
137 (142) Gorazda, Swistun, Watroba i Partnerzy  Marcin Gorazda, 31-011 Krakéw www.gsw.com.pl 17 12 3
Adwokaci i Radcowie Prawni Lestaw Swistun pl. Szczepanski 8 kancelaria@gsw.com.pl
- spétka partnerska 12 422 4459
137 (123) V. Anweiler, M. Kotulla, K. Kwasniewicz  Krzysztof Kwasniewicz 53-236 Wroctaw www.casus.wroc.pl 17 12 4
Kancelaria Radcéw Prawnych Casus ul. Buska9/1 casus@casus.wroc.pl
luris - spotka jawna 713384550
139 (164)  Bogdan Chudoba Adwokaci Doradcy Bogdan Chudoba 31-542 Krakéw www.bogdanchudoba.pl 17 11 4
Podatkowi - kancelaria indywidualna ul. Mogilska 11/16 kancelaria@bchudoba.pl
126176020
140 (150)  GFKK Grzybczyk Kaminski Gawlik Radcy = Michat Grzybczyk, 40-007 Katowice www.gfkk.pl 17 11 4
Prawni - spétka partnerska Pawet Kaminski, ul. Uniwersytecka 18 gfkk@grkk.pl
Matgorzafa Gawlik 324502020
140(93)  Kaczor, Klimczyk, Pucher, Wypior Adam Klimczyk 31-039 Krakéw www.kkpw.pl 17 11 6
- Adwokaci Spatka Partnerska ul. Dietla 50/12 kancelaria@kkpw.pl
- spotka komandyfowa 124310599
142 (164) Kancelaria Adwokacka Pirozek & Pirozek = Rafat Pirozek 40-160 Katowice www.pirozek.pl 17 10 5
Adwokat Rafat Pirozek al. Korfantego 51 kancelaria@pirozek.pl

- kancelaria indywidualna

322055012
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Inni,
prawnicy

3

Oddziaty

w Polsce

Warszawa

Warszawa

Poznan,
Warszawa

Jarocin

Poznan

Warszawa

Warszawa

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Korporacyjne, fuzje i przejecia, spory sadowe, pracy, nieruchomosci, budowlane, IP, IT, compliance, regulafory, restrukfuryzacyjne, upadtosciowe

Korporacyjne, fuzje i przejecia, rynku kapitatowego, upadtosciowe i restrukturyzacyjne, obrotu nieruchomosciami, wtasnosci intelekfualnej, zaméwien publicznych, medyczne,
publiczno-prywatne, karne, gospodarcze, skarbowe, gry hazardowe

Procesy sadowe, postepowania gospodarcze (opcje walutowe), procesy cywilne odszkodowawcze, btedy medyczne, wypadki lotnicze, sportowe, komunikacyjne, postepowania
zwigzane z odpowiedzialnoscig za szkode wyrzadzong przez produkt niebezpieczny, w tym leki i wyroby medyczne

Spoétek, korporacyjne, przeksztatcenia i nabycia przedsiebiorstw, kontrakfy i transakcje handlowe, inwestycji, postepowania sadowe i administracyjne, pracy, ustugi finansowe,
ochrony konsumentéw w ustugach finansowych, wtasnosci intelektualnej, konkurencji, danych osobowych, jako$¢ wyrobéw i ustug, zaméwien publicznych

Ubezpieczenia gospodarcze, cywilne, gospodarcze, cywilne prawo procesowe (spory sadowe)

Obstuga spétek prawa handlowego i jednostek sfery budzetowej, ochrona débr osobistych, wtasnosci intelektualnej, autorskie, karne, medyczne, sportowe, korporacyjne,
przeksztatcenia spotek i fworzenie nowych podmiotéw, opiniowanie projektéw uméw, procedury administracyjne i przygotowawcze zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi
i obiektami handlowymi

Cywilne, gospodarcze, administracyjne, karne, spétek handlowych, energetyczne, auforskie, wtasnosci infelektualnej, nowych fechnologii, zaméwien publicznych

Farmaceutyczne, medyczne, ochrony konkurencji, zwalczania nieuczciwej konkurencji, ochrony konsumentéw, zaméwien publicznych, pomocy publicznej, spozywcze,
kosmetyczne, odpowiedzialnosci za produkt, bezpieczefistwa produktow, rozwigzania prawne sekforéw innych regulowanych, rozwigzania prawne z zakresu compliance
i whife collar crimes, ochrony danych osobowych, wtasnosci infelektualnej, nowych technologii, spory sadowe i administracyjne, handlowe, Unii Europejskiej

Nieruchomosci, cywilne, procesowe, spotek handlowych

Podatkowe, celne, akcyzowe, inwestycyjne, budowlane, bankowe, finansowe, fransportowe, publiczne gospodarcze, prakfyka karno-gospodarcza, procesowe, unijne, konkurencji,
pracy, ubezpieczeniowe, windykacja naleznosci, rodzinne, spadkowe, miedzynarodowe handlowe, karne i rodzinne

Karne, odszkodowan, ukrainskie, cywilne, rodzinne, o$wiatowe

Farmaceutyczne, wtasnosci infelekfualnej

Fuzje, przeksztatcenia, przejecia, obstuga proceséw inwestycyjnych, restrukturyzacje, upadtosciowe, likwidacje, spory sadowe, arbitraz, negocjacje, mediacje, audyt prawny, obstuga

korporacyjna, karne skarbowe, postepowania podatkowe, kontrole podatkowe, ochrony danych osobowych

Procesy sadowe (cywilne, karne, gospodarcze, administracyjne), pracy, ubezpieczenia, handlowe, spotek, bankowe, finansowe

Upadto$ciowe, restrukfuryzacyjne, procesy sadowe, postepowanie egzekucyjne

Pracy, cywilne, rodzinne, podatkowe, karne, gospodarcze, handlowe

Inwestycje budowlane, nieruchomosci, prakfyka generalna dla przedsiebiorcéw, prawo pracy dla przedsiebiorcéw, ochrona prawna klienta publicznego

Inwestycji, spétek, nieruchomosci, obrotu konsumenckiego, uméw gospodarczych, podatkowe, procesy sadowe (cywilne, gospodarcze, administracyjne), wtasnosci intelektualnej,

fuzje i przejecia, restrukturyzacje, konkurencji, antymonopolowe, zaméwien publicznych

Rozwdj i finansowanie infrastruktury, nieruchomosci, budowlane, zaméwien publicznych, postepowania sadowe i arbitrazowe, fuzje i przejecia

Rynku nieruchomosci, inwestycji budowlanych (cywilne, nieruchomoéci, budowlane), energetyczne, zaméwien publicznych, kompleksowe doradztwo korporacyjne (gospodarcze),

wiasnosci infelektualnej, ochrony konkurencji, ochrony $rodowiska

0Odszkodowania za szkody gérnicze, bankowe, nieautoryzowane fransakcje, prawa zwierzat, nieruchomosci, obrét wierzytelnosciami, budowlane, postepowanie administracyjne,
cywilne postepowanie sadowe, karne dla biznesu, postepowanie w sprawach spadkowych
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RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH

Kancelarie wedlug

( Epz.
ok

142 (132)
142 (155)
142 (152)
142 (136)
147 (148)
148 (236)
149 (86)
150 (133)
150 (142)
152 (133)
152 (151)
154 (157)
154 (224)
154 (172)
157 (126)
157 (197)
159 (167)
159 (111)
161 (147)
161 (177)

163 (119)

163 (152)

Petna nazwa i forma prawna

Kancelaria Prawnicza Waraksa
i Partnerzy - Radcowie Prawni
- spétka partnerska
Kancelaria Radcéw Prawnych
M. Wozinski A. Kulisz

- spotka parfnerska
Kancelaria Radcow Prawnych
0Ole$ & Rodzynkiewicz

- spotka komandyfowa

Piotr Kaminski Robert Kamiriski
Kancelaria Radcow Prawnych

- spotka partnerska

MSDS Legal Szczotka Szczygiet
- spotka komandyfowa

INTESA Matkowski Wojdak i Parfnerzy
Radcowie Prawni - spétka partnerska

Brillaw Kancelaria Radcéw Prawnych
Mikulski & Partnerzy - spotka partnerska

Argon Legal Adam Mitosz i Stawomir
Lisiecki - spétka komandyfowa

Kancelaria Prawna Corpus luris Rotko
i Wspdlnicy - spotka komandyfowa

Kancelaria Radcéw Prawnych

J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk
- spotka cywilna

Ryszard Skubisz Kancelaria Prawno-
-Patentowa - kancelaria indywidualna

Ceret Grzywaczewska Kancelaria
Radcow Prawnych - spétka partnerska

Fairfield Flak Luty Kancelaria Prawnicza
- spétka jawna

Wojewddka i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Kancelaria Adwokacka Lassofa
i Partnerzy - spotka partnerska

Czabanski Gatuszynski i Partnerzy
Kancelaria Prawna
- spétka komandyfowa

Janowski Porecki Dabrowska Ignatjew
- spotka jawna

Waszczuk i Partnerzy Spétka Partnerska
Radcow Prawnych

Kancelaria Radcow Prawnych
Licht & Przeworska - spétka cywilna

Kancelaria Radcy Prawnego Trakfaf
Tomasz Szkaradnik
- kancelaria indywidualna

Kramer, Oksentowicz, Winarski
i Wyszynski Firma Adwokacka
- spdtka cywilna

M. Romanowski i Wspélnicy
- spétka komandyfowa

Zbigniew Waraksa

Mitosz Wozinski

Wiestaw Oles,
Mateusz Rodzynkiewicz

Piofr Kaminski

Dominik Szczygiet,
Marek Szczotka

Marek Matkowski,
Pawet Wojdak

Robert Mikulski

Stawomir Lisiecki,
Adam Mitosz

Ireneusz Alfred Rotko

Joanna Kamienska,
Bogdan Niewiriski,
Jerzy Wasiluk

Ryszard Skubisz

Ewa Ceret, Joanna

Grzywaczewska

Oskar Luty, Marcin Flak

Marcin Wojewddka

Janusz Lassofa

Piotr Gatuszynski

Mateusz Janowski

Bartosz Waszczuk

Bozena Licht,

Alicja Przeworska

Tomasz Szkaradnik

Janusz Kramer,
Jan Oksenfowicz,
Jerzy Winarski,
Andrzej Wyszynski

Michat Romanowski

00-542 Warszawa
ul. Mokotowska 51/53, lok. 3
226280000

65-001 Zielona Géra
ul. Moniuszki 3A
68320 24 59

30-701 Krakéw
ul. Zabtocie 25/40
124314325

35-328 Rzeszow
ul. Krzyzanowskiego 6A/2
17 865 4162

43-300 Bielsko-Biata
ul. 1. Dywizji Pancernej 45/106
334983735

80-398 Gdansk
ul. Obroncéw Wybrzeza 9/6
58 340 27 00

02-972 Warszawa
ul. Branickiego 15
228405757

02-508 Warszawa
ul. Putawska 39, lok. 30
222112263

01-233 Warszawa
ul. gen. J. Bema 83
226227360

15-084 Biatystok
ul. Elizy Orzeszkowej 32, lok. 502
85 744 66 59

20-610 Lublin
ul. Piastowska 31
8152456 50

90-428 todz
al. Kosciuszki 52, lok. 2
426330693

03-934 Warszawa
ul. Wachocka 1IN
22616 41 41

00-394 Warszawa
ul. Solec 38
22 458 23 00

35-329 Rzeszow
ul. Krzyzanowskiego 8/3
178506077

00-688 Warszawa
ul. Emilii Plater 28
226303480

00-697 Warszawa
Al Jerozolimskie 55, lok. 8
22696 76 96

46-100 Namystow
ul. Partyzantow 1
774103461

71-426 Szczecin
ul. Tuwima 27/1
9143116 66

43-400 Cieszyn
Rynek 6
334880477

15-095 Biatystok
ul. M. Curie-Sktodowskiej 3
857447178

02-797 Warszawa
ul. Franciszka Klimczaka 1
228531440

Strona WWW/e-mail

10 czerwca 2019

prawnikow

www.waraksa.pl
kancelaria@waraksa.pl

www.w-k.com.pl
kancelaria@w-k.com.pl

www.oles.com.pl
kancelaria@oles.com.pl

www.kancelariakaminski.pl
biuro@kancelariakaminski.pl

www.msdslegal.pl
biuro@msdslegal.pl

www.kancelaria-infesa.pl
sekrefariatf@kancelaria-intesa.pl

www.brillaw.pl
kancelaria@brillaw.pl

www.argon. legal
office@argon.legal

www.rotko.com.pl
kancelaria@rotko.com.pl

www.kprawna.pl
kprawna@kprawna.com.pl

www.skubisz.pl
biuro@skubisz.pl

www.firmaprawnicza.pl
firmaprawnicza@
firmaprawnicza.pl

www.fairfield.pl
kancelaria@fairfield.pl

www.wojewodka.pl
kancelaria@wojewodka.pl

www.lassofa.pl
rzeszow@lassofa.pl

www.czabanski-galuszynski.com
kancelaria@cg-lawfirm.pl

www.jpdi.pl
biuro@jpdi.pl

www.waszczuk.pl
namyslow@waszczuk.pl

www.lichtprzeworska.com.pl
kancelaria@lichtprzeworska.
com.pl

www.frakfat.pl
kancelaria@trakfat.pl

www.firmaadwokacka.eu
biuro@firmaadwokacka.eu

www.romanowski.eu
kancelaria@romanowski.eu
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Warszawa

Mielec

Warszawa

Warszawa

Sieradz

Wroctaw

Opole

Oddziaty
prawnicy | w Polsce

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Nieruchomosci i inwestycje budowlane, cywilne, handlowe, pracy, medyczne

Cywilne, pracy, handlowe, spoteczne, zaméwien publicznych, administracyjne, ochrony zdrowia, procesy sadowe

Fuzje i przejecia, restrukturyzacja, prywatyzacja, przygofowanie wejscia na gietde, rynki kapitatowe, papiery wartosciowe, tworzenie struktur inwestycyjnych, spétek, handlowe,
procesy sadowe (cywilne, gospodarcze)

Korporacyjne, fuzje i przejecia, kontrakty handlowe, podatkowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, budowlane, procesy inwestycyjne, nieruchomosci, zwrot wywtaszczonych
nieruchomosci, postepowania sadowe, windykacja, wtasnosci infelekfualnej, konkurencji i antymonopolowe, telekomunikacyjne, medyczne, ochrony danych osobowych,
compliance prawny, sukcesja, kompleksowa obstuga prawna przedsiebiorcéw

Doradztwo prawne i podatkowe, fransakcje nieruchomosciowe, fuzje i przejecia, procesowe, europejskie

Spotek, handlowe, fuzje i przejecia, restrukturyzacje, organizacja i finansowanie przedsiewziec¢ inwestycyjnych, wtasnosci infelekfualnej i przemystowej, autorskie, nieruchomosci,
fechnologie, procesy sadowe, arbifraz, zaméwien publicznych, pracy, konkurencji i antymonopolowe

Zamowien publicznych, partnerstwo publiczno-prywatne, infrastruktura, Srodowiska, nieruchomosci, budowlane, fransporfowe, inwestycje kapitatowe, papieréw wartosciowych,
rynek publiczny, pracy, ubezpieczen spotecznych, korporacyjne, spétek, fuzje i przejecia, wtasnosci intelektualnej, nowych technologii, IT, podatkowe, restrukturyzacje

Najem lokali w projekfach komercyjnych, procesy inwestycyjne, korporacyjne, cywilne, upadtosciowe, restrukturyzacije

0Odszkodowania komunikacyjne, szkody osobowe od portdw lotniczych, nieruchomosci, w tym grunty warszawskie, spory sadowe, ubezpieczen spotecznych, bankowe, obstuga
spotek, umowy

Cywilne, handlowe, gospodarcze, podatkowe, budowlane, zaméwien publicznych, bankowe, upadtosciowe, restrukturyzacyjne, karne

Wtasnosci przemystowej, autorskie, zwalczanie nieuczciwej konkurenciji, nowych fechnologii, mediow, felekomunikacyjne, fuzje i przejecia, restrukturyzacje, upadtosci,
przeciwdziatanie praktykom monopolistycznym, Unii Europejskiej, spétek, handlowe, farmaceutyczne, medyczne, spory miedzynarodowe, doradzanie prywatnym klienfom, ochrony
danych osobowych, karne dla biznesu

Cywilne, ubezpieczenia majatkowe i osobowe, medyczne, budowlane, administracyjne, finansowe, pracy, handlowe, rodzinne, opiekuricze

Farmaceutyczne, wyrobéw medycznych, medyczne, zywnosciowe, dotyczace alkoholu i kosmetykéw, karne (przestepstwa gospodarcze, medyczne), ochrony konkurencji, ochrony
danych osobowych

Indywidualne i zbiorowe prawo pracy, ubezpieczenia spoteczne

0Odszkodowania, btedy medyczne, wtasnosci intelekfualnej, auforskie i prawa pokrewne, promocji, ochrony danych osobowych, filmowe, promocii, reklamy, konkurencji, wtasnosci
przemystowej, mediéw, nowych technologii, spory sadowe, obstuga korporacyjna, instytucji kultury, zaméwien publicznych, pracy, karne, rodzinne

Finansowania, resfrukfuryzacja i upadtos¢, windykacja i restrukturyzacja wierzytelnosci bankowych, sprawy regulacyjne w sektorze bankowym, fuzje i przejecia, nieruchomosci,
podatkowe, fintech, nowe fechnologie, ochrony prywatnosci, wiasnosci infelekfualnej

Energetyczne, proces inwestycyjny (budowlane), nieruchomosci, procesy cywilne, postepowanie administracyjne i sadowe administracyjne, procesy karne, wtasnosci intelekfualnej
i przemystowej, auforskie, nowe fechnologie, IT, zaméwien publicznych, spétek, pracy

Rozwigzywanie sporéw, handlowe, gospodarcze, fuzje i przejecia, pracy, ubezpieczen spotecznych, administracyjne, auforskie, wtasnosci przemystowej, obrotu nieruchomosciami,
podatkowe, bankowe, windykacja naleznosci, due diligence, podatkowe, finansowe, dzielenie, taczenie i przekszfatcanie spotek, medyczne, samorzadowe, upadtosciowe

i naprawcze

Cywilne, gospodarcze, spétek handlowych, wekslowe, przewozowe, pracy, budowlane, nieuczciwej konkurencji, windykacja naleznosci, rodzinne, opiekuricze, administracyjne,
zamowien publicznych, kompleksowa obstuga podmiotéw gospodarczych

Handlowe, gospodarcze, obstuga jednostek samorzadu teryforialnego, administracyjne, zaméwien publicznych, auforskie, wtasnosci infelekfualnej

Handlowe, administracyjne, podatkowe, cywilne, rodzinne, gospodarcze, karne, pracy, ubezpieczen spotecznych, wtasnosci intelekfualnej, bankowe, finansowe, energefyczne,
zamowien publicznych, upadtosciowe i postepowanie naprawcze, autorskie

Cywilne, handlowe, instyfucji finansowych, konkurencji, antymonopolowe, procesowe, wtasnosci infelekfualnej, auforskie, mediow, reklamy, pracy, energetyczne
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Kancelarie wedtug prawnikow - adresy, praktyka

Poz. |Petna nazwa i forma prawna  |Szef/partner Adres/telefon Strona WWW/e-mail Liczba Adwokaci/
(ubiegly zarzadzajacy prawnikéw | radcowie
rok prawni
165 (174) ' Czublun Trebicki Kancelaria Radcéw Piofr Czublun, 00-410 Warszawa www.cztr.pl
Prawnych - spdtka partnerska Piotr Trebicki ul. Solec 18, lok. U12 kancelaria@cztr.pl
228260858
165 (194) Kancelaria Prawna Wiewidrski - Marek Maciej Wiewiorski 50-’126 Wroctaw www.wiewiorski.pl 15 9
kancelaria indywidualna ul. Swietego Mikotaja 81 kancelaria@wiewiorski.pl
71776 36 30
165(227) R0 Radwan-Réhrenschef Petruczenko = Marcin Radwan- 00-513 Warszawa www.rohrenschef.pl 15 9
Piechota - spétka komandyfowa -Rdhrenschef ul. Nowogrodzka 11 sekrefariat@rohrenschef.pl
22266 09 00
168 (221) Tomasik, Pakosiewicz, Groele Adwokaci ~ Mariusz Tomasik, 31-526 Krakow www.tpg.net.pl 15 7
i Radcowie Prawni - spétka parfnerska  Jan Pakosiewicz, ul. Kielecka 2 kancelaria@tpg.net.pl
Barfosz Groele 126310790
169 (186) = KBZ Zuradzka & Wspdlnicy Adwokaci Aleksander Stuglik 40-074 Katowice www.twojakancelaria.com.pl 15 5
i Radcy Prawni - spétka komandytowa ul. Panewnicka 140C astuglik@twojakancelaria.
322525154 com.pl
170(129) GJW Gramza Jenerowicz Wspélnicy Maciej Gramza, 61-626 Poznan www.gjw.pl 14 13
Kancelaria Radcéw Prawnych Robert Jenerowicz ul. Szelagowska 27 kancelaria@gjw.pl
- spotka partnerska 6166303 60
171(212) Compliance Partners Szpytka Piotr Szczecinski 00-014 Warszawa www.compliancepartners.pl 14 11
- spétka komandytowa ul. Moniuszki 1A office@compliancepartners.pl
221100064
171(257)  Litwinski tos i Partnerzy Kancelaria Pawet Litwinski, 02-546 Warszawa www.glclpl 14 11
Radcéw Prawnych - spotka parfnerska  Marcin ko$ ul. Kazimierzowska 46/48, lok. & kancelaria@glcl.pl
22856 5530
171 Tomczykowski i Wspdlnicy Kancelaria Pawet Tomczykowski 00-121 Warszawa www.ozogfomczykowski.pl 14 11
Prawnicza - spétka komandytowa ul. Sienna 39 kontakt@ozogfomczykowski.pl
224808100
174(212) Kancelaria Radcéw Prawnych Jacek Jerzemowski 80-320 Gdansk www.jerzemowski.pl 14 10
i Adwokatéw Jacek Jerzemowski al. Grunwaldzka 523 sekretariat@jerzemowski.pl
- kancelaria indywidualna 583506077
174 (114) Masiofai Wspdlnicy Adwokacka Spétka  Jacek Masiofa 61-734 Poznan www.masiofa.pl 14 10
Partnerska ul. Nowowiejskiego 53/3 kancelaria@masiofa.pl
61852 4149
174 (130)  Siwek Gaczynski & Partners Andrzej Siwek 00-754 Warszawa www.sgp.pl 14 10
- spétka komandyfowa ul. Gagarina 26, lok. U6 sgp@sgp.pl
22 246 08 00
177 (174)  BGST Radcowie Prawni Gajda, Totwinski = Rafat Totwinski 80-239 Gdansk www.bgst.pl 14 9
- spotka parfnerska ul. Miszewskiego 3/4 kancelaria@bgst.pl
5835206 22
177 (164)  Kancelaria Prawa Restruktu- Karol Tatara 31-523 Krakéw www.fatara.com.pl 14 9
ryzacyjnego i Upadtosciowego ul. Filipa Eisenberga 11, lok. 1 kancelaria@tatara.com.pl
Tatara i Wspétpracownicy - kancelaria 126345292
indywidualna
177 Kancelaria Prawna Jacek Bajorek Jacek Bajorek 30-014 Krakéw pkuncman@radca.com.pl 14 9
- kancelaria indywidualna ul. Litewska 26/37
6014853 82
177 Kancelaria Radcy Prawnego Zbigniewa  Zbigniew Rogowski 40-048 Katowice www.bislaw.pl 14 9
Rogowskiego (BIS LAW) - kancelaria ul. KoSciuszki 43/4 kancelaria@zrogowski.pl
indywidualna 322514080
177(216) = STSW Stoinski Swierczynski Zimnicka  Tomasz Swierczynski 30-051 Krakéw www.stsw.pl 14 9
Adwokaci i Radcowie Prawni - spdtka ul. Urzednicza 26/1 biuro@stsw.pl
partnerska 126309010
177 (177) Talarczyki Roessler Spétka Partnerska  Danuta Talarczyk, 43-100 Tychy www.talarczyk-roessler.pl 14 9
Radcow Prawnych Witold Roessler ul. Henryka Sienkiewicza 24 kancelaria@talarczyk-roessler.pl
322171075
177 (194) | Tebi Kancelaria Radcéw Prawnych Maciej Marzec 85-129 Bydgoszcz www.tebi.com.pl 14 9
i Adwokatéw - Bojarski, Marzec ul. Poznanska 31 febi@tebi.com.pl
i Partnerzy - spotka partnerska 523610537
184 (148)  Kancelaria Adwokacka Henclewski Tomasz Henclewski, 61-104 Poznan www.henclewskiwyjatek.pl 14 8
& Wyjatek - spétka cywilna Wojciech Wyjatek ul. Chwaliszewo 72/7 biuro@henclewskiwyjatek.pl
61222 4430
184(266) Spétka Adwokatéw Malickii Wspélnicy  Andrzej Malicki 50-075 Wroctaw www.malicki.wroc.pl 14 8
- spotka jawna ul. Krupnicza 13, lok. 208 sekretariat@malicki.wroc.pl
713423080
186 (170)  Doktor Jerszynski Pietras Adwokaci tukasz Doktor 02-605 Warszawa www.djp.pl 14 7
i Radcowie Prawni - spétka partnerska ul. Ursynowska 62 kancelaria@dijp.pl

224605590
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Bydgoszcz

Wroctaw

Warszawa

Oddziaty
prawnicy | w Polsce

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Ubezpieczeniowe, pracy, zaméwien publicznych, IT, instytucji finansowych, procesowe, spétek, ochrony danych osobowych

Kontraktéw gospodarczych, korporacyjne, pracy, pomoc publiczna, ochrony srodowiska, nieruchomosci, budowlane, planowanie przestrzenne, spory sadowe, arbitraz, lofnicze,
negocjacje i mediacje, cudzoziemcy

Rozwigzywanie spordw, spory miedzynarodowe, wiasnosci infelektualnej, restrukturyzacja, upadtosci, spétek, farmaceutyczne

Spotek, rynku kapitatowego, cywilne, nieruchomosci, postepowanie cywilne, gospodarcze, upadtosciowe, restrukfuryzacje

Miedzynarodowe planowanie podatkowe, obstuga proceséw budowlanych, obrofu gospodarczego, wtasnosci infelekfualnej, spotek, pracy, karne

Energefyczne, regulacje sektorowe, ochrony konkurencji, zaméwien publicznych, procesy zakupowe, proces inwestycyjny, fundusze unijne, transakcje, fuzje i przejecia, pozyskiwanie
finansowania, reorganizacje, spory sadowe, dochodzenie roszczen, windykacja, pracy, IT, wtasnosci infelektualnej, ochrony danych osobowych

Spoétek, handlowe, fuzje i przejecia, restrukturyzacje i upadtosci, bankowe i finansowe

Obstuga korporacyjna, fuzje i przejecia, bankowe, ubezpieczeniowe, konfrakty handlowe, spory sadowe, arbitraz, obrét nieruchomosciami, upadtosciowe, restrukturyzacja, wtasnosci
infelektualnej i przemystowej, mediéw i reklamy, pracy

Korporacyjne, nieruchomosci, fuzje i przejecia, wtasnosci intelekfualnej

Cywilne, obrét gospodarczy, przeksztatcenia wtasnosciowe, prywatyzacja, restrukturyzacja, obrét nieruchomosciami, wtasnosci intelekfualnej, konkurencii, dobr osobistych,
ubezpieczen majatkowych, administracyjne, budowlane, farmaceutyczne, gospodarcze, karne, ochrony danych osobowych, ochrony Srodowiska, pracy, zaméwien publicznych

Cywilne, spétek handlowych, upadtosciowe, restrukfuryzacje, podatkowe, fuzje i przejecia, sporfowe, zaméwien publicznych, medyczne, reklamy, auforskie, administracyjne, pracy,
karne gospodarcze

Zamoéwien publicznych, energetyczne, spory gospodarcze, procesy, wtasnosci intelektualnej, budowlane, spory budowlane, gospodarcze, spétek, pracy, konfrakty

Autorskie, inwestycje budowlane, dziatalnos¢ hotelarska, zaméwienia publiczne w sektorze IT, negocjacje uméw, komercjalizacja powierzchni biurowych i handlowych, obstuga
podmiotéw gospodarczych i publicznych (dziatalno$¢ sporfowa, jednostki kulttury)

Upadtosciowe i restrukturyzacyjne, spétek, handlowe

Zamoéwien publicznych, wtasnosci infelektualnej, cywilne, gospodarcze, handlowe, nowych fechnologii, pracy, ubezpieczen spotecznych, ochrony danych osobowych, administra-
cyjne, postepowanie sgdowoadministracyjne

Autorskie, gospodarcze, karne

Spotek, pracy, umowy handlowe, obrét nieruchomosciami, inwestycje budowlane, zaméwien publicznych, spory sadowe, prywatne miedzynarodowe, prasowe, problematyka prawna
fundaciji i stowarzyszen

Pracy, doradztwo w zakresie zwiazkéw zawodowych, kontfrakty handlowe, specjalne strefy ekonomiczne, obrét nieruchomosciami, przetwarzanie i ochrona danych osobowych,
bezpieczenstwo zywnosci i Zywienia, autorskie, wtasnosci infelekfualnej, windykacja naleznosci, cywilne, spétek handlowych, gospodarcze, zaméwien publicznych, kosmetyczne,
farmaceutyczne, budowlane, ochrony konkurencji i konsumentdw, analizy prawne, przekszfatcenia spétek, spory sadowe

Nieruchomosci, cywilne, handlowe, podatkowe, pracy, ubezpieczen spotecznych

Gospodarcze, nieruchomosci, imigracyjne, nowych technologii, karne w biznesie

Karne gospodarcze, medyczne, gospodarcze, administracyjne, karne, rodzinne

Spotek, fuzje i przejecia, umowy w obrocie gospodarczym, antymonopolowe, zwalczanie nieuczciwej konkurencji, wtasnosci infelektualnej, technologie informatyczne, bankowe,
ochrony danych osobowych, ochrony informacji niejawnych, pracy, postepowania sadowe, arbitraz, administracyjne, upadtosciowe, restrukturyzacje
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Kancelarie wedtug

(ubicty
unie;
rokﬁ
186 (221)
186 (177)
189
189 (169)

189 (186)

192 (161)

193 (123)
193 (238)
195 (171)
196 (227)
196 (167)
198 (282)
198 (212)
198 (197)
201 (247)
202 (185)
202(282)
204 (205)
205 (172)
205
205 (205)

208 (241)

Petna nazwa i forma prawna

Kawczynski i Kieszkowski Adwokaci
i Radcowie Prawni - spétka partnerska

SLS Seredynski Sandurski Kancelaria
Radcow Prawnych - spétka partnerska

Brysiewicz i Wspdlnicy Radcowie Prawni
- spotka komandyfowa

Kancelaria Adwokatéw i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata

- spotka partnerska

Wielkopolska Grupa Prawnicza
Koztowski, Mazwa, Sendrowski i
Wspdlnicy - spétka komandytowa
Kwiecien, Mastowski, Ptachecki, Pajor,
Babski. Adwokaci, Radcy Prawni

- spotka partnerska

Grabalski, Kempinski i Wspdlnicy
- spotka komandyfowa

Lesny i Wspalnicy
- spotka komandyfowa

Adwokacka Spétka Partnerska
Malczewski Stoczczak Matyaszczyk

- spétka partnerska

GSW Legal Grabarek, Szalc i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Kancelaria Prawnicza Argos adw.
Wojciech Lubelski i Wspélnicy

- spotka komandyfowa
Gawronski & Piecuch

- spotka komandyfowo-akcyjna

Mikulski i Wspélnicy Radcowie Prawni
i Adwokaci - spétka komandytowa

Nowasielski i Partnerzy Adwokaci
i Radcy Prawni - spétka partnerska

Jerzykowski i Wspélnicy
- spétka komandyfowa

Gryn Sielicka i Wspélnicy
- spotka komandyfowa

Kancelaria Radcy Prawnego Rafat
Kolano - kancelaria indywidualna

Kubik, Stando, Wyszatkiewicz

i Partnerzy Kancelaria Radcéw Prawnych
Jurysta - spétka partnerska

Frankiewicz Kapela Kancelaria Prawna

- spotka komandyfowa

Kancelaria Radcow Prawnych
Mirostawski, Galos, Mozes

- spotka jawna

Peter Nielsen & Partners Law Office
- spétka komandyfowa

JWMS Jakubowski Wiese Mazgaj
Staszek Radcowie Prawni
- spotka parfnerska

prawnikow - adresy, praktyka

Szef/partner
zarzadzajacy

Wojciech Kawczynski,
Marcin Kieszkowski

Filip Seredynski,
Krzysztof Sandurski

Krzysztof Brysiewicz

Hubert Szarata,
Renata Baczanska

Pawet Sendrowski

Krzysztof Kwiecien,

Kamil Ptachecki, Jarostaw
Mastowski, kukasz Pajor,
Piotr Babski

Arkadiusz Grabalski

Marcin Le$ny

Grzegorz Malczewski,
Kacper Stoczczak,
Tomasz Matyaszczyk
Rafat Szalc,

Tomasz Grabarek

Wojciech Lubelski,
Marek Lubelski, Krystyna
Lubelska, Kamil Lubelski

Maciej Gawronski

Andrzej Mikulski

Roman Nowosielski

Jarostaw Jerzykowski,
Marcin Boczek

Andrzej Gryn,
Katarzyna Silicka-Gufowska

Rafat Kolano

Elzbiefa Kubik,
Zbigniew Stando,
Michat Wyszatkiewicz
Tomasz Frankiewicz,
Tomasz Kapela

Mariusz Mirostawski,
Seweryn Galos, Barttomiej
Mozes, Jakub Kowalski
Dariusz Obrepalski,

Iga Fischer

Michat Jakubowski,
Tomasz Wiese, Marcin
Mazgaj, Mafeusz Staszek,
Jan Marczynski

Adres/telefon

80-246 Gdansk
ul. Pniewskiego 7/2A
58 343 44 66

60-808 Poznan
ul. J. Zeylanda 3, lok. 7
612785710

01-029 Warszawa
ul. Dzielna 60
222990970

65-001 Zielona Gora
al. Konstytucji 3 Maja 1
68 455 66 20

60-601 Poznan

ul. Grudzieniec 64
618501233

90-156 £4dz
ul. Tkacka 15A
426302835

00-041 Warszawa
ul. Jasna 14/16A
226572000

62-200 Gniezno
ul. Platanowa 15
614204033

64-100 Leszno
ul. Chrobrego 17/2
6552064 24

00-446 Warszawa
ul. Fabryczna 5A
224808077

40-049 Katowice

al. Tadeusza Kosciuszki 6, lok. &

322539476

00-124 Warszawa
al. Jana Pawta Il 12
22243 4953

31-523 Krakéw
ul. Kielecka 19
124107700

80-886 Gdansk
ul. Targ Drzewny 3/7
58 346 27 56

71-606 Szczecin
ul. Stawomira 4/13
91 46468 50

00-837 Warszawa

ul. Panska 96/61
2243208 88
40-035 Katowice

ul. Jagiellonska 6/17
322010710

45-089 Opole

ul. Konsularna 1/13
77 402 4115

30-527 Krakéw

ul. Nadwislanska 3/B1
124211396

41-200 Sosnowiec

ul. Sienkiewicza 25B/11
32296 4160

00-867 Warszawa

al. Jana Pawta Il 27
225929000

30-201 Krakéw

ul. Emaus 7/6
124289272

10 czerwca 2019

Strona WWW/e-mail

www.kklaw.pl
sekretariat@kklaw.pl

www.slslegal.pl
filip.seredynski@slslegal.pl

www.biw.legal
kancelaria@biw.legal

www.infoprawnik.pl
kancelaria@infoprawnik.pl

www.wgpr.pl
biuro@wgpr.pl

www.kkmp-adwokaci.pl
kancelaria@kkmp-adwokaci.pl

www.gkwlegal.pl
kancelaria@gkwlegal.pl

www.lesny.com.pl
marcin.lesny@lesny.com.pl

www.kancelaria-msm.pl
sekretariat@kancelaria-msm.pl

www.gswlegal.pl
gsw@gswlegal.pl

www.lubelscy.pl
biuro@lubelscy.pl

www.gppartners.pl
info@gppartners.pl

www.mikulski.krakow.pl
office@mikulski.krakow.pl

www.ng.gda.pl
office@ng.gda.pl

www.jerzykowski.pl
kancelaria@jerzykowski.pl

www.agks.pl
kancelaria@agks.pl

www.radcy-prawni.com.pl
sekretariat@radcy-prawni.
com.pl
www.kancelariajurysfa.pl
biuro@kancelariajurysfa.pl

www.kancelariafk.pl
kancelaria@kancelariafk.pl

www.kancelariamgm.pl
kancelaria@kancelariamgm.pl

www.pnplaw.pl
office@pnplaw.pl

www.jwms.pl
biuro@jwms.pl

Liczba
prawnikow
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Oddziaty

w Polsce

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Warszawa

Swiebodzin

Warszawa

Warszawa

Poznan, Rawicz,
Koscian

Bytom

Tarnéw Opolski

Spotek, pracy, procesowe, rodzinne, zaméwien publicznych, zobowiazan, nieruchomosci

Przemyst zbrojeniowy, instytucije finansowe, fransport, spedycja, logistyka, motoryzacja, podatkowe, procesy cywilne, wtasnosci przemystowej, restrukfuryzacja, rynki kapitatowe,
private equity, nieruchomosci, postepowanie administracyjne

Srodki unijne i pomoc publiczna, spory korporacyjne, upadtosciowe, restrukturyzacyjne, nowe fechnologie, e-sport, energetyczne, infrastrukturalne

Cywilne, karne, handlowe, gospodarcze, zaméwien publicznych, rodzinne, pracy, upadtosciowe, wtasnosci infelekfualnej, przewozowe, dochodzenie odszkodowan

Zaméwien publicznych, zarzadzanie wierzytelnosciami, obstuga prawna przedsiebiorcéw, obstuga beneficjentéw srodkéw unijnych

Spotek, gospodarcze, cywilne, podatkowe, administracyjne, pracy, wasnosci infelekfualnej, karne, ogélna obstuga przedsiebiorcow

Fuzje i przejecia, rynki kapitatowe, spétek, restrukturyzacyjne, infrastruktura, nieruchomosci, spory sadowe, arbitraz, pracy

Cywilne, gospodarcze, administracyjne, pomocy publicznej, europejskie, bankowe, finanséw publicznych

Procesy sadowe, arbitraz, spétek, handlowe, karne dla biznesu, pracy, ubezpieczen spotecznych, nieruchomosci, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, autorskie, podatkowe,
zaméwien publicznych, farmaceutyczne

Spoétek, handlowe, rynku kapitatowego, obrotu papierami wartosciowymi, private equity, inwestycyjne, fuzje i przejecia, bankowe, ustugi finansowe, ubezpieczeniowe, postepowania
sadowe, nieruchomosci, IT, technologie, energetyczne, przemyst pefrochemiczny, ochrony konkurencji i konsumentéw, wtasnosci infelekfualnej

0Odszkodowawcze, cywilne, karne, praw producentow, handlowe, spotek, autorskie, rodzinne, emerytury, sprawy zwiazane z ZUS - w tym emerytury gérnicze, windykacja, obstuga
jednostek sektora finanséw publicznych

Nowych technologii, ochrony danych osobowych, wtasnosci infelektualnej, spory gospodarcze, bankowe, karne gospodarcze, podatkowe

Miedzynarodowy obrét gospodarczy, umowy handlowe, sprawy sadowe, arbitraz, mediacje, windykacja naleznosci, egzekucyjne, nieruchomosci, procesy inwestycyjne, obstuga
spotek, fuzje i przejecia, dochodzenie odszkodowan, sukcesja, spadkowe, konkurencji, konsumenckie, wtasnosci intelektualnej, administracyjne

Spétek handlowych, gospodarcze, spory sadowe, korporacyjne, kontraktéw, budowlane, procesu inwestycyjnego, zwalczania nieuczciwej konkurencji, restrukturyzacyjne, obrofu
nieruchomosciami, autorskie, wtasnosci infelekfualnej, reprywatyzacja, prasowe, ochrony débr osobistych, karne, karne gospodarcze, karne skarbowe

Zamowienia publiczne, projekty finansowane z budzefu Unii Europejskiej, budowlane, zagospodarowanie przestrzenne, kontrakty w procesie inwestycyjnym, ochrony $rodowiska,
partnerstwo publiczno-prywatne

Cywilne, handlowe, budowlane, pracy, spétdzielcze

Cywilne, sportowe, upadtosciowe i restrukturyzacyjne, gospodarcze, handlowe, administracyjne

Gospodarcze, spotek, podatkowe, cywilne, pracy, zaméwien publicznych, energetyczne

Korporacyjne, kontrakty handlowe, rynki kapitatowe, audyty prawnopodatkowe, pracy, inwestycje w nieruchomosciach, obstuga proceséw budowlanych, spory cywilne,

postepowanie administracyjne, przewozowe, obstuga podmiotéw gospodarczych

Korporacyjne, pracy, obrotu nieruchomosciami, mieszkaniowe, spétdzielcze, medyczne, procesy sadowe (cywilne, gospodarcze, administracyjne), zywnosciowe, audyt prawny,
przeksztatcenia spotek handlowych

Obrotfu nieruchomosciami, budowlane, pracy, HR, gospodarcze, podatkowe, fuzje i przejecia, upadtosciowe, ochrony srodowiska, spory sadowe, spétek, energefyczne, o$wiafowe

E-commerce, spétek, nieruchomosci, wtasnosci infelekfualnej, ochrony danych osobowych
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prawnikow — adresy, praktyka

Kancelarie wedlug

Petna nazwa i forma prawna  |Szef/partner Strona WWW/e-mail ba
zarzadzajacy prawnikéw
209 (241)  Kancelaria Radcéw Prawnych Siergiej Karol Siergiej, 10-109 Olsztyn www.kancelaria-Isp.pl 12 8 4
i Partnerzy - spotka partnerska Robert Lewandowski, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 12A/9 kancelaria@kancelaria-sp.pl
Piotr Pigtkowski, 89527 33 66
Pawet Godlewski,
Tomasz Szatkowski
209 (257) Puwalscy & Partners Kancelaria Radcow ~ Marek Puwalski 31-103 Krakow www.puwalski.pl 12 8 4
Prawnych - spdtka partnerska ul. Felicjanek 25/4 kancelaria@puwalski.pl
12 42703 36
211 Kancelaria Prawna Gajewski Jan Franciszek Gajewski ~ 10-038 Olszfyn www.gtslegal.pl 12 7 4
Trawczynska i Wspdlnicy adwokacka ul. Swietego Wojciecha 3/3A, lok. 1 info@gtslegal.pl
spotka jawna 895120099
211(197) Pragma Adwokaci Bukowska Celary Monika Bukowska, 40-584 Katowice www.pragmaadwokaci.pl 12 7
Feder - spétka komandyfowa Tomasz Celary, ul. Brynowska 72 sekretariat@pragmaadwokaci.pl
tukasz Feder 3245003 87
211 Sienna Kiftel i Wspdlnicy Marta Kittel 00-585 Warszawa www.grupasienna.pl 12 7
- spétka komandytowa ul. Bagatela 10/3 kancelaria@grupasienna.pl
2265477 41
214 (216) Kancelaria Radcéw Prawnych Kazimierz Nowak, 81-450 Gdynia www.gmzp.pl 12 6 6
i Adwokatow Mydlarski Nowak Zysk Tomasz Zysk, ul. Redtowska 52/3 kancelaria@gmzp.pl
i Partnerzy - spotka partnerska Jarostaw Mydlarski 586223321
214 Rybicka Sienko Adwokaci Beafa Rybicka 02-063 Warszawa www.wawadwokat.pl 12 6 6
- spotka partnerska ul. Gérnickiego 3, lok. 10 kancelaria@wawadwokat.pl
226583987
216 (210) Miedzynarodowe Doradztwo Prawne Magdalena 90-060 todz www.b2blegal.pl 11 10
w Biznesie Kancelaria Radcy Prawnego  Rytwiriska-Rasz ul. Nawrot 4/1 kancelaria@b2blegal.pl
Magdalena Rytwinska-Rasz - kancelaria 4263058 41
indywidualna
217 (189) Gromek i Partnerzy Kancelaria Radcéw  Ewa Joanna 02-569 Warszawa www.giplegal.pl 11 9
Prawnych - spdtka partnerska Chmielewska, Katarzyna  ul. Rézana 53 gip@giplegal.pl
Chodyta-Gromek, 228493364
Tomasz Gromek
217 (216) JPM Adwokaci Janson Pulda Meller Maciej Janson, 44-100 Gliwice www.jpm-adwokaci.pl 11 9
- spotka partnerska Maciej Pulda, ul. Dolnych Watéw 7 sekretariat@jpm-adwokaci.pl
Marek Meller 323347039
219 (224) Kancelaria Prawna Renata Urowska Renata Urowska 60-529 Poznan www.urowska.com.pl 11 8 3
i Wspdlnicy - spotka komandyfowa ul. Dabowskiego 79A biuro@urowska.com.pl
61847 3848
219 (216) Kancelaria Radcéw Prawnych Wiestaw Kulik, 10-540 Olsztyn www.konsulfantolsztyn.pl 11 8
Konsultant Kaczorowski, Kulik Pawet Kaczorowski ul. Dabrowszczakéw 18/5 kancelaria@konsultant.olsztyn.
- spétka partnerska 8953497 40 pl
219 (234)  Makulinski Moczydtowski Rostafinski Andrzej Makulinski 02-508 Warszawa www.prokurent.com 11 8 2
Wtodawiec Kancelaria Radcow ul. Putawska 39, lok. 50 kancelaria@prokurent.com
Prawnych i Adwokaféw Prokurenf - 22646 07 96
spétka partnerska
222(193) von Zanthier & Dachowski Kancelaria Henning von Zanthier, 61-758 Poznan www.vonzanthier.com 11 7 4
Prawnicza - spétka komandytowa tukasz Dachowski ul. Garbary 56 poznan@vonzanthier.com
61858 25 50
223(273) Minkiewicz Urzedowski Sobolewski Marcin Minkiewicz, 87-100 Torun www.must-legal.pl 11 6 5
Torba Radcowie Prawni - spétka cywilna = Szymon Urzedowski, ul. Dominikanska 9 kancelaria@must-legal.pl
tukasz Sobolewski, 56 622 3543
Piotr Torba
224 Alto Legal Orczykowski Piotr Orczykowski 02-366 Warszawa www.alfoadvisory.pl 1 5 4
- spétka komandyfowa ul. Bitwy Warszawskiej 1920r. 7 alfo@altoadvisory.pl
226522751
224(266) Bahol, Bzowski, Klimek Kancelaria Mariusz Babol, 97-500 Radomsko www.bbk-radcowie.pl 11 5 5
Radcow Prawnych i Adwokatéw Pawet Bzowski, al. Jana Pawta Il 3/5 sekrefariat@bbk-radcowie.pl
- spotka partnerska Urszula Klimek 44,685 22 55
226 (203) Jaworski Mtynarska Adwokaci Michat Jaworski, 31-504 Krakow www.jmklegal.pl 11 4 6
i Radcowie Prawni - spétka partnerska  Zuzanna Mtynarska ul. Zygmunfa Augusta 5/2 office@jmklegal.pl
123588823
227 (241)  Cieslak Klimkowski Radcowie Prawni - Jacek Klimkowski 90-418 k4dz www.ckpartners.pl 10 9 1
spotka partnerska al. Kosciuszki 39 office@ckpartners.pl
426369900
227 Kancelaria Radcéw Prawnych Haton Maciej Kucharski, 80-125 Gdansk www.hklegal.pl 10 9 =

i Kucharski - spétka partnerska

Jarostaw Haton

ul. Kartuska 314
583051072

office@hklegal.pl
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Inni Oddziaty
prawnicy | w Polsce

1 Warszawa

1 Piofrkéw
Trybunalski

- Warszawa

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Pracy, gospodarcze, lokalowe, cywilne, administracyjne, oSwiafowe, ubezpieczenia spoteczne

Obstuga korporacyjna, inwestycje kapitatowe, fuzje i przejecia, doradztwo projekfowe, IT, nowe fechnologie, pracy, procesy sadowe, arbitraz, farmaceutyczne, medyczne, bankowe

Spotek, handlowe, procesy sadowe (cywilne, gospodarcze, karne, administracyjne), karne dla biznesu, nieruchomosci, fuzje i przejecia, restrukturyzacja, upadtosci, ochrony danych
osobowych, rolne (nieruchomosci, inwestycje, ochrona $rodowiska)

Cywilne, spotek, handlowe, upadtosciowe, restrukfuryzacyjne, budowlane, nieruchomosci, finansowe, bankowe, rynki kapitatowe - fransakcje dtuzne, obstuga wierzytelnosci, pracy,
ubezpieczen spotecznych

Zamoéwien publicznych, pomocy publicznej, procesy sadowe, autorskie

Obstuga proceséw sadowych, spétek, handlowe, przewozowe, morskie, celne, przygofowanie wejscia na gietde, NewConnect, nieruchomosci, upadtosciowe, restrukfuryzacyjne,
budowlane, energetyczne (w fym energetyka odnawialna), podatkowe, wiasnosci infelektualnej, konkurencii, pracy, ubezpieczen spotecznych

Procesy sadowe, gier hazardowych, gospodarcze, odszkodowania, procesy budowlane, karne

Cywilne, gospodarcze, procesy sadowe, spétek, nieuczciwej konkurencji, nieruchomosci, wtasnosci intelekfualnej i przemystowej

Procesy sadowe, arbitraz, spétek, handlowe, fuzje i przejecia, restrukturyzacja, prywatyzacja, bankowe, finansowe, nieruchomosci, organizacja i finansowanie przedsiewzie¢
inwestycyjnych, wtasnosci infelekfualnej i przemystowej, auforskie, nowe technologie, karne dla biznesu, ochrony danych osobowych, medyczne

Cywilne, gospodarcze, handlowe, budowlane, zaméwien publicznych, ochrony danych osobowych, karne, karne gospodarcze

Spory sadowe, arbitraz, mediacje, pracy, ubezpieczen spotecznych, zwalczanie nieuczciwej konkurencji, bankowe, finansowe, danych osobowych, wtasnosci infelekfualnej,
e-commerce, nowoczesnych technologii, IT, startupy, budowlane, nieruchomosci, restrukturyzacja, likwidacja, upadtosciowe, odszkodowania medyczne i powypadkowe, rodzinne,
spadkowe, kompleksowa biezaca obstuga firm

Spory sadowe, cywilne, handlowe, administracyjne, upadtosciowe i naprawcze, pracy, obrofu nieruchomosciami, budowlane, konfraktéw handlowych, ochrony konkurencji

i konsumentéw, bankowe, wekslowe i czekowe, lokalowe, windykacja naleznosci, fuzje i przejecia, prywatyzacje, restrukfuryzacje

Cywilne, gospodarcze, spétdzielcze, pracy, ubezpieczen spotecznych, spétek, handlowe, auforskie, nieuczciwej konkurencii, reklamy, rynkéw rolnych, paszowe, weterynaryjne,
zywnosciowe, ochrony $rodowiska, administracyjne, procesy sadowe (cywilne, karne, administracyjne), fuzje i przeksztatcenia

Gospodarcze, inwestycyjne - ze szczegélnym uwzglednieniem inwestycji zagranicznych w Polsce, doradztwo podatkowe - szczegélnie miedzynarodowe, obrdt nieruchomosciami,
reprezentacja klientéw przed sadami wszystkich instancji i innymi organami w sprawach cywilnych, gospodarczych i administracyjnych

Postepowania sadowe, arbitraz, egzekucyjne, spadkowe, planowanie spadkowe, rodzinne, nieruchomosci, pracy, ubezpieczen spotecznych, podatkowe, upadtosciowe,
restrukfuryzacje, konkurencji, spétek, zaméwien publicznych, wtasnosci infelektualnej, uméw

Spétek handlowych, rynek kapitatowy, transakcje (M&A, VC, PE), restrukturyzacje, private lawer, compliance, IR, biezgca obstuga prawna przedsiebiorcéw

Gospodarcze, restrukturyzacja, fworzenie i przeksztatcanie spétek, cywilne, wekslowe, czekowe, bankowe, karne, karne gospodarcze, obrofu nieruchomosciami, pomoc prawna

w sprawach spornych obejmujaca negocjacje, arbitraz, zastepstwo procesowe, administracyjne, spétdzielcze

Procesy sadowe (cywilne, gospodarcze), spétek, handlowe, cywilne, pracy, nieruchomosci, ochrona danych osobowych, technologie, lotnicze

Spoétek, handlowe, budowlane, nieruchomosci, pracy, spory i procesy sadowe, podatkowe, farmaceutyczne

Obrofu nieruchomosciami, spétek, podatkowe, kontrakty, pracy, zatrudnianie cudzoziemcéw, kompleksowa obstuga prawna i podatkowa przedsiebiorcow
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Kancelarie wedlug

227 (234)

227 (161)

231(238)

232(266)

232(262)

232(227)

232(231)

232 (241)

237(273)

237(262)

237(262)

237(202)

237 (241)

242 (290)

242 (266)

244 (257)

244 (273)

246

246 (238)

248 (241)

Petna nazwa i forma prawna

Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna

Potetek-Zygas i Krzysztof kaczkowski
- spotka cywilna

Solivan B. Miszkurka, J. Chabocka,
Adwokaci i Radcy Prawni

- spotka partnerska

Modzelewska i Pasnik

- spétka komandyfowa

GKR Legal Gotebiowska Krawczyk
Roszkowski i Partnerzy Kancelaria
Adwokacko-Radcowska

- spétka partnerska

Kancelaria Prawna Dzwoniarski
i Osfrowski Adwokaci - spétka jawna

Kancelaria Radcéw Prawnych

i Doradcéw Podatkowych Meissner

i Wspdlnicy - spotka partnerska
Kancelaria Radcy Prawnego Marek
Koztowski - kancelaria indywidualna

Markiewicz & Sroczynski Kancelaria
Radcow Prawnych - spétka jawna

Kancelaria Radcow Prawnych Klepacz

Wasik i Wspdlnicy - spdtka cywilna

Kancelaria Zatuski i Wspélnicy
- spotka jawna

Pretor - Kancelaria Prawna Adwokaci

Bedryj, Kostrzewska i Partnerzy
- spétka partnerska

Sienkiewicz i Zamroch Radcowie Prawni

- spotka partnerska

SKJ Szybkowski Kuzma Jelen
- spétka jawna

Antkowiak Gebiak i Wspélnicy
- spétka cywilna

Kancelaria Adwokacka Karolina
Jabtkowska-Byrska, Grzegorz Cwiek,
Marcin Rakoczy JHC Adwokaci

- spotka cywilna

Kancelaria Prawna Misztal,
Onichimowski, Wtodarek i Wspélnicy
- spétka cywilna

Urbanek i Wspélnicy Kancelaria Prawna

- spétka komandyfowa

Kondracki Celej Adwokaci
- spétka partnerska

Meissner & Partnerzy Radcowie Prawni

- spotka parfnerska

Jakubowski Pluta i Wspélnicy
Kancelaria Radcow Prawnych
- spotka parfnerska

Joanna Potetek-Zygas,
Krzysztof kaczkowski

Bartosz Miszkurka

Matgorzata Modzelewska
de Raad, Piofr Pasnik

Anna Gotebiowska,
Tomasz Ludwik Krawczyk,
Rafat Roszkowski

Jakub Dzwoniarski,
Marcin Ostrowski

Witold Meissner

Marek Koztowski

Ryszard Markiewicz,
Jarostaw Sroczyniski,
Michat Markiewicz

Zbigniew Klepacz,
Maciej Wasik

Krzysztof Zatuski

Ryszard Bedryj,

Karolina Bedryj,
Agnieszka Godlewska,
Matgorzata Kostrzewska,
Stawomir Kostrzewski,
Jakub Bedryj

Karol Sienkiewicz,
Piofr Zamroch

Wojciech Szczepan
Szybkowski, Agnieszka
Kuzma, Anna Agnieszka
Jelen

Jakub Antkowiak,
Piotr Gebiak

Karolina Jabtkowska-
-Byrska, Grzegorz Cwiek,
Marcin Rakoczy

Pawet Misztal, Maciej
Onichimowski, Gwidon
Wtodarek

Peter Urbanek

Rafat Celej,
Marcin Kondracki

Marek Wocka

Janusz Jakubowski,
Krzysztof Pluta

Adres/telefon

85-081 Bydgoszcz
ul. 20 Stycznia1920r.nr7/4
523224278

00-014 Warszawa
ul. Moniuszki 1A
222095500

00-480 Warszawa
ul. Wiejska 17, lok. 5
222906090

00-543 Warszawa
ul. Mokotowska 40, lok. 27
223507820

31-559 Krakéw
ul. Grzegorzecka 105/43
126616290

45-372 Opole
ul. Kosnego 62
774531044

87-100 Torun
ul. Jeczmienna 22/9
5665222 42

31-027 Krakéw
ul. Sw. Tomasza 34
124285505

90-056 £ddz
ul. Roosevelfa 17
426375758

01-167 Warszawa
ul. Zawiszy 14, lok. 55
226218189

53-329 Wroctaw
pl. Powstancéw Slaskich 17A/223
717893908

87-100 Torun
ul. Warszawska 4/3
566591212

00-556 Warszawa
al.R6210/9
226273260

61-745 Poznan
ul. Marcinkowskiego 1/6
612231449

45-040 Opole
plac Kopernika 1/6
77546 7415

53-508 Wroctaw
ul. Prosta 36
717818196

00-680 Warszawa
ul. Zurawia 45
224401260

00-336 Warszawa
ul. Kopernika 32, lok. 5
221210808

45-372 Opole
ul. Kodnego 62
77 4540115

00-697 Warszawa
Al. Jerozolimskie 65/79
226306900

10 czerwca 2019

Strona WWW/e-mail

www.radcy.bydgoszcz.pl
kancelaria@radcy.bydgoszcz.pl

www.solivan.pl
biurosolivan@solivan.pl

www.modzelewskapasnik.pl
kancelaria@modzelewskapas-
nik.pl

www.gkrlegal.pl
biuro@gkrlegal.pl

www.dokancelaria.pl
sekretariatf@dokancelaria.pl

www.meissner.net.pl
sekrefariat@meissner.nef.pl

www.kozlowski-kancelaria.pl
kancelaria.marek kozlowski@
gmail.com

www.mslegal.com.pl
ryszard.markiewicz@mslegal.
com.pl

www.kancelariakww.pl
kancelaria@kancelariakww.pl

www.zaluski.eu
kancelaria@zaluski.eu

www.kancelaria-prefor.pl
pretor@kancelaria-pretor.pl

www.radcowie.biz
radcowie@radcowie.biz

www.skjlegal.pl
office@skjlegal.pl

www.poznan-adwokaci.pl
sekretariat@poznan-adwokaci.
pl

www.jhcadwokaci.pl
kancelaria@jhcadwokaci.pl

www.mowiw.pl
kancelaria@mowiw.pl

www.urbanek-law.pl
office@urbanek-law.pl

www.kondrackicelej.pl
biuro@kondrackicelej.pl

www.meissner.com.pl
opole@meissner.com.pl

www.jakubowski-pluta.pl
kancelaria@jakubowski-pluta.pl

prawnikow

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10
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Warszawa,
Gdansk

Strzelce
Opolskie, Nysa,
Kedzierzyn-
-Kozle, Katowice

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Spory sadowe (cywilne, gospodarcze, administracyjne), spétek, handlowe, podatkowe, korporacyjne, kontrakty handlowe, bankowe, pracy, upadtosciowe i naprawcze,
restrukfuryzacyjne, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, autorskie, rodzinne

Nieruchomosci komercyjne, energetyczne, bankowe, finansowe

Konkurencji, konsumenckie, spory sadowe, postepowania regulacyjne, telekomunikacyjne, ochrony danych osobowych

Wtasnosci infelektualnej, nieruchomosci, spory sadowe, handlowe, cywilne, administracyjne, auforskie

Inwestycje, spory sadowe (cywilne, gospodarcze), korporacyjne, kontraktowanie, obrofu nieruchomosciami, auforskie, wtasnosci infelektualnej, upadtoéciowe i naprawcze,
administracyjne, budowlane, konkurencji, konsumenckie, zaméwien publicznych, pracy

Energetyczne, inwestycje, zaméwien publicznych, obstuga jednostek samorzadu terytorialnego, spory sadowe

Windykacja i egzekucja naleznosci, cywilne, rzeczowe, zobowigzan, spadkowe, rodzinne, budowlane, spétek handlowych, konsumenckie, pracy, spétdzielcze, ubezpieczeniowe,
administracyjne

Antymonopolowe, wtasnosci infelektualnej, ochrony konsumentéw, zwalczanie nieuczciwej konkurencii, energetyczne, mediéw, anfykorupcyjne dla przedsiebiorcéw, komputerowe
iIT, turystyczne

Gospodarcze, spétek, budowlane, ochrony danych osobowych, bankowe, e-commerce, wtasnosci intelektualnej, pracy i ubezpieczen spotecznych, upadtosciowe i restrukturyzacyjne

Cywilne, karne, pracy, auforskie, podatkowe

Cywilne, karne, administracyjne, budowlane, wekslowe, handlowe, nieruchomosci

Stuzebno$¢ przesytu, dochodzenie wierzytelnosci, pracy, handlowe, administracyjne

Zbywanie i nabywanie nieruchomosci, procesy inwestycyjne, inwestycje typu greenfield, finansowanie dtuzne i z kapitatu wtascicielskiego, komercjalizacja nieruchomosci,
zarzadzanie nieruchomosciami, kontrakty budowlane, ochrony srodowiska, kontraktow, fuzje i przejecia, spétek, pracy, HR, restrukturyzacja i upadto$c, postepowanie sadowe,
arbitrazowe, administracyjne, zaméwien publicznych

Transakcje kapifatowe, procesy inwestycyjne, spory sadowe, karne gospodarcze, postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne, emisja papieréw wartosciowych, inwestycje
deweloperskie

Cywilne, rodzinne, karne, karneskarbowe, medyczne, pracy

Nieruchomosci, organizacja przedsiewziec¢ inwestycyjnych, spétek, handlowe, informatyczne, kontrakty handlowe, korporacyjne, spory sadowe (cywilne, gospodarcze), pracy,
wtasnosci infelektualnej i przemystowej, auforskie, konkurencji i anfymonopolowe, energetyczne, ochrony Srodowiska, zaméwien publicznych, ochrony i bezpieczenstwa danych

Fuzje i przejecia, spotek, kontrakty handlowe, bankowe, finansowe, nieruchomosci, antymonopolowe, konkurencji, pracy, wtasnosci infelektualnej i przemystowej, auforskie,
mediow, prasowe, spory sadowe
Karne, handlowe, cywilne

Procesy sadowe (cywilne, gospodarcze, administracyjne), spétek, handlowe, podatkowe, nieruchomosci, pracy, ubezpieczen spotecznych, energetyczne, zaméwien publicznych

Autorskie, reklamy, procesy sadowe o ochrone débr osobistych
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prawnikow - adresy, praktyka

Szef/partner Adres/telefon
zarzadzajacy

Kancelarie wedlug

Petna nazwa i forma prawna Strona WWW/e-mail

prawnikow

248

248 (247)

248

248

248 (262)

248 (260)

248

256

257

257 (303)

259

259 (272)

259 (273)

259 (256)

259

264

264 (260)

264 (286)

264

264 (252)

Joanna Szanser-Smagacz
Kancelaria Radcy Prawnego
- kancelaria indywidualna

JZP Kancelaria Adwokacka Jarosz-Zugaj,
Ziaja-Pisula, Zugaj i Partnerzy
- spotka partnerska

Kancelaria Prawnicza Janusz Dziedzic
- kancelaria indywidualna

Kancelaria Radcéw Prawnych
Bujko & Sztejna - spétka partnerska

Kancelaria Radcow Prawnych
J. Rudzinska, P. Pigtkowski,
S. Jankiewicz - spétka cywilna

Kancelaria Radcy Prawnego Marek
Kacprzak - kancelaria indywidualna

Potomski & Ktobuchowski Radcowska
Spotka Partnerska

Kancelaria Adwokacka Marek Sniegucki
- kancelaria indywidualna

itB Legal Bazanski, Grabiec Kancelaria
Radcow Prawnych - spétka partnerska

Kancelaria Prawna WEC Sroczynski
i Wspdlnicy - spotka komandyfowa

Baker Tilly Woroszylska Legal
- spotka komandyfowa

Gujski, Zdebiak Kancelaria
Adwokacko-Radcowska
- spotka partnerska

Kancelaria Radcéw Prawnych Werner
i Wspdlnicy - spdtka cywilna

R. Olszewski i Wspdlnicy Kancelaria
Prawnicza - spétka komandytowa

Rychlicki Boron Motyl Adwokaci
- spotka jawna

Grabowski i Wspélnicy Kancelaria
Radcow Prawnych
- spotka komandyfowa

Kaczmarczyk Orzechowski
- spotka komandytowa

Kancelaria Radcow Prawnych Patron
Jerzy topacinski
- kancelaria indywidualna

Komarnicka Korpalski Kancelaria
Prawna - spétka jawna

Szot Bieniek Buchman Szot Adwokaci
- spétka partnerska

Joanna Szanser-Smagacz

Joanna Jarosz-Zugaj,
Agnieszka Ziaja-Pisula,
Robert Zugaj

Janusz Dziedzic

Przemystaw Szfejna

Sebastian Jankiewicz

Marek Kacprzak

Damian Ktobuchowski,
tukasz Potomski

Marek Sniegucki

Ewelina Grabiec,
tukasz Bazanski

Jacek Sroczynski,
Remigiusz Brzezinski,
Sylwia Pastusiak-
-Brzezinska

Katarzyna Agafa
Woroszylska

Waldemar Guijski,
Dawid Jakub Zdebiak

Aleksander Werner

Rafat Olszewski

Robert Rychlicki,
Piotr Borof, Pawet Motyl

Piotr Grabowski

Jan Kaczmarczyk,
Karol Orzechowski

Jerzy topaciriski

Beata Komarnicka-
-Nowak, Mariusz Korpalski

Magdalena Szot, Dorota
FryZlewicz-Buchman,
tukasz Szof,

Marian Bieniek

31-514 Krakéw
ul. ptk. W. Beliny-Prazmowskiego 14/2
122941875

40-544 Katowice
ul. Sienna 10
322025260

00-684 Warszawa
ul. Wspdlna 47/49
226238209

65-067 Zielona Géra
ul. Reja15/7
68 453 87 15

87-100 Torun
ul. Czarnieckiego 14A/4
698 312702

80-750 Gdansk
ul. Stagiewna 5/2
58769 36 36

61-881 Poznan
ul. Kwiatowa 3/10
6122412 44

90-513 t6dz
ul. Andrzeja Struga 16
426375713

40-017 Katowice
ul. Graniczna 29/215
3277458 88

90-361 todz
ul. Piotrkowska 270
422351817

01-208 Warszawa
ul. Przyokopowa 33
226479900

03-972 Warszawa
ul. Alzacka 21
226177227

02-103 Warszawa
ul. Hankiewicza 2
223500015

00-302 Warszawa
ul. Mariensztaf 8
225389115

31-525 Krakéw
ul. Zaleskiego 1
1263097 55

00-112 Warszawa
ul. Bagno 2, lok. 71
22 416 05 56

00-519 Warszawa
ul. Wspélna 35, lok. 23
2245103 83

80-254 Gdansk
ul. Partyzantdw 8, lok. 35
5834156 31

60-614 Poznan
ul. Slaska 20
618434030

33-300 Nowy Sacz
ul. Rynek 13
184442223

www.szancer.pl
kancelaria@szancer.pl

www.jzplegal.com
jzp@jzplegal.com

www.kpjd.pl
kancelaria@kpjd.pl

www.bujko-sztejna.com
sekrefariat@bujko-sztejna.pl

www.kancelaria-radcy.pl
kancelaria@kancelaria-radcy.pl

www.kacprzak.com.pl
kancelaria@kacprzak.com.pl

www.pk-rsp.pl
kancelaria@pk-rsp.pl

mareksniegucki@post.pl

www.itblegal.pl
sekretariat@itblegal.pl

www.wec-law.pl
biuro@wec-law.pl

www.bakertilly.pl
legal@bakerfilly.pl

www.gujskizdebiak.pl
kancelaria@gujskizdebiak.pl

www.wernerlegal.pl
kancelaria@wernerlegal.pl

www.kancelariaprawnicza.
com.pl
kontakt@kancelariaprawnicza.
com.pl

www.grb.pl
grb@grb.pl

www.gwlaw.pl
gwlaw@gwlaw.pl

www.kols.pl
kancelaria@kols.pl

www.patron.gda.pl
pafron@patron.gda.pl

www.law24.pl
kancelaria@law24.pl

www.shbs.com.pl
kancelaria@sbbs.com.pl
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Inni Oddziaty
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1 Warszawa,
Wroctaw

- Poznan

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Administracyjne, budowlane, sadowoadministracyjne, gospodarcze, spétek, cywilne, negocjacje w biznesie, nieruchomosci, rodzinne, doradzanie prywatnym klienfom,
karne gospodarcze

Obstuga inwestycji, infrastrukfura drogowa i kolejowa, zaméwien publicznych, fundusze unijne, partnerstwo publiczno-prywatne, budowlane, FIDIC, administracyjne, postepowania
sadowe, arbifraz

Wtasnosci infelekfualnej, auforskie w zakresie programéw komputerowych i wdrozen systeméw ERP, technologie, media, felekomunikacja, bankowe, cywilne, procesy sadowe
(cywilne, gospodarcze, zaméwien publicznych, spétek, handlowe, ochrony danych osobowych, logistyka, transport, spedycja

Cywilne, niemieckie, gospodarcze, administracyjne, inwestycji budowlanych, rodzinne, spadkowe, pracy

Gospodarcze, spétek handlowych, cywilne, pracy, administracyjne, spory sadowe, negocjacje, windykacja, biezace doradztwo przedsiebiorcom, procesy windykacyjne

Spotek, handlowe, inwestycje infrastrukfuralne, nieruchomosci, morskie, budowa statkéw, fransportowe, ubezpieczeniowe, medyczne, spory sadowe, arbitraz migdzynarodowy,
upadtosciowe i naprawcze, wtasnosci infelektualnej, pracy

Spory sadowe, gospodarcze, pracy, zwalczanie nieuczciwej konkurencji, wtasnosci infelekfualnej, inwestycje i spory budowlane, korporacyjne, spétek handlowych, zaméwien
publicznych, podatkowe, windykacja naleznosci

Cywilne, gospodarcze, rodzinne

Telekomunikacyjne, zaméwien publicznych, danych osobowych, proces budowlany, fundusze unijne, fuzje, przejecia, przeksztatcenia, umow, e-biznes

Windykacja naleznosci, sporfowe, ochrony danych osobowych

Nieruchomosci, pracy, korporacyjne, fuzje i przejecia, kontraktow, wtasnosci intelekfualnej, postepowania sporne, doradztwo dla klientéw prywatnych, doradztwo upadtosciowe
i restrukturyzacyjne

Pracy, cywilne, gospodarcze, karne

Restrukturyzacja, finansowanie, podatkowe, celne, ochrony konkurencji, handlowe, gospodarcze, zamdéwien publicznych, bankowe, zaktady ubezpieczen

Cywilne, podatkowe, celne, karne, przewozowe, pracy, ubezpieczen spotecznych, budowlane, nieruchomosci, farmaceutyczne, wtasnosci intelektualnej i przemystowej,
ubezpieczeniowe, handlowe, spétek

Nieruchomosci, korporacyjne, cywilne, administracyjne, sadowe administracyjne, reprywatyzacja, upadtosciowe, naprawcze, pracy, obstuga proceséw inwestycyjnych

Procesy sadowe (cywilne, karne, gospodarcze, administracyjne), arbitraz, spétek, handlowe, fuzje i przejecia, restrukturyzacje, upadtosci, bankowe, finansowe, nieruchomosci,
wiasnosci infelektualnej i przemystowej, autorskie, przygotowanie wejscia na gietde, rynki kapitatowe, papiery wartosciowe, technologie, media, felekomunikacja, ochrona danych
osobowych, doradzanie prywatnym klientom (Private Clients)

Gospodarcze, transakcji, fuzje i przejecia, przeksztatcenia i restrukturyzacje, korporacyjne, procesy inwestycyjne, nieruchomosci, ochrony danych osobowych, wtasnosci
infelekfualnej, postepowania sadowe, lotnicze, sekfor obronny, karne, wewnetrzne postepowania wyjasniajace

Procesy sadowe (cywilne, gospodarcze, administracyjne), pracy, ubezpieczen spotecznych, spétek, handlowe, podatkowe, zaméwien publicznych, upadtosciowe i postepowanie
naprawcze, gospodarcze, budowlane

Bankowe, umowy i spory, w tym postepowania grupowe, restrukturyzacja przedsiebiorstw, sprawy sporne (windykacja), budowlane, energetyczne (biezaca obstuga przedsiebiorstw
inwestujacych w energie wiatrowa)

Obstuga prawna podmioféw gospodarczych, gospodarcze, cywilne, spétek, handlowe, pracy, odszkodowania, rodzinne
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Kancelarie wedlug prawnikow — adresy, prak
Petna nazwa i forma prawna  |Szef/partner Adres/telefon Strona WWW/e-mail ba
zarzadzajacy prawnikéw
264(236) WP Law Kancelaria Prawna Wozniccy Aleksander Teofil 02-011 Warszawa www.wplaw.pl 8 6 2
Piskorek - spétka jawna Woznicki, Izabella Danufa = Al. Jerozolimskie 101, lok. & biuro@wplaw.pl
Woznicka, Luiza Dorofa 228912585
Piskorek
270(280) Cottyn Barbasiewicz i tys-Gorzkowska ~ Adam Barbasiewicz, 00-023 Warszawa www.cottyn.eu 5 2
- spotka komandyfowa Izabella kys-Gorzkowska  ul. Widok 8 info-warszawa@coftyn.pl
226906700
270(273) Kancelaria Radcéw Prawnych Zagawa  Wtodzimierz Zagawa 45-231 Opole www.zagawa.com.pl 5 2
& Partnerzy - spdtka partnerska ul. Oleska121B/3 zagawa@zagawa.com.pl
774547138
270 tukasz Chmielniak Kancelaria tukasz Chmielniak 40-079 Katowice www.chmielniak.com.pl 5 3
Adwokacka - dziatalnos¢ indywidualna ul. Gliwicka 6/2 ihydel@chmielniak.com.pl
327201250
270(297)  tykoi Przygodzka Spétka Radcow Marcin tyko, 60-808 Poznan www.lyko-partners.com 5 =
Prawnych - spdtka partnerska Joanna Przygodzka ul. Zeylanda 3/8 office@lyko-partners.com
618729858
274(290)  Gornicki Durowicz Badowska-Domagata ~ Dariusz Gérnicki, Monika  00-684 Warszawa www.gdbd.pl 4 4
Kancelaria Radcéw Prawnych Durowicz, Ewa Badowska-  ul. Wspélna 47/49 sekrefariat@gdbd.pl
- spotka partnerska -Domagata 226291820
274(274)  JKM i Partnerzy Krél-Mura Skrypko Justyna Krél-Mura 40-047 Katowice www.jkmipartnerzy.pl 4 =
Stajer Spotka Partnerska Radcéw ul. Kociuszki 59/1 biuro@jkmipartnerzy.pl
Prawnych 324285321
274(186) Kancelaria Radcéw Prawnych Leszek Leszek Czarny, Wojciech ~ 02-561 Warszawa www.czarny-budny.pl 4 3
Czarny, Wojciech Budny i Wspélnicy Budny ul. J. Dabrowskiego 46, lok. 1 sekretariat@czarny-budny.pl
- spotka komandyfowa 225408290
274 Mrowiec Fiatek i Wspélnicy Mirostaw Fiatek, 00-645 Warszawa www.mrowiecfialek.com 4 2
- spotka jawna Zbigniew Mrowiec ul. Ludwika Warynskiego 3A m.dabrowska@mrowiecfialek.
224111100 com
278 (284)  Kancelaria Prawna Kurkiewicz Siejak Arkadiusz Kurkiewicz 61-841 Poznan www.kst.pl 7 —
Trift - spotka komandyfowa pl. Kolegiacki 2 kst@kst.pl
618557070
278 Ungier Gliniewicz i Wspdlnicy Marcin Ungier, 02-713 Warszawa www.ugwlaw.pl 7 =
- spétka komandyfowa Marcin Glinkiewicz, ul. Leszczyny 2 kancelaria@ugwlaw.pl
Maciej Bielecki 577 4443 87
280 Kancelaria Adwokacka Stryja Arkadiusz Stryja 44-100 Gliwice www.stryja.pl 6 1
i Wspélnicy - kancelaria indywidualna ul. Kosciuszki 30/4 kancelaria@stryja.pl
323306750
280(280) Kancelaria Radcow Prawnych Ofawski = Piotr Otawski 00-672 Warszawa www.kancelariaodj.pl 6 1
Dziura Jedrzejewski i Partnerzy ul. Piekna 44, lok. 1 kancelaria@kancelariaodj.pl
- spétka partnerska 502703 702
280 (280)  Krynicki, Dajczer, Kaminski Spétka Katarzyna Dajczer, 00-029 Warszawa www.kdklegal.pl 6 1
Partnerska Radcéw Prawnych Karol Kaminski, ul. Nowy Swiat 35, lok. 1 biuro@kdklegal.pl
Robert Krynicki 223803350
283(283) Dobrzanski Bzymek-Wasniewska Henryk Dobrzanski, 31-146 Krakéw www.kancelariadbs.pl 5 2
Sroka-Malefa Kancelaria Radcow Agata Bzymek, ul. Dtuga 4/6 kancelaria@kancelariadbs.pl
Prawnych - spétka cywilna Marfa Sroka-Maleta 1241005 25
283(280) Kancelaria Adwokacka Adwokat Anna  Anna Krystowska 02-673 Warszawa anna.krystowska@adwokatura.pl 5 2
Krystowska - kancelaria indywidualna ul. Konstruktorska 12A
514248281
283 Kancelaria Adwokacka luridica Bartosz Majerski 30-536 Krakow www.iuridica.com.pl 5 1
A. Majerska B. Majerski - spétka cywilna ul. Czarnieckiego 8/4 kancelaria@iuridica.com.pl
123789570
283 Kancelaria Adwokacka Wachowski Marcin Jan Wachowski 01-930 Warszawa www.wachowskilaw.com 5 1
- kancelaria indywidualna ul. Przy Agorze 26, lok. 206 kancelaria@wachowskilaw.com
226398122
283 (303) Kancelaria Prawna dr Marek Jarzynski ~ Marek Jarzynski, 61-772 Poznan www.jarzpartner.pl 5 2
& Kornel Novak - spétka cywilna Grazyna Kalinowska- Stary Rynek 81 poznan@jarzpartner.pl
-Jarzynska 6185226 10
283(252) Kancelaria Radcow Prawnych K Krzysztof Granat 50-076 Wroctaw www.kllegal.pl 5 2
&L Legal Granat i Wspélnicy ul. Karola Szajnochy 11, lok. 1C sekrefariat@kllegal.pl
- spétka komandyfowa 717345913
289 (290) ' Kancelaria Radcow Prawnych Primo Rafat Ossowski 90-303 t6dz www.primolege.pl 5 2
Lege Ossowski Tosik Kuniewski ul. Brzezna 16, lok. 1 kancelaria@primolege.pl
- spotka komandyfowa 422394557
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Inni Oddziaty
prawnicy | w Polsce

- Warszawa

1 Warszawa

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

Wtasnosci infelektualnej, white collar crime, private clients

Kultury, mediow, wtasnosci intelektualnej, nieruchomosci, korporacyjne, prowadzenie postepowan spornych, administracyjne, zaméwien publicznych, podatkowe, upadtosciowe

Handlowe, spétek, fuzje i przejecia, cywilne, procesy sadowe (cywilne, gospodarcze, administracyjne), pracy, ubezpieczen spotecznych, bankowe, podatkowe, telekomunikacyjne,

administracyjne

Karne gospodarcze, karne skarbowe, spory podatkowe i regulacyjne, ochrona menedzeréw i organizacji przed odpowiedzialnoscia

Gospodarcze, pracy, ochrona danych osobowych, konsumenckie, spétek, nieruchomosci, uméw, proces inwestycyjny, zaméwien publicznych, postepowanie sadowe, arbitraz

Ochrony $rodowiska, pracy, procesowe, postepowania sadowe, administracyjne, wekslowe, zaméwien publicznych, autorskie, ochrony konkurencji i konsumentéw, handlowe,

wiasnosci infelektualnej, papieréw warfosciowych i publicznego obrotu, ochrony danych osobowych

Bankowe, gospodarcze, spétdzielcze, rodzinne, pracy

Handlowe, fuzje i przejecia, cywilne, pracy, rynki kapitatowe, spory sadowe, korporacyjne, upadtosciowe i restrukfuryzacyjne

Fuzje i przejecia, spétek, rynki kapitatowe

Spétek, handlowe, IT, postepowania sadowe (gospodarcze, cywilne, administracyjne), nieruchomosci, obstuga przedsiewzie¢ budowlanych i deweloperskich, zaméwien publicznych,

pracy, upadtosciowe, rozwiazywanie sporéw miedzy wspélnikami

Spotek, handlowe, budowlane, pracy, karne, postepowania sadowe, sportowe, fransporfowe, rodzinne, wtasnosci intelektualnej i przemystowej, auforskie

Cywilne, pracy, rodzinne, spétek, karne

Ochrona srodowiska, zaméwienia publiczne, energia, gaz, infrastruktura, budownictwo

Zamowien publicznych, procesy sadowe gospodarcze

Farmaceutyczne, zywnosciowe, kosmetyczne, medyczne, refundacyjne, wtasnosci infelektualnej, konkurencji, pracy, ubezpieczef spotecznych, nieruchomosci, spétek handlowych,

ochrony danych osobowych

Obstuga podmiotéw gospodarczych

Transporfowe, gospodarcze, zamowien publicznych, ubezpieczeniowe

Nowych technologii, ochrona danych osobowych, cyberbezpieczenstwo, autorskie, media, telekomunikacja

Budowlane, nieruchomosci, wtasnosci intelektualnej, cywilne, zobowiazan, rzeczowe, spadkowe, gospodarcze, handlowe, spétek, spétdzielcze, administracyjne, pracy, bankowe,
fransportowe, podatkowe, konstytucyjne, upadtosciowe, restrukturyzacyjne, imigracyjne, Unii Europejskiej, anfymonopolowe

Obstuga prawna inwestycji, dochodzenie roszczen z umow kredyfowych

Cywilne, gospodarcze, spotek, przeksztatcenia, podatkowe, administracyjne, budowlane
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Petna nazwa i forma prawna

Kancelaria Radcéw Prawnych Stopczyk
& Wspélnicy - spétka komandyfowa

Kanski Kapczuk Kniaf-Borsut Kancelaria
Radcow Prawnych - spétka partnerska

Madejczyk Kancelaria Prawna
- spotka komandyfowa

Affre i Wspdlnicy - spotka komandytowa

Niedziela, Zielinski i Wspalnicy
Kancelaria Adwokatéw i Radcow

Prawnych - spétka cywilna

Pietrzak Bogen - spétka jawna

Adwokat Arfur Rycak - Rycak Kancelaria

Prawa Pracy i HR - dziatalnos¢
indywidualna

Siekierzynski Kochlewski - spdtka jawna

Edytfa Przybytek lurisco Kancelaria
Prawna - kancelaria indywidualna

Mtynarczyk, Laburda, Augustyniak

Kancelaria Radcow Prawnych
- spétka partnerska

Witaszek, Wronski i Wspélnicy
- spétka komandyfowa

Cybinska Dziadek Budzinski Spétka
Partnerska Radcow i Adwokatow

Kancelaria Radcow Prawnych Klatka

i Partnerzy - spotka parfnerska

SWWB Kancelaria Prawna adw. Marzena

Sitna, r.pr. Stawomir Byra
- spétka cywilna

Barta Litwinski Kancelaria Radcow

Prawnych i Adwokatéw
- spétka partnerska

Kancelaria Prawna Sokrates tukasz Dyba
i Wspdlnicy - spotka komandytowa

Kancelaria Radcéw Prawnych

Consultant Slazak, Szarmach, Papieczka,

Posertf - spotka partnerska

Kibili Wspdlnicy - spdtka komandytowa

prawnikow - adres

Szef/partner
zarzadzajacy

Przemystaw Stopczyk

Lestaw Kanski,
Maciej Kapczuk,
Sylwia Kniaf-Borsut

Tomasz Madejczyk

Joanna Affre

Piofr Niedziela,
tukasz Zielinski

Przemystaw Pietrzak,
Torsten Bogen

Artur Rycak

Pawet Siekierzynski,
Barttomiej Kochlewski

Edyfa Przybytek

Tomasz Mtynarczyk

Tomasz Jerzy Wronski,
Roman Stawomir
Witaszek

Matgorzata Cybinska,
Ewa Langner-Dziadek,
Aleksander Dziadek,
tukasz Budzifiski

Jedrzej Klatka,
Michat Kuzniak

Marzena Sitna,
Stawomir Byra

Pawet Litwinski

tukasz Dyba

Maria Slazak,

Anna Szarmach,
Jerzy W. Papieczka,
Zbigniew Poserf

Michat Kibil

00-764 Warszawa
ul. Sobieskiego 104/39
228515253

60-312 Poznan
ul. Grunwaldzka 67
6186482 20

97-400 Betchatéw
al. kard Wyszynskiego 17 A
4463503 25

01-797 Warszawa
ul. Powazkowska 15
221004771

02-087 Warszawa
al. Niepodlegtosci 217, lok. 3
224243968

02-587 Warszawa
ul. Wiktorska 63
225401700

03-932 Warszawa
ul. Kafowicka 4, lok. 12
226126412

01-517 Warszawa
ul. Mickiewicza 9/U5
225326849

40-520 Katowice
ul. Zgrzebnioka 28
322571535

41-800 Zabrze
ul. Roosevelfa 81
322312982

75-037 Koszalin
ul. Zwyciestwa 28/3
943411840

45-065 Opole
ul. Reymonta 13/4
77 4425720

40-032 Katowice
ul. Dgbrowskiego 22/105
32201 44 56

50-040 Wroctaw
ul. Podwale 36A
713428068

30-527 Krakéw
ul. Nadwislanska 3/B2
126334107

90-361 t6dz
ul. Piotrkowska 270, lok. 201
426341040

83-200 Starogard Gdanski
ul. Kosciuszki 5B/1
58562 23 36

00-124 Warszawa
rondo ONZ 1
2235069 15

10 czerwca 2019

Strona WWW/e-mail

WWW.SW-law.eu
kancelaria@sw-law.eu

www.kanski-kapczuk.pl
office@kanski-kapczuk.pl

www.kancelariamadejczyk.biz
kancelaria@madejczyk.biz

www.affre.pl
kancelaria@affre.pl

www.nzw.com.pl
kancelaria@nzw.com.pl

www.psblegal.eu
office@psblegal.eu

www.rycak.pl
office@rycak.pl

www.skplus.eu
office@skplus.eu

www.iurisco.pl
sekrefariat@iurisco.pl

www.mlalegal.pl
kancelaria@mlalegal.pl

www.wwiw.pl
sekrefariat@wwiw.pl

www.cdpkancelaria.pl
sekrefariat@cdpkancelaria.pl

www.radca.prawny.com.pl
sekretariat@radca.prawny.
com.pl

www.swwh.pl
kancelaria@swwhb.pl

www.barfalitwinski.pl
biuro@bartalitwinski.pl

https://kpsokrates.nazwa.pl/
kpsokrates.new/
kancelaria@kpsokfares.pl

sekrefariat@kancelaria-
consulfant.com.pl

www.kibil.pl
kancelaria@kibil.pl

Liczba
prawnikow

Adw
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Oddziaty

w Polsce

Preferowany zakres Swiadczen/dziedziny prawa

todz

Warszawa,
Gdansk,
Lublin, Wroctaw,
Poznan,
Ledziny, Tychy

Handlowe, fuzje i przejecia, cywilne, pracy, ubezpieczen gospodarczych, auforskie, wtasnosci przemystowej, ochrony konkurencji i konsumentéw, reklamy, ochrony informacji,
srodkéw masowego przekazu, ochrony danych osobowych, upadtoSciowe i restrukturyzacyjne, egzekucyjne, windykacja naleznosci, procesowe, arbitrazu, rozwigzywania sporéw,
mediacji

Obstuga przedsiebiorcéw w petnym zakresie z wyjatkiem spraw karnych, obstuga konsumentéw w zakresie prawa cywilnego, pracy, administracyjnego

Gospodarcze, spétek, podatkowe, pracy, zaméwien publicznych, ochrony danych osobowych

Konkurencji i konsumentéw, wtasnosci intelektualnej, RODO, spory, fuzje i przejecia, e-commerce, pracy, karne dla biznesu

Cywilne, handlowe, pracy, podatkowe, zaméwien publicznych, procesowe, budowlane, obrotu nieruchomosciami, upadtosciowe, naprawcze, wtasnosci infelektualnej, ochrony
danych osobowych, karne

Spotek, fuzje i przejecia, nieruchomosci, bankowe, finansowe, ubezpieczenia, spory sadowe, zaméwien publicznych, pracy, cywilne, administracyjne, spory sadowe, arbitraz, ochrony
danych osobowych, unijne, ochrony konkurencji, compliance, white collar crime, informatyka Sledcza

Pracy

Wtasnosci infelekfualnej, wtasnosci przemystowej, pracy

Administracyjne, cywilne, karne, medyczne, pracy, rodzinne i opiekuncze, spadkowe, lotnicze

Spotek, cywilne, pracy, sportowe, spory sadowe, arbitraz, administracyjne, zaméwien publicznych, o$wiafowe

Cywilne, gospodarcze, zaméwien publicznych, administracyjne, energetyczne, upadtosciowe i restrukturyzacyjne, ochrony $rodowiska, spétek handlowych, budowlane, inwestycyjne,
pracy, oswiafowe

Procesy sadowe (gospodarcze, cywilne, karne, administracyjne), cywilne, spétek, handlowe, pracy, wiasnosci infelektualnej, konkurencji, zaméwien publicznych, upadtosciowe

Ochrony $rodowiska, odpady, wodne, zaméwien publicznych, publiczny fransport zbiorowy, nieruchomosci, muzeéw, przewozowe, samorzadéw zawodowych

Procesowe, administracyjne, samorzadowe, spdtek, handlowe, pracy, ubezpieczenia, nieruchomosci, dziatalnosci leczniczej, przeksztatcanie podmiotéw publicznych i prywatnych
w spotki prawa handlowego

Ochrony danych osobowych, fechnologie, media, telekomunikacja

Pracy, ubezpieczen spotecznych, spétek, handlowe, nieruchomosci, wtasnosci infelekfualnej i przemystowej, autorskie, konkurencji, antymonopolowe, zaméwien publicznych,
ubezpieczeniowe, upadtosciowe i postepowanie naprawcze, medyczne

Procesy sadowe, dochodzenie roszczen od podmiotéw zagranicznych, cywilne, handlowe, bankowe, farmaceutyczne, upadtosciowe, restrukturyzacyjne, pracy, ubezpieczen
spotecznych, ochrony konkurencji, obrét nieruchomosciami, windykacja naleznosci, reprezentacja w sadzie i poza sadem, rodzinne, spadkowe, autorskie, wtasnosci przemystowej,
administracyjne

Pracy, wsparcie w obszarze sporéw pracowniczych, doradztwo w obszarze nowych technologii, prawo pracy/new tech, gospodarcze, ochrony danych osobowych, cywilne, rodzinne,
opiekuricze

Justyna Dymiriska
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Karta rewolucyjna to karta debetowa Mastercard do Konta Przekorzystnego. Gwarancja niskich kurséw dotyczy ptatnosci za granicq tg kartq rozliczanych
w ramach srodkéw w PLN, dostgpnych na Koncie Przekorzystnym, polega na rozliczeniu ptatnosci po kursach organizacji ptatniczej Mastercard bez
dodatkowych prowizji banku za przewalutowanie i bez doliczania marzy banku do kursu wymiany. Nie dotyczy fo sytuacji, gdy klient akceptuje
przewalutowanie transakgji po kursie oferowanym w punkcie zlecania ptatnosci. Gwarancja nie obejmuje poziomu kurséw Mastercard, ktére mogg wzrastad
lub spadac. Petne informacje o karcie debetowej Mastercard znajdziesz w naszych oddziatach.

' 0zt w przypadku wptywu na konto w poprzednim miesigcu kalendarzowym min. 500 zt przelewem z zewngtrz lub z konta firmowego w Banku Pekao S.A.
i min. 1 ptatnosci kartq debetowq do konta lub aplikacjq PeoPay. Do ukoriczenia 26. roku zycia 0 zt za prowadzenie Konta Przekorzystnego, obstuge karty
do tego konta oraz brak prowizji banku za wyptaty kartg ze wszystkich bankomatéw w Polsce i za granicg sq bezwarunkowe.

Pojecia: wyptata, prowadzenie konta, obstuga karty, przelew i PeoPay odpowiadajq nastepujgcym okresleniom z rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw

z 14.07.2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym (Dz.U.2017.1437): wyptata gotdwki, prowadzenie rachunku

ptatniczego, obstuga karty debetowej, polecenie przelewu / polecenie przelewu wewnetrznego, ustuga bankowosci elekironicznej. Stosowne definicje

znajdziesz na pekao.com.pl/definicje. | Bank Pekao S.A.
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