-~

www.parkiet.com
23-24 lipca 2016, sobota—niedziela -

PARKIET PLUS

WYWIAD | RADOSEAW L. KWASNICKI

Z partnerem Zarzadzajqcym w Kancelarii RKKW, cztonkiem rad nadzorczych spétek publicznych, rozmawia Adam Roguski

Jakie zadania stojg przed radg nadzorczg?

Spolka kapitalowa stanowi konstrukeje
prawna, w ramach ktérej kumulowane sa
aktywa niezbedne dla prowadzenia dzialal-
nosci. Biezace zarzadzanie nimi powierza si¢
menedzerom. Krag oséb wnoszacych do spoiki
$rodki bywa niekiedy bardzo rozlegly, stad
osobiste wykonywanie przez nich nadzoru nad
menedzerami nie byloby czesto efektywne. Z
tej m.in. przyczyny w spéice akcyjnej ustana-
wia si¢ organ bedacy przedstawicielstwem
interes6éw ,,wspolwlascicieli spétki”, ktérego
podstawowym zadaniem jest sprawowanie
biezacego nadzoru nad sposobem wykonywa-
nia obowigzkéw przez menedzeréw.

Nadzér ten nie powinien jednak w zadnym
razie ograniczac sie do jedynie nastepczej
weryfikacji dzialan zarzadu. Efektywna
rada nadzorcza powinna bowiem nie tylko
kontrolowa¢, ale tez w zakresie swojej kompe-
tencji na biezagco wspélpracowacé z zarzadem,
wspierac go, doradzac, sklaniaé¢ do refleksji, a
przede wszystkim stanowczo wyrazac swoje
stanowisko. Zazwyczaj réwniez w gestii rady
nadzorczej pozostaja decyzje odnoénie do
skladu zarzadu.

Czy jest przepis na wzorcowg
rade nadzorczg?

Wybierajac czlonkéw rad nadzorczych,
udzialowcy desygnuja w sklad tych gremiéw
osoby, ktdre z racji swojego doswiadczenia
lub autorytetu sg ich wlasciwa reprezentacja
w biezacych kontaktach z zarzadem. Rada
nadzorcza powinna wspierac zarzad przy
podejmowaniu konkretnych decyzji bizne-
sowych, za$ racjonalnie dzialajacy zarzad
winien wykazywac otwarto$¢ na opinie rady.
Wzorowa wiez laczaca oba omawiane organy
nalezy bowiem charakteryzowaé bardziej
mianem kooperacji lub uzupelniania niz
rywalizacji.

Nalezy przy okazji przypomniec, Ze w
spélce akcyjnej rada nadzorcza pelni swoje
funkcje co do zasady in corpore. Oznacza to, ze
poszczegdlni czlonkowie nie maja formalnej
kompetencji do samodzielnego prowadzenia
czynno$ci nadzorczych, aw szczegdlnosci nie
maja uprawnienia do bezposredniego Zadania
od zarzadu czy kluczowych pracownikéw-
spotki przedkladania okre§lonych doku-
mentéw czy skladania wyjasnien. Niekiedy
moze to prowadzi¢ do oslabienia nadzoru
realizowanego w spélce z uwagi na ogranicze-
nia zwigzane z liczba zagadnien, ktére moga
stac sie przedmiotem posiedzern omawianego
organu. Niemniej ustawodawca przewiduje
mozliwos$¢ (niekiedy wrecz obowiagzek)
formulowania w ramach radz nadzorczej
okreslonych cial zajmujacych sie okre§lonymi
zagadnieniami. Gremia te przybierajq postaé
réznorodnych komitetéw, ktore wnioski ze
swych prac przekazuja wszystkim czlonkom
rady nadzorczej jako baze dla dalszych
czynnoéci kontrolnych lub formulowania
konkretnych zalecen. Delegacji do samodziel-
nego wykonywania okre$lonych czynnosci
nadzorczych rada nadzorcza moze udzielié
takze okre$lonemu cztonkowi tego organu,
zakre§lajac mu jednoczeénie precyzyjnie ocze-
kiwane zadania do zrealizowania. Korzystanie
ze wspomnianych instytucji przyczynia si¢ do
umacniania pozycji rady nadzorczej w spéice,
a takze zwieksza jej efektywno$¢ oraz poszerza
obszar zagadnien realnie podlegajacych
biezacej kontroli.

Jak powinien by¢ ksztattowany skiad rady
nadzorczej?

Z uwagi narole, ktéra upatruje wradzie
nadzorczej, jej sklad powinien by¢ mozliwie
réznorodny pod katem do§wiadczen oraz
kompetencji reprezentowanych przez
poszczegdlnych czlonkéw. Z pewnoscia
powinien on uwzglednia¢ obszary biznesowe,
w jakie angazuje si¢ sp6ika, a takze ryzyka z
nimi zwigzane. Nie moze zabrakng¢ w niej
w szczegolnosci specjalistéw w zakresie
zarzadzania, prawa oraz finanséw. Powinny
by¢ to osoby, ktére beda w stanie realnie
wesprze¢ zarzad.

Co ostatnie zmiany w przepisach zmieniajg w
funkcjonowaniu rad?

Dokonywane w ostatnim czasie zmiany
prawne, zaréwno w zakresie przepiséw
powszechnie obowigzujacych, jak i zasad
corporate governance, wyraznie akcentuja
potrzebe aktywizacji rad nadzorczych, a takze
rozszerzenia zakresu zainteresowania ich
czlonkéw w ramach pelnienia funkcji. Dzisiaj

Rada nadzorcza
to partner, anie tylko
kontroler zarzadu

nie mozna wyobrazi¢ sobie, by odpowiedzialna
rada nadzorcza normalnie funkcjonujacej
spoiki odbywala posiedzenia zaledwie
trzy razy w roku, co pozostaje ustawowym
minimum ustanowionym wiele lat temu.
Odnotowaé nalezy, iz wspomniane reformy
dotycza w szczegolnoéci spdtek publicznych.
Tendencja ta stanowi¢ ma odpowiedz na ciagla
potrzebe wzmacniania zaufania inwestoréw
do podmiotéw wystepujacych na rynku
kapitalowym, ktora poglebia sie przy okazji
kolejnych gloénych przypadkéw naduzy¢.
Wejscie w zycie 4 czerwca 2016 1. regulacji
wynikajacych z ustawy nowelizujacej ustawe
o ofercie publicznej, a takze uzyskanie 3
lipca 2016 r. skuteczno$ci postanowien .
rozporzadzenia MAR powoduje, ze czlon-
kowie rad nadzorczych stali si¢ osobiscie
odpowiedzialni za realizowanie przez spolki
publiczne ich obowigzkéw informacyjnych.
W konsekwencji organy te powinny ze
szczegblng uwaga dbac o jako$¢ przeka-
zywanych przez emitentéw do publicznej
wiadomosci raportéw okresowych. Wymusza
to skadinad jeszcze wigksze zaangazowanie
ich piastunow w prace zwigzane ze sprawoz-
dawczoécig finansowa sp6kki, czy oceng ryzyk
odnoszacych si¢ do prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej. Co wiecej, rada nadzorcza
powinna takze przygladac si¢ biezagcemu
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych
przez emitenta. Wspomniane czynnos$ci
rada nadzorcza moze podejmowa¢, dzialajac
zaréwno in corpore, jak i przez umocowanych
w tym zakresie wybranych (delegowanych)
czlonkéw.

Organy korporacyjne w spétkach kapi-
talowych dzialajacych zgodnie z prawem
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej
oraz USA zorganizowane s3 na zasadzie
modelu dualistycznego albo monistycznego.
W Polsce oraz innych krajach pozostajacych
pod wplywem germanskiej kultury prawnej
obowigzuje, co do zasady jako obligatoryjny,
pierwszy ze wspomnianych systeméw, ktéry
charakteryzuje si¢ wyraznym podzialem
na organ zarzadzajacy oraz nadzorujacy. W
rodzimym porzadku normatywnym wyjatkiem
pozostaje szczegdlna forma prawna, jaka jest
spolka europejska, w ramach ktérej istnieje
mozliwo$¢ wyboru pomiedzy jednym badz
drugim schematem organizacyjnym. Model
monistyczny organéw spotki rozpowszech-
niony jest natomiast w krajach anglosaskich
oraz romanskich. Warto rowniez zauwazyc,
ze w wielu panistwach europejskich istnieje
mozliwo$¢ wyboru organizacji spétki wedlug
systemu dualistycznego albo monistycznego.
W modelu monistycznym, obok zgromadzenia
akcjonariuszy, wystepuje tylko jeden organ
administrujgcy (zwany rada dyrektoréw badz
radg administrujacg), do ktorego kompetencji
nalezy zaréwno zarzadzanie i reprezentacja
spolki, jak i nadzér nad prowadzeniem jej
spraw. Najistotniejsze decyzje dotyczace spél-
ki podejmowane s3 bowiem wéwczas przez
caly organ administrujacy, za$ ich wykona-
niem zajmuje si¢ wezsza grupa menedzeréw,
ktéra moze (lecz nie musi) zaliczac si¢ do jego
grona.

Czy mozna ocenic, ktéry model jest lepszy?
Chociaz nie spos6b przesadzi¢ na podstawie

badan empirycznych o wyzszosci jednego mo-

delu organizacji korporacji nad drugim, system

Jakie sg réznice w funkcjonowaniu organéw
nadzorczych w Polsce i na innych rynkach?

monistyczny przyznaje ze swej istoty czionkom
niewykonawczym donio$lejsze uprawnienia

w zakresie wpl&lwania na prowadzenie spraw
spolki. Przede Wszystkim wskazana powyzej
kompetencja rady administrujacej wykonywana
gremialnie wymusza przekazywanie im przez
menedzeréw zarzadzajacych wigkszego zasobu
informacji dotyczacych spraw biezacych, co
przyczynia si¢ do wzmocnienia wyprzedzajacej
funkcji nadzoru. W takim modelu niewykonaw-
czy czionkowie organu administracyjnego staja
sie sila rzeczy nie tylko kontrolerami, lecz takze
rzeczywistymi partnerami oraz doradcami
menedzerow. W kontek$cie wzmacniania
kontroli wewnetrznej w spétkach kapitalowych,
w szczegblnosci za§ w spotkach publicznych,

a takze potrzeby aktywizacji nadzorcéw,
rozwazy¢ nalezy de lege ferenda wprowadzenie
w Polsce chocby fakultatywnej mozliwosci
uksztaltowania ofganizacji wewnetrznej tych
podmiotéw na wzér modelu monistycznego.
Nie bede ukrywal, ze widze wiele zalet tego
rozwigzania.
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Radostaw L. Kwasnicki, absolwent prawa
na UW, na UJ uzyskal stopien doktora nauk
prawnych. Jest radcg prawnym - partne-
rem zarzadzajacym w kancelarii RKKW.
Specjalizuje si¢ w prawie spélek, prawie
rynku kapitalowego oraz postepowaniach
sgdowych.

Zasiada w radach nadzorczych PKN Orlen

i Sfinks Polska, wczeSniej pelnil takie funkcje
m.in. w PKP, ARP, PGE Energia, BBI Capital
czy W investments. ©®
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